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Predmluva (M. Michael Zech)

,,Socialni kompetence jsou pro waldorfskou pedagogiku integralni soucasti veskeré vyuky. Staly
se do té miry centralnim aspektem, Ze je do ,,waldorfského kurikula* zarazena vyuka samostatného
predmétu zvaného ,,socidlni nauka ‘", kterd je zpravidla zarazena od 9. tidy, nejpozdéji vsak od 11.

tridy. 2

Tato vypovéd’ je pievzata z nové publikovaného pojednani k waldorfskému kurikulu, které ho
pojednava s ohledem na systematicky zaclenéné kompetence. Nutno podotknout, ze odkazuje na
waldorfské kurikulum®, které vSak neodpovida situaci na viech waldorfskych $kolach v Némecku.
SkuteCnost, ze se zacal zdlraznovat piesah ,,socialni nauky* nad jednotlivymi predméty, vedla k
tomu, ze na mnohych mistech doslo k zoufalému zanedbani této diilezité oblasti vyuky, a to i pies
to, ze Stefan Leber od 70. let na tuto tématiku prostfednictvim mnoha publikaci upozoriioval. A je
se ¢emu divit, kdyZ si uvédomime, ze waldorfska $kola byla postavena na autonomnim konceptu*
vychdzeje z vysoce politické a spolecenské celkové koncepce Rudolfa Steinera, ktera vedla ke
vzniku ,,socialni trojélennosti*.’ Jeji aktudlnost si uvédomuji znalci pravé pfi pohledu na prvni
globalni krizi, jejimiz svédky v sou€asnosti jsme. Nicméné v okruhu samotnych waldorfskych skol
zUstava neznamd ve svém disledné individudlnim etickém rozméru. Socidlni nauka, kterd by na
jednu stranu pfinesla takové pristupy ke svétu a zivotu, které by zahrnovaly participaci na
spoleCenském déni (hospodaistvi, pravo, filozofie), a na stranu druhou by se zavézala etickému
individualismu, tedy svobodnému tvoieni tisudku kazdého ¢lovéka, ano takova socidlni nauka by se

v nasledujicich letech méla rozvinout nad rdmec jednak pocetnych prikopnickych snah

Neém. ,,Sozialkunde®, pozn. prekl.

Wenzel M. Gotte, Peter Loebell, Klaus-Michael Maurer; Entwicklungsaufgaben und Kompetenzen. Zum

Bildungsplan der Waldorfschule. Stuttgart 2009. Str. 273.

(Vyvojové ukoly a kompetence. Ke vzdélavacimu planu waldorfské skoly, pozn. piekl.)

3 F. C. Karsch, R. Kneucker, M. Rawson, T. Richter; Sozialkunde. In: Tobias Richter (vyd.): Pddagogischer
Aufirag und Unterrichtsziele — vom Lehrplan der Waldorfschule. Stuttgart (2. vydani) 2006. Str. 247 — 260
(Socialni nauka. In: Pedagogicky tikol a cile vyuky — o u¢ebnim planu waldorfské skoly, pozn. piekl.)

4 Wenzel M. Gotte; Erfahrungen mit der Schulautonomie. Das Beispiel der Freien Waldorfschulen. Stuttgart 2006.
(Zkusenosti se Skolni autonomii. Ptiklad Svobodnych waldorfskych $kol, pozn. prekl.)

5 Stefan Leber; Selbstverwirklichung, Miindigkeit, Sozialitdt. Eine Einfiihrung in die Idee der Dreigliederung des

sozialen Organismus. Stuttgart 1978.

(Seberealizace, svépravnost, socialnost. Uvod do ideje socialni trojélennosti, pozn. piekl.)

Stefan Leber; Die Sozialgestalt der Waldorfschule. Ein Beitrag zu den sozialwissenschaftlichen Anschauungen

Rudolf Steiners. Stuttgart 1991 (1974).

(Socialni podoba waldorfské Skoly. Piispévek k védecko-socialnich pojednanich Rudolfa Steinera, pozn. piekl.)

Albert Schmelzer; Die Dreigliederungsbewegumg 1919. Rudolf Steiners Einsatz fiir den Selbstverwaltungsimpuls.

Stuttgart 1991.

(Hnuti trojclennosti 1919. Nasazeni Rudolfa Steinera za impuls samospravy, pozn. piekl.)
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jednotlivych kolegyht a kolegli, a jednak vyuky, jez ma vést k ,,obfanské vychové“®. Pfirucku,
kterou otevirate, vytvofil Jochen Ketels pro vyuku socidlni nauky v 11. tfidé Freie Waldorfschule

Gottingen. Mize poskytnout cenné podnéty k vyse zminéné vyzve.

V Gvodu k vyukovému bloku Jochena Ketelse "O globalizovaném hospodarstvi na prikladu
baviny“ jsou v oddile I a II ptedstaveny pojmy a proces globalizace a v oddile III a IV z toho

vyplyvajici tikoly a metodické postupy pro Skolu, ktera se jimi chce zabyvat.

Nicmén¢ z ptirucky jasné¢ vyplyva, ze predkladané zpracovani Jochena Ketelse si nikterak
nenarokuje, aby bylo pfevzato pro potieby Skolni vyuky tak, jak je, a Ze se nejednd o vycerpavajici
podani vSech aspektii fenoménu ,, globalizace*. Naopak se zamétuje na jednotlivé aspekty vylozené
na specifickém ptikladu, diky némuz si Zaci 11. tfidy mohou utvofit vlastni isudek o ekonomickych
a etickych souvislostech. Z III. oddilu je patrné, Ze pojeti této pfirucky neni zaméfené jenom na
ekonomické souvislosti na jejich instrumentalni roviné. Diva se na né také ve smyslu kriticko-
emacipacniho pojeti jako na pfedmét individudlni zodpovédnosti. Muze tak dojit k vytvoreni
védomi toho, jak v rdmci kazdého spotiebitelského procesu miize proud penéz vyménou za ziskané
zbozi stvrdit lidské pracovni podminky a ekologicky Setrnou vyrobu. Jinak feceno: ve smyslu
globalni zodpovédnosti tak jasnéji vyvstava skuteCnost, ze svépravnost se nevztahuje jenom na
pravni a politicky prostor v uz§im smyslu, ale Ze pti kazdém rozhodovani kupujiciho se rozsifuje do
oblasti ekonomické, ekologické a socialni. Cim dél jasn&ji se ukazuje, jak vysokou hodnotu maji
informace o vzniku a piivodu zbozi, popft. s tim spojené pracovni podminky, pro uvédomeéni vlastni

svépravnosti jednotlivce jako spotiebitele.

Do jaké miry toto téma odpovida Grovné tisudku zaka 11. tfidy, je naznaceno ve IV. oddile, jehoz

odivodnéni vychazi z nauky o ¢lovéku a z vyvojové psychologie.

Ptilozené pracovni podklady jsou mysleny jako predlohy ke kopirovani. Mély by vsak také byt
aktualizovany a odpovidat vlastni zkuSenosti, popt. novym poznatkiim, které by bylo dobré touto
cestou sdilet. To je také divodem, proC je volen provizorni a dal§imu vyvoji otevieny charakter

poskytnutych materiali.

6 Neém. ,, staatsbiirgerlich“ rozuméj jako vychove k obCana ve vztahu k jeho statu. Pozn. prekl.



I. K pojmu ,,globalizace*

»Plastické slovo*?

Pojem ,globalizace® patii k nejCastéji pouzivanym slovim pii ospravedliiovani aktudlniho
politického jednani. Pouziva se jako argument pro reformy v ekonomickych, politickych a
kulturnich systémech a stava se tak stejnou mérou ustfednim pojmem pro porozumeéni soucasnosti a
zakladnim pojmem pro nasméfovani do budoucnosti. Uvadi se jako hlavni hnaci sila soucasnych
zmen a je z toho divodu jednémi chépano optimisticky a jinymi pesimisticky. Né&kteti ji spojuji s
prosperitou schopnych, jini s nespravedlnosti a chudobou vykofistovanych. Jedni ji vitaji jako
moznost, jak pfekonat politické porozuméni nacionalné-statniho razeni, a jak se stat svétoobcanem,
druzi ji spojuji se ztratou identity a s rostouci zéavislosti na politicky nekontrolovatelnych
nadndrodnich koncernech. Pro¢ se ale vytvaii tak diametralné odliSné postoje k pojmu
»globalizace*? Pro€ je pro jedny idealem a pro druhé drazdidlem? Je tento pojem jednim z onéch

,.plastickych slov¢” politické polemiky nebo popisuje skute¢ny a uchopitelny proces?

Charakter hospodaiskych a sociologickych pojmi

Pojem ,,globalizace™ se v tisku objevuje od roku 1980 a vychazi z publikaci zabyvajicich se
hospodafstvi a badanim socialni sféry v USA®. Timto pojmem chtély oznacit fenomény spojené se
zmezinarodnénim penéznich tokli a akciovych trhti, ke kterém diky modernim komunika¢nim
prosttedkim dochdzi v zcela novych dimenzich. Také mély na mysli proménu pravé této
komunikace, omnipotenci médii, vitézny tah nadndrodnich obchodnich fetézcli a zmezindrodnéni
vyroby se svymi znamymi nasledky pro mistni pracovni trhy. Prosazeni mezinarodniho volného
obchodu Svétovou obchodni organizaci, nova faze politickych strategii tykajicich se zajisténi
nerostnych surovin jak na Blizkém vychodé, tak v Africe, a také ¢im dal jasnéjsi ekonomicky
upadek socialisticko-komunistického mocenského bloku urcovaly v posledni tfetiné 20. stoleti

globalng orientované jednani zapadnich primyslovych zemi. Casy, kdy se politické jednani

7  Matthias Middell; Mehr Aufmerksamkeit fiir die Weltgeschichte. Einige Beobachtungen zur aktuellen Konjunktur
der Erforschung historischer Grundlagen. In: Informationen fiir den Geschichts- und Gemeinschaftskundelehrer,
Heft 69/2005. Str. 8.

(Vice pozornosti svétovym dé&jinam. Nékolik pozorovani k aktualni konjunktufe badani na poli historickych
zakladi. In: Informace pro ucitele déjepisu a zakladt spolecenskych véd.)

8 Tamtéz str. 7.



koncentrovalo pfedevS§im na narodni ekonomie, patrné zacaly mizet. Na misto narodnich aktéra

nastoupily do déni nadnarodni organizace, a to jak na politické, tak také na hospodarské roviné.

Globalni hrozby

Také na jinych rovinach se tehdy rozvinulo povédomi o globélni zavislosti zemi navzajem mezi
sebou. Sta¢i zminit zdvodéni mocenskych blokli ve vyzbrojovani, které dosahlo sily 23x vétsi nez
by bylo zapotfebi ke zniceni Zemé. Nebo nartist poSkozovani Zzivotniho prostiedi, jehoz
,nerealnost“ nadobro smazala udalost v Cernobylu’. V neposledni fadé zmiiime jiz tehdy na
mezinarodni Grovni agitujici teroristickou scénu. Cim dél jasngji se ukazovalo, Ze Zivotni Giroveii
zapadnich demokracii nemlze existovat v jakychsi ,,chranénych rezervacich blahobytu™ a ze je

potieba hrozbam celit jako nadndrodni pospolitost.

Myslet globalné — jednat lokalné

Tomu neodporuje skutecnost, ze prave ty spolecenské kruhy, ve kterych hrozby byly pocitovany
obzvlasté silné, byly na své lokalni a regiondlni urovni propagovany jako pocatky politickych a
spoleCenskych zmén. V zapadnich priimyslovych zemich clovék jako individuum citil povinnost a
zodpovédnost za mir, Zivotni prostfedi nebo za socidln€ vyloucené, kterou chtél osobné nést formou
obcanské angazovanosti. Globalni hrozby byly definovany jako hrozby lidské distojnosti a
existence. V téchto letech s etablovaly lidskopravni organizace jako Ammnesty International,

Greenpeace nebo Lékari bez hranic'’ operujici stejnou mérou jak na globalni, tak na lokalni Grovni.

Globalizace a trzni hospodarstvi

Po zéaniku sovétského impéria a s tim spojené systémové konkurence vychodnich a zapadnich
primyslovych zemi se od roku 1990 celosvétoveé nadobro prosadilo kapitalistické trzni uspofadani.
Od té doby hraji USA jakozto posledni setrvavajici velmoc dominantni roli. Tomuto celosvétovému

procesu zmén symbolicky dominuji Microsoft, Coca-Cola, McDonalds, CNN nebo vrcholova

9 Nestésti se udalo 26. dubna 1986.

10 Amnesty International zalozil v Londyné v roce 1961pravnik Peter Benson. Tti mésice poté nésledovalo zalozeni
jeji némecké pobocky. Greenpeace byla zaloZena v roce 1971 mirovymi aktivisty z Vancouveru (Kanada) jako
., mezinarodni, nezavisla organizace, ktera kreativnim a nendsilnym zpiisobem poukazuje na celosvétové problémy
v oblasti zivotniho prostredi“. Mezindrodni humanitarni organizace Médecins Sans Frontiéres (Lékari bez hranic)
vznikla v roce 1971.



setkani vlad ze zemi GS&.

Globalizace jako charakteristika epochy

,»Globalizace* se stala vystiZznym pojmem pro diagndézu soucasnosti, pojmem, ktery vystihuje jak
pro skeptiky, tak i pro ty, co ji vitaji, kone¢nou proménu, a to k ,jednomu svétu“.Snad i v
souvislosti s medialn¢ inscenovanou milenialni cézurou byl povysen na pojem této epochy a tim

také na rovinu posledniho velkého historického procesu promény v ,,éase industrializace*."

Historické koreny globalizace

Za zaCatky vyvoje kultury, kterd ovinula cely svét, jedni pokladaji dobu objevnych plaveb na
zatatku novovéku'? a druzi dobu kolonialniho imperialismu 18. a 19. stoleti.”* Dg&jinné epochy,
které se doposud interpretovali z pohledu narodnich d¢jin, jako napi. ,,Wilhelmovo obdobi®, jsou
nyni nahlizeny nové, z perspektivy globaliza¢nich procest.'* Cheeme-li si pro tuto diskusi definovat
pojem ,globalizace*, mizeme ho nahlizet jako dusledek bud’ toho, Ze se cast lidstva, a to
euroamerického, probudilo k osvicenectvi a rozsifilo se po celém svété, anebo hospodaisky
motivovaného imperialismu a z toho vyplyvajici ukazy zéniku starych slozek usporadani (stavovskeé
uspofadani spolecnosti, narodni stat apod.). At uz d¢jiny globalizace chceme nahliZet pod tou ¢i
onou perspektivou, pro obé moznosti zde mame argumenty, které mohou byt integrovany do
stupfiovitého modelu.” VSechny tsti do téhoz zjisténi, Ze se na konci 20. stoleti na zadkladé moderni
technologie vyvinula dynamika, kterd zpochybiiuje zékonitosti dosavadniho uspotfadani. Tim se

pojem ,.globalizace* za¢ina pouZivat jako charakteristika sou¢asné epochy.'

11 Jiirgen Osterhammel, Niel P. Peterson; Geschichte der Globalisierung. Dimension, Prozesse, Epochen. Mnichov
2006 (3. vydani). Str. 7 — 10. (D¢&jiny globalizace. Jeji dimense, procesy a epochy, pozn. piekl.)

12 Osterhammel, Jiirgen, Peterson, Niel P.: Geschichte der Globalisierung. Dimensionen, Prozesse, Epochen.
Mnichov 2006, 3. vydani. (D¢&jiny globalizace. Dimenze, procesy, epochy. Pozn. piekl.)

Na str. 25 se mluvi o opétovnych nabézich ke globalizaci, u kterych pfed zafatkem novovéku vzdy dochézelo k
neustalému prerusovani. Novy nabéh kolem r. 1500 je povazovan za ,zaatek principialné nevratného
celosvétového propojeni®, proto se o tomto obdobi mluvi jako o rozhodujicim zakofenéni (soucasné) globalizace.

13 Bayly, Christopher: The Birth of the Modern World 1780 — 1914: Global Connections and Comparisons.
Cambridge 2004. (Zrozeni moderni svéta 1780 — 1914. Globalni propojeni a srovnani. Pozn. prekl.) Osterhammel,
Jiirgen: Die Verwandlung der Welt. Eine Geschichte des 19. Jahrhunderts. Mnichov 2009. (Proména svéta. Dé&jiny
19. stoleti. Pozn. piekl.)

14 Conrad, Sebastian: Globalisierung und Nation im Deutschen Kaiserreich. Miinchen 2006. (Globalizace a narod v
Némecké tisi. Pozn. piekl.)

15 Osterhammel, Jiirgen, Peterson, Niel P.: Geschichte der Globalisierung ... Str. 25 —27.

16 Beck, Ulrich: Was ist Globalisierung? Frankfurt am Main 2007. (Co je globalizace? Pozn. ptekl.) Str. 26 — 29,
obzvlasté pak str. 28/29: ,, Globalizace naproti tomu piedstavuje procesy, v jejichz diisledkii narodni staty a jejich



I1. Znaky globaliza¢niho procesu

Nejasnost pojmu

Pokud bychom chtéli pojmenovat hlavni znaky procesu globalizace a jasnéji porozumét vyzvam,
jez jsou kladeny na vyuku, ktera se zabyva soucasnym svétem, zjistime, ze pojem jako takovy neni
zcela jasny. PfiCinou toho je vySe naznafend politizace slova na stran€ jedné a na strané druhé tu
jsou progresivn¢ pfrirQstajici, a proto nepifehledna, globalni a vzijemnd provazanost, ktera se
vztahuje na hospodaiské, ekologické, socidlni, politické a kulturni oblasti. Jinymi slovy: ,,pFi
globalizaci se nejednd o proces, ale o komplexni Fadu procesii“", které jesté nejsou uzavieny. V
tomto smyslu pfichdzi londynsky védecky tym kolem Davida Helda v roce 1998 s nasledujicim
tvrzenim: ,, Divame se na globalizaci jako na historicky proces, v jehoz priubéhu se sité a systémy
spolecenskych vztahii rozpinaji v prostoru, kde lidské chovani, aktivity a vykonavani spolecenské

moci na sebe prebiraji transkontinentdIni (nebo meziregiondlini) charakter. “'*

Fenomény zrychlovani a propojovani

Zakladnim fenoménem, ktery se také siln€ objevuje v naSem védomi, chceme-li charakterizovat
9 b
prave ,.to zvlastni® nasi doby, se ukazuje byt novy vztah ¢loveéka k ¢asu a k prostoru. Susanne Popp
definuje ,,globalizaci v nejsirsim smyslu slova jako ,,zrychlujici a svet obepinajici zhusteni
hospodarskych, kulturnich a politickych souvislosti a stiidavého piisobeni a vzdjemné zavislosti.
Yy
Nezavisle na historické opravnénosti pripisuje soucasnikum ,, kvalitu noveho “, ktera pisobi az do
p pripisuj p

souvislosti vSedntho dne a promérnuje ho. “"

Vcelku podobné oteviraji Maria Hallitzky a Thomas Mohrs svoji sbirku ,, Globalniho uceni

r

uvodni kapitolou, v které pisi: ,, Vysoce komplexni a analyticky nejasny pojem 'globalizace’ je

mozné definovat alespon castecné jako novou kvalitu rozmanitych a mnohovrstevnych stridavych

suverenita setkavaji s nadndrodnimi aktéry (...) a jsou krizem krazem propojovany.© Ma se pii tom jednat o
nerevidovatelny proces.

17 Giddens, Anthony: Entfesselte Welt. Wie die Globalisierung unser Leben verdndert. Frankfurt am Main, 2001.
(Odpoutany svét. Jak globalizace méni nas zivot. Pozn. piekl.) Str. 24.

18 Perraton, Jonathan; Held, David a kol.: Die Globalisierung der Wirtschaft in Beck, Ulrich (vyd.): Politik der
Globalisierung. Frankfurt am Main, 1998. (Globalizace hospodafrstvi. in: Politika globalizace. Pozn. piekl.) Str. 136

19 Popp, Susanne: Welt- und globalgeschichtliche Perspektivierung des historischen Lernens. In: GWU roénik 56,
sesit €. 9, zaf1 2005. (Volny preklad: Historické uceni ze svétove a globalné déjinné perspektivy. Pozn. piekl.) Str.
28.



zavislosti statu a regionu svéta. Ty pak primarné spocivaji na siti, ktera je ¢im dal hustsi a

obsdhlejsi, jak ve svém propojovani svétového hospodarstvi, tak v komunikaci. “*’

Obé¢ charakteristiky odkazuji na fenomén vzajemné zavislosti lokalniho a globalniho déni v ptfimé
Casové bezprostfednosti. UZ nestaci, abychom poznali nejbliz§i okoli a jeho vlastni pracovni
podminky, mistni spoleCenské vztahy nebo mistni konkurencni situaci, jelikoz se tento systém ve
své vztazenosti prostorové oteviel globdlnimu trznimu hospodaistvi. Hospodarska konkurence,
ktera je omezena na urcity region, se odehrava uz jen v n€kolika mala oblastech (specializované
obchody). Ve vétSiné piipadil je diky moderni logistice a neomezené komunikaci zaintegrovana do
globalni soutéze. Co se v této dimenzi Zada nového, je flexibilita, schopnost se prosadit, strategické
mysleni, které zahrnuje komplexni souvislosti, komunikativni schopnost a iniciativa. Zakladni
premisa Prvni moderny, ze , Zijeme a jedname v uzavienych a navzajem od sebe oddélenych

I je v soucasnosti

uzemich narodnich statii a jim odpovidajicim narodnim spolecnostem*
jednozna¢né poraZzena. ,,Od-hrani¢eni* obchodu se pii tom vztahuje jak na hospodaiské procesy,
tak na informace, ekologii, techniku a mezikulturni konflikty a moznost realizace obcanské

spolecnosti.

Priklad ,,globalnich*“** vztahi

Z nasledujiciho pifikladu by mélo byt patrné, jak tato proména ,,vztahové ramce* piisobi na
jedince. Na pocatku 90. let jsem mél, coby ucitel stiedniho stupné Svobodné waldorfské skoly v
Prienu, na starost organizaci a doprovazeni podnikovych praktik zaka 11. tfidy. Méli na 3 tydny
pracovat v jednom podniku a zaroven vyfeSit n€kolik otdzek, kterych bylo zapotiebi, aby bylo

mozno podnik dle jeho povahy zatadit.

Na zaklad¢ doporuceni jsem jednoho dne pii svém hleddvani vhodnych podnikii vstoupil do
obchodu s kroji, ktery se nachdzi uprostfed Prienu. Chtél jsem si ovéfit, zda k nému pfipojené
krej¢ovstvi by mélo vhodné misto pro nase praktikanty. K mému ptekvapeni bylo tamnich 30
Svadlen zaméstnano nikoliv zhotovovanim kroji, ale Sitim uniforem pro jednu z téch novych

levnych leteckych spolecnosti. Z dalsiho rozhovoru se ukézalo, ze se zde zpracovava jen mala ¢ast

20 Hallitzky, Maria; Mohrs, Thomas: Problemaufriss: Die Tatsache der Globalisierung als Herausforderung fiir
die Schulpddagogik. In: Hallitzky, Maria; Mohrs, Thomas: Globales Lernen. Grundlagen der Schulpddagogik,
Band 52. Hohengehren 2005. (Nastin problému: Skute¢nost globalizace jako vyzva na $kolni pedagogiku. In:
Globalni uéeni. Zaklady skolni pedagogiky. Pozn. prekl.) Str. IX.

21 Beck, Ulrich: Was ist Globalisierung? Str. 44.

22 Takové oznaceni pouzil Ulrich Beck, aby poukéazal na vzajemnou zavislost lokalnich a globalnich vztahd.



zakazek a vétSina vyroby je prevadéna do Portugalska s tim, Ze se nyni zvazuji i1 to, zda vyrobu
nepresunout jesté¢ vychodnéji. Tato plivodné tradi¢ni rodinné firma z Horniho Bavorska, jez nabizi
specializovany druh zbozi, byla jiz ddvno zaintegrovdna do globalnich souvislosti. Jeji vedouci je
Jiz konfrontovan s pravnim a socialnim systémem, ale taktéz pracovni mentalitou jinych zemi a tim
padem 1 kultur. Pro zaky se zde nabizi ke zpracovani piisobivy ptiklad toho, jak se az do malého
lokalniho podniku mohou dostat pozadavky vyzadujici znalosti cizich jazykl, pravniho systému,
mezindrodniho hospodafstvi a kultury. S témito znalostmi jasné vyvstava i nékolik podstatnych

poZadavki 1 na vzdélani v case globalizace.

Primat ekonomie

Ptidame-li do nasi uvahy o globalnich hospodaiskych souvislostech komercni kulturni sektor
(hudba, film), je jasné, ze pravé on hraje prim soucasné ekonomice, na rozdil od védy, uméni a
politiky. Globalizace vychézi z propojeni trhi a nikoliv z kulturnich a filozoficko-svétonazorovych
ideald. Globalni vyzvy nejvice poukazuji k ekonomii jako klicové oblasti lidského jednani.

Nicméné prave s ni jsou tésné spjaté dalsi vyzvy tykajici se ekologie ...

Pochybnost a skepse

Cim dal ¢ast&ji zaznivaji obavy, zda se problémy, které se zacaly objevovat béhem neoliberalniho
trzniho hospodarstvi, ba dokonce jim byly zplsobeny, daji feSit pomoci rozvolnéného trzniho
hospodaistvi. S témito hlasy pii tom neptichazi jenom tzv. ,,odpirci globalizace®, ale také ¢im dal
Castéji z obCanskych taborti jednotlivych politikd. I ti se mezi tim stali znakem globaliza¢niho
procesu. Pozaduji napt. to, co zazn€lo v roce 2007 pii vanonim pozdravu z ust spolkového
prezidenta Horsta Kohlera:

- férovost pii zachazeni se znevyhodnénymi namisto zajiStovani vyhod

- zodpovédnost pro dlouhodobou urdzitelnost pti zachdzeni se surovinami

- diistojné pracovni podminky namisto maximalizace vynost

- ochranu mensSin namisto vyvrazd’ovani etnik, i1 pfesto, ze se v daném regionu nenachdzi

suroviny, které by ,,ptitdhly* zdjem o intervenci

- participaci vSech lidi na blahobytu ziskaném hospodaiskymi aktivitami namisto kumulace



kapitalu do rukou jednotlivci

Globalizace a obavy z budoucnosti

Stale znova se setkdvdme s uzaviranim vyrobnich mist a Skrtani pracovnich mist s odkazem na
mezinarodni konkurenci. Schopnost konkurovat se stala hlavnim motivem® pro urceni vitéz a
prazenych. NUzky se rozeviraji: mezi témi, ktefi vlastni, a témi, ktefi si svoji vlastni existenci
mohou zajistit jenom na zdkladé¢ subvenci. Détska chudoba a neperspektivnost mnohych lidi
starSich 50ti let se dostdvaji do popiedi jako neblahé socidlni disledky globalné motivované
kapitalistické spolecnosti. Socidlni problémy, které z toho vyvstavaji, se daji fesit jen velmi obtizn¢,
protoze doSlo k presunuti z narodni ekonomie na globalni ekonomii a aktéfi takového

hospodaiského usporadani jsou jen podminéné zavazani s mistnimi zaleZitostmi.*

Tim se narodni a regiondlni Gfady, a za né zodpovedni politici, ¢asto nachazeji v situaci, kdy
témto aktériim poskytuji vyhodné podminky: na jednu stranu sice pro né¢ predstavuji platce dani a
poskytovatele pracovnich mist, ale na druhou stranu jim jsou dané ¢asto v urcité mife odpoustény ¢i
snizovany a jsou zbavovany povinnosti odvadét socidlni pojisténi — tim se také vymanuji z

povinnosti se zapojit do mistniho ¢i lokalniho socidlniho déni jako takového.*

Pied takovym pozadim dochézi obzvlasté u ,,porazenych® (tedy téch, kdo ztraci ¢i ztratili) nebo
téch, ktefi se musi strachovat o svoji existenci v takto globalizovaném svété k pochopitelnym
projeviim jako je napf. nepfijeti cizinct, strach z budoucnosti, politicky nebezpecny pocit bezmoci,
skepse z demokracie a u mladistvych ¢aste¢né také radikalizace. Na tento vyvoj reaguji jak seriozni,
tak 1 populisticti kritikové, ktefi pouzivaji pojma jako ,,past globalizace®, ,lhani o mistu sidla®,
ztrata identity. Prvni upozoriiuji na socidlni spravedlnost, férovy obchod a respektovani kulturni
rozmanitosti, druzi vyuzivaji zminénych problémi k roznécovani protievropskych, k cizincim

nepratelskych nebo antidemokratickych nalad.*

23 Tetzlaff, Reiner (vyd.): Weltkulturen unter Globalisierungsdruck. Erfahrungen und Antworten aus den
Kontinenten. Bonn 2000. Str. 118. (Svétové kultury pod tlakem globalizace. ZkuSenosti a odpovédi z kontinentt.
Pozn. piekl.) Vydavatel zde interpretuje globalizaci jako transformaci z narodniho bezpecnostniho statu do
mezinarodné orientovaného soutézniho statu.

24 Beck, Ulrich: Was ist Globalisierung? Str. 31. Beck mluvi o tzv. ,mistni bezprizornosti (ném. Ortlosigkeit)
spoleCenstvi, prace a kapitalu®.

25 Jeden z nejnovéjsich prikladi jsme mohli pozorovat u Global Play Nokia, kdyz oznamila uzavieni zavodu v
Bochumi. Divodem bylo pfesunuti vyroby do jesté rentabilnéjsiho Cluj v Rumunsku, a to i navzdory vysoké
motivaci a kvalifikaci spolupracovnikti, dobrému zisku a poéetnym lokalnim prednostem garantovanym ze strany
statu.

26 Kreile, Michael: Globalisierung und die Europdische Integration in: Merkel, Wolfgang, Busch, Andreas (vyd.):



Celosvétovy boj o lidska prava

K ekonomicky motivované globalni soutézi pfistupuje obcanskopravné ospravedinény boj o
distojny Zivot kazdého jednotlivce. Boj o lidska préva je povazovan, tedy alespont v zdpadnich

civilizacich, za globdlni zaleZitost. Zahrnuje mj. nasledujici pozadavky:
- zruSeni smrti a muceni,
- zavedeni pravniho statu,
- rovnost muzu a zen,
- demokracie,
- kulturni sebeurcent,
- Zivot bez strachu a existencialni nouze.

Ve skutecnosti tato idealistickd stranka globalizace utrpéla zna¢nou Skodu ze strany politického
pocinani USA, které veslo do praxe v reakci na udalosti z 11. zafi 2001. Se svévolnym nakladanim
s principy pravniho statu pii zatykdni a vyslychani signalizovaly vedouci sily globaliza¢niho
procesu druhotfadost humanitarnich principti oproti narodnim mocenskym a bezpecnostnim
zajmim. To zpochybniuje ideu globalni spolecnosti, kde si jsou vSichni aktéfi potencidlné rovni.
Tito vSichni aktéfi pak jsou stejnou merou zavazani hodnotam lidskosti a diistojnosti, jak je zname z
obdobi evropského osvicenstvi. Zminéné mocenské sily vyclenuji medidlnim G¢innym zplisobem
celé kulturni skupiny z tohoto idedlniho hodnotového spolecenstvi a posouva kulturné podminéné
odmitnuti materidlni a konzumni orientace do blizkosti terorismu. Na této rovin€ dostadva

globalizace rys imperialni mocenské politiky a stavi se proti ideji ,,jednoho svéta®.

Zijem o druhé/cizi

Zde se pripojuje dalsi fenomén globalizace: prostfedkovani velkého mnozstvi informaci o jinych
kulturach prostfednictvim mnohych programti v médiich nabizenych po boku ¢etnych komeréné
orientovanych zabavnych programii. Pfedstavuji dé€jinny obraz, zivotni styl, potieby a kulturné
determinované vyklad smyslu Zivota dané kultury. Jedna se o nabidku, ktera reaguje na z4jem, ktery

piekracuje hranice konzumné orientovaného turismu.?’ P¥idavaji nové pohledy k hodnotam, které v

Demokratie in Ost und West. Frankfurt am Main 1999. Str. 605 — 623. (Globalizace a evropska integrace in
Demokracie na Vychod¢ a Zapad¢. Pozn. prekl.)
27 Nabidky kabelovych a satelitnich stanic v oblastech d¢€jin ¢i zemépisu.



minulosti byly silnou mérou utvareny na lokalni urovni, a oteviraji porozuméni vlastni kultuie.

Deregulace a ztrata narodné-politického vyznamu

Jak bylo nalrtnuto vySe, vychazi soucasnd dynamika ze celosvétové spolecnosti, jejiz
kapitalisticky rys se zacal etablovat ve velkém od roku 1990, kdy také zacinala uvoliiovat opraté
svym narodnim ekonomikdm a jim pfifazenym politickym institucim. Ma tendence deregulovat
trzni procesy ve smyslu neoliberdlnich teorii a osvobozovat je od vlivu statnich instituci. Stavi na
soutézi, ktera je posiliiovana WTO a politikou OECD.*® Do této soutéZe pak jsou také vztazeny
klasické sluzby. Tim je také popohnan proces modernizace, propojeni regionalnich trhii a pfedavani
informaci. Rukou v ruce s tim dochazi k vyznamovému oslabeni narodnich instanci a k posilnéni
vyznamu na jednu stranu nadnédrodnich instituci a na stranu druhou urcitych regionii v souvislosti s
jejich strategickym umisténim. Dochézi tim v rdmci jedné zemé k rozdé€leni regioni na mozné
»vyherce a porazené®, tj. prvni si uzivaji plodi vzkvétajici prosperity (metropole, IT centra),
zatimco druzi jsou ponofeni do chudoby a zaostalosti (tak jako napft. tzv. ,,provincie” v Rusku),
protoze nejsou napojeni na elektronicky podpotfenou komunikaci a tim padem nejsou pfi tom, co je

pravé ,,aktualni«.*

28 Schubert, Klaus; Klein, Martina: Das Politiklexikon. (4. vydani) Bonn 2006. (Politicky lexikon. Pozn. ptekl.)
WTO (Worl Trade Organization), Organizace svétového obchodu byla zalozena v roce 1995 a navazovala na
¢innost pfedchozi GATT (Geneal Agreement on Tariffs and Trade ), tj. na VSeobecnou dochodé o clech a obchodu;
své sidlo ma v Zenevé. WTO je specialni organizaci Spojenych narodii, ma 148 &lenti (v roce 2005) a vedle
Mezinarodniho ménového fondu (IMF, International Monetary Fund) a Svétové banky (WB, World Bank) je
zamérem hospodatsko-politickych ujednanich je nastaveni co nejvyhodnéjSich podminek vSem ucastnikiim
mezinarodniho obchodu (napf. vyhodnéjsi celni sazby jedné zemé& musi platit pro vSechny mezinarodni obchodni
partnery) a nediskriminovani (tzn. povolené vyjimky od zakazu omezovat mnozstvi musi platit pro vSechny
ucastniky). ZaloZzenim WTO se rozsifil vliv svétového obchodu za hranice klasického obchodovani se zbozim; za
zminku stoji pfedev§im obchod se sluzbami (GATS, General Ageement on Trade in Services), dale vlastnicka
prava spjata s obchodem (TRIPS, Trade-related Aspects of Intellectual Property Rights), investi¢ni opatfeni
souvisejici s obchodem (TRIMS, Agreement on trade-related Investment Measures) a zemédélské produkty (AoA,
Agreement on Agriculture).

Organizace pro hospodatfskou spolupraci a rozvoj (OECD, Organisation for Economic Cooperation and
Development) ma své sidlo v Pafizi a byla zalozena v roce 1921 jako nasledovnickd organizace od Organizace pro
evropskou hospododaiskou spolupraci (OEEC, Organisation for European Economic Cooperation). Mezi hlavni
ukoly OECD patii zajistovani ménové stability, podpora svétového obchodu, planovani a podpora hospodaiského
rustu a koordinace hospodarské pomoci pro rozvojové zemé. OECD (v roce méla 30 ¢lentl) pravidelné zvetejiuje
ve svych cetnych zpravach informace o danych zemich, jejich hospodaistvi a dalsi statiky, pofddd hospodaisko-



Neekonomické roviny globaliza¢niho procesu
V navaznosti na tuto hospodarskou globalizaci stoji za povSimnuti dalsi Ctyfi procesy:

* snaha o etablovani ekologické zodpovédnosti za zivotni sféru celého svéta; jednim
vyjadifenim uzndni za tyto snahy je udéleni Nobelovy ceny miru Al Gorovi a
Mezinarodnimu panelu pro zménu klimatu (IPCC, Intergovernmental Panel on Climate

Change) v roce 2007;

* dasledkem katastrof svétovych valek je snaha o zachovani miru; ta je podpoiena
Volkerrechtspolitik, ktera je po skonceni tzv. Studené valky a atentatu z 11. zafi 2001 nové

definovana jako bezpeénostni politika;*

* rozSifovani a propojovani kultur, vlastnich referenci a sebezviditeliiovani

prostiednictvim modernich nosic¢t informaci a vychazeje z komer¢nich z4jm;

* a pak je tu zapas o lidska prava, ktery je inspirovan jednak osviceneckou filozofii a
vzpominkou na masové hrizné ¢iny 20. stoleti a jednak bidnymi zivotnimi podminkami,
které panuji v mnohych autoritativné-totalitnich statech; jeho prosttedkem je pfedevsSim

zvefejilovani (oznamovani svétové vefejnosti).’’

politické konference a je poradcem v oblasti socidlnich a hospodaisko-politickych otazkach.

29 Ném. ,,Echtzeit”. Viz in Safranski, Riidiger: Wieviel Globalisierung vetréigt der Mensch? Frankfurt am Main
2004. Str. 30. (Kolik globalizace snese ¢lovek? Pozn. piekl.)

30 Tamtéz. Str. 15 a 16. Safranski v tomto kontextu mluvi o globalizaci strachu a zdéseni, k niz také fadi ohrozeni
nemoci AIDS a poskozeni Zivotniho prostiedi.

31 Was ist Globalisierung? Str. 29. Beck mluvi o obrazovych proudech (Ném. ,Bilderstromen®. Pozn. ptekl.)
globalnich kulturnich industrii.



I1I. Instrumentalni a kriticko-emancipac¢ni didaktické podnéty

pro Skoly v globalizovaném svété

Shrneme-li vzdélavaci aspekty, ke kterym téma globalizace odkazuje, dostavame se k dvojimu;
jednak ke spiSe instrumentdlnimu pojeti a na druhou stranu ke spiSe kriticko-emancipacnimu
didaktickému pojeti, o jehoz etablovani se snazi dvojice védcii z Pasova, Marie Hallitzky a Thomas

Mohrs, ktefi k tomuto Gi¢elu vydali knihu s nazvem ,,Globalni uceni.*

Instrumentalni pojeti

Zastupci instrumentalniho pojeti pozaduji pro GspéSné socialni a ekonomické zapojeni takové
vzdélani, které vede k osvojeni klicovych a zakladnich kompetenci. Ty pak jedincim napoméhaji
pfi ptistupu k informacim a jejich zpracovani, ke komunikaci prostfednictvim moderni technologie,
k socidlnimu a profesnimu zapojeni, pii sebefizeni vlastniho vzdélavani a houZevnatosti.* To
vSechno jsou ptedpoklady a nastroje, které ptispivaji k profesnimu a spolecenskému uspéchu. K

tomu by se jesté dala doplnit prospéSnost znalosti cizich jazyk.

Kriticko-emancipacni pojeti

Zastupci kriticko-emancipacniho pojeti vidi v globalizaci také nové vyzvy. Ty kladou néroky na
individudlni osobnosti rozvoj, na utvareni identity a hodnotovou orientaci. Proto se také brani tomu,
aby si pedagogika nekriticky padla do naruci s jednostrannym neoliberalnim hospodaistvim, aby
,,8e vice ¢i méné subtilnim zpiisobem nechala instrumentalizovat pro ‘Spinavé obchody” a aby se

tak stala prodlouZenou rukou hospodarskych zajmii a byla po viili jejich chtivym ciliim. >

32 Hallitzky, Maria; Mohrs, Thomas: Globales Lernen. Grundlagen der Schulpddagogik (svazek 52). Hohengehren
2005. (Globalni u€eni. Zaklady Skolni pedagogiky. Pozn. ptekl.)

33 Schopnost zvladnout zivotni zatéze bez zdravotnich dusledki.

Viz Qerter, Rolf: Ist Kindheit Schicksal? In Deutsches Jugendinstitut (vyd.): Was fiir Kinder, Aufwachsen in
Deutschland. Ein Handbuch. Miinchen 1993. Str. 78 — 90. (Jaké to dé&ti, vyrustani v Némecku. Pfiruc¢ka. Pozn.
prekl.)

Taktéz Corina, Wustmann: Die Blickrichtung der neuen Resilienzforschung. In Zeitschrift fiir Pddagogik 2005 (2.
sesit). Str. 192 — 206. (Smér soudobého vyzkumu odolnosti. In Casopis pro pedagogiku. Pozn. piekl.)

Na rozdil od Oertera, ktery resilienci pocitd k vrozenym osobnim zdrojlim, kterou je potfeba rozvijet, definuje ji
Wustmann jako kapacitu, ,, kterd je osvojovdana v priubéhu urcitého vyvojového kontextu: v interakci ditéte s
okolnim svetem. “ (Str. 193.)

34 Hallatzky, Maria: Schulpddagogische Fragestellung zu Moglichkeiten und Wegen globalen Lernens. In Hallitzky,
Maria; Mohrs, Thomas: Globales Lernen. Grundlagen der Schulpddagogik. (Svazek ¢. 52) Hohengehren 2005.
Str. 71. (Skolné-pedagogické pokladani otazek k moznostem a cestam globéalniho uéeni. In Globélni uéeni. Zaklady
Skolni pedagogiky. Pozn. prekl.)



Aby cClovek nebyl jen tzv. uspéSnym a sebevztazenym jedincem a mohl také byt zodpovédnym
¢lovékem, ktery dokdze pfiméiené jednat i nad rdmec osobnich kritérii, potfebuje k tomu moralku,
vlastni Gsudek a zdjem,ktery prekracuje hranice osobnich zalezitosti, a to ,, bez toho, aby upadl do
uminénosti libovolného svétondzoru nebo soukromé moralky, jejiz subjektivni presvédceni by na

konci byla ztotoZnéna s pravdou. *“

Globalizace a individualni zodpovédnost

Zde se vzdélani dostava do napéti mezi ,,Ja“ a ,,svét”“. Vychazeje z osvicenské filozofie, ktera

hlasala individualni hodnoty jako:

vzdelani ke schopnosti mit vlastni nazory,
* jednani, za n¢hoz je jedinec sam zodpovédny,
* rovnost pfed pravem,

* solidarni chovani k bliznimu,

a od 20. stoleti pak také zodpovédnost za zivotni prostiedi,

pii tom vSem se Clovek v Case informaci citi vyzvan, aby svoji globalni spoluzodpovédnost bral
vazne.

To, co jesté bylo v obdobi idealismu povazovano za pateticky pocin, se dnes na rovin¢ jednani
dostava do oblasti ob¢ansko-pravni iniciativy: kazdy je vyzvan, aby jednal jako politicky a moralni
Clovek, a to nejenom jako obcan urcitého statu, ale jako svétovy obcan, popi. aby tento princip

vyzadoval na celosvétové urovni.

Takovy pozadavek predpoklada, Ze motivem moderniho vzdélavani bude respekt pied distojnosti
kazdého ¢lovéka, védomi jednoho ,lidstva/lidstvi‘?®, a kromé& toho také tolerance viéi ostatnim

formam zivota.

Hallitzky shrnuje ve smyslu toho, co v roce 1996 zaznélo ze zpravy Jacquese Delorse®, kde se

35 Pleines, Jiirgen-E.: Zum Streit um die Bildung. In Borelli, Michele; Ruhloff, Jorg (vyd.): Deutsche
Gegenwartspddagogik. (Svazek 1) Hohengehren 1996. Str. 128. (Ke sporu o vzdélavani. In Soucasna némecka
pedagogika. Pozn. prekl.) Citovano dle Hallatzky, str. 72, srov. S poznamkou ¢. 54.

36 Némeckému slovu ,, Menschheit “ mizeme rozumét ve dvojim smyslu: jednak jako ,,lidstvo* a jednak jako ,,lidstvi‘.
V originale neni bliZe specifikovano, o jaky z téchto smyslu se jedna a predpoklada se, Ze jsou minény oba. Pozn.
prekl.

37 Prezident mezinarodni komise pro vzdélavani ve 21. stoleti. Komise spadd pod UNESCO.



vzdélani pfipisuje klicova role v zapase o zrod nové svétové spolecnosti, nasledovné: ,,Z
porozuméni sobé samému se zrodilo pFijeti individuality druhého clovéka.“ ** Proto je zapotiebi
takového vzdélavani, které vede ,,k zodpovédnosti za viastni Zivot a za osobni cile. Jediné tehdy

bude podstatnym prispévkem na cesté hledani spravedlivého svéta. “ *°

38 Hallitzky, str. 84.
39 V roce 1997 se v Némecku objevila zprava Komise UNESCO pod nazvem ,,Schopnost se ucit: nase skryté
bohatstvi . Hallitzky cituje ve svém vyhodnocovani Delors in: Nemecké UNESCO — komise 1997. Str. 12 — 15.



IV. Situace zaki 11. tfidy z pohledu nauky o ¢lovéku

a jejich dispozice k asudku

Vyvojové tikoly ve véku adolescence

Vétsina zaka 11. tfidy jiz dosahla svého 17. roku zivota, kam se také klade meznik v piechodu od
sttedni k pozdni adolescenci.* Tot nazor nékterych odbornik®i. Druzi pak kladou piechod od
adolescence k rané dospélosti do 18. roku zivota. Fyzicky je t¢lo mladé Zeny jiz zralé a také télo

dospivajiciho muze zpravidla jiz dosahlo své kone¢né vysky."

Von Havighurst** vyvinul koncept vyvojovych tkold, tj. zvladnuti procesti nutnych pro zrani
jedince. Tykaji se jak fyzické zralosti, tak také spolecenskych ocekavani a vytyceni individudlnich
cilti a hodnot. V tomto smyslu se pravé v tomto obdobi Zivota odehravaji vyvojové kroky vedouci k
definitivni dospélosti, konkrétné pak k tomu, co nazyvame svépravnosti. Havighurst mluvi o téchto
fazich urcitych uéebnich procesit jako o ,sensitive periods for learning“”, a o konkrétnich
vyvojovych tkolech jako o ,,teachable moments‘“*. Vychazi pfi tom z toho, Ze vyvojové tkoly
vSech tfi zminénych rovin se setkdvaji v provazanych procesech: vedle utvéafeni vztahovych
schopnosti, pfijeti své genderové role a svého téla, emotivni emancipace a pfipravy na trvalé
partnerstvi a profesni budoucnost prokazaly Havighurstovi vyzkumy také to, Ze mladistvi ve v€ku
mezi 15. a 18. rokem zivota individualizuji své hodnoty, vytvafi si eticky systém, ktery jim slouzi
jako Cervena nit, dospivaji ke svému svétonazorovému postoji a nabyvaji socialné-zodpovédného
jednani® - to se pak projevuje v jeho rolich jak v povolani, partnerstvi a roding, tak také v jeho roli
spotiebitele a politického obana.* Jinak fe¢eno: podstatné znaky vlastni identity vstoupily na denni

svétlo a nabizi zéklad pro sebeurcujici jednéni.

40 Oerter, Rolf; Dreher, Eva: Jugendalter. In Qerter, Rolf; Montada, Leo (vyd.): Entwicklungspsychologie. (5.
vydani) Weinheim 2002. Str. 259. (Mladi. In Vyvojova psychologie. Pozn. piekl.)

41 Tamtéz str. 276 — 279.

42 Havighurst, Robert J.: Development tasks and education. New York 1982. (Vyvojové tkoly a vzdélavani. Pozn.
prekl.) Original vysel v roce 1948.

43 Cesky mizeme ici: ,, citlivé obdobi pro uceni*. Pozn. piekl.

44 Cesky mizeme fici: ,, okamziky, které jsou vhodné pro to, abychom se néco naucili“. Pozn. prekl.

45 Oerter; Dreher, viz vyse. Str. 269 a 270.

46 Grob, Alexander; Jaschinski, Uta: Erwachsen werden. Entwicklungspsychologie des Jugendalters. Weinheim
2003. Str. 18. (Dospivani. Vyvojova psychologie dospivajicich. Pozn. ptekl.)



V predsali ,,Ja*«*

Pokud budeme chtit vystihnout situaci 17ti a 18ti-letych mladistvych z pohledu antroposofické
nauky o ¢loveéku, kterd v procesu zrani rozliSuje mezi fyzickou, duSevni a duchovni rovinou, popf.
zachycuje jejich vzdjemnou provazanost, miizeme i zde postup v individualizaci ¢loveka. Jednd se o
fazi, kterd se vyznacuje konecnou sebezodpovédnosti, o které Rudolf Steiner také mluvi jako o
,zrozeni Ja“.*® Jeden kolega zachytil situaci zaki v 11. tfid& nasledovné: Zaci se nachazi v piedsali

Ja.

Zralost v 17. roce Zivota

Zatimco dusevni procesy ve 14. a 15. roce Zivota probihaji spiSe extrovertné-afektivne, okolo 16.
roku se ¢asto projevi protichidné tendence v podobé distancované skepse a sebenachazeni v
existencidlnich hrani¢nich zazitcich, které se ukazaly byt zdkladem zkuSenosti tohoto obdobi. V
navaznosti na tuto pifelomovou fazi se nyni dala pozorovat schopnost ,,dusevniho dychani* mezi
extroverzi a introverzi, mezi sympatii a antipatii, mezi otevienosti svétu a vztazenosti k sobé

samému.®’

Vlastni byti se realizuje skrze prosttedkovani mezi vngj$im svétem a vnitfnimi procesy.
Individualizace se projevuje jako schopnost diferencované zaujimat stanoviska mezi rozli¢énymi
hledisky. Empatie na pocitové rovin€, schopnost vysvétlit na kognitivni roviné a esteticka
kompetence na roviné jednani jsou vyrazem duSevni zralosti, kterd je zdkladem pro utvaieni

individualizované sily usudku.

Kromé toho mohou byt pozorovany i nové kvality béhem spole¢ného zpracovani obsahli vyuky
nebo pfi realizaci projektli. Zacinajici relativizovani vlastniho stanoviska, jmenovana schopnost
empatie, vystupniované vniméani sebe sama a objeveni vlastnich intenci tvoii zaklad pro

komunikativni a socialni kompetenci.

47 V ném. textu se mluvi o ,, Vorhof des Ich “, tedy o ,,Nadvoii Ja“. (Pozn. ptekl.)

48 Srov. vyvojové tkoly dle Havighursta a dle konceptu waldorfské pedagogiky: Gotte, Wenzel M.; Loebell, Peter;
Maurer, Klaus-Michael: Entwicklungsaufgaben und Kompetenzen. Zum Bildungsplan der Waldorfschule.
Stuttgart 2009. Str. 245. (Vyvojové ukoly a kompetence. K vzdélavacimu planu waldorfské skoly. Pozn. piekl.)

49 Zech, Michael M.: Schwanger mit dem Ich. Pidagogik im Ubergang von der Kindheit zur Jugend. In:
Erziehungskunst. Zeitschrift zur Pddagogik Rudolf Steiners 05/2008. Str. 521 — 527. (Téchotenstvi s Ja. Pedagogika
prechodu z détstvi do mladi. In Uméni vychovy. Casopis pro pedagogiku Rudolfa Steinera. Pozn. piekl.)



Objeveni vlastni biografie

To, co nejvice vstupuje do védomi, je vlastni biografie, a to bud’ na zakladé bolestivého zazitku
vlastnich hranic nebo pfi vysvitnuti osobnich zdmérti do budoucnosti. Vlastni Zivotni cesta je
latentné pfitomnym tématem. Budoucnost je identifikovéna skrze seberealizaci, nicméné Casto také
byva zatemnéna starostmi a obavami. Na druhou stranu v§ak miZe byt diivéra v sebe sama silnou
mérou posilnéna doprovazejicim dospélym, jeho respektem a povzbuzovani mladistvého v procesu
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,stavani se sama sebou‘””, a kromé toho ho miize také nést — v nad¢ji a ocekavani.

Individudlni utvareni isudku na predloZeném piikladé globalniho hospodarstvi

Je evidentni, Ze vyukovy blok, ktery by se vénoval globalizovanému hospodarstvi, a ktery by se
odvolaval na zodpovédnost jedince za sebe sama, méa dostatek vhodného materidlu pro vyse
nacrtnuté procesy zrani. Je tu krok, ktery je potfeba ucinit od své role coby spotiebitele smérem k
nakupnimu rozhodovani, ve kterém se bude manifestovat zodpovédnost za vyrobni podminky.
Tento krok odpovida rozsahu vlastniho tsudku, ktery se realizuje mezi vlastnim stanoviskem a

globalni periférii. Jinymi slovy: svét vlastniho zZivota se rozsifi do globalnich dimenzi bez toho, aby

se stal abstraktnim.

Vlastni etika se realizuje ve védomi ndasledkii konkrétniho jednani. Bratrska (sesterskd)
spoluzodpovédnost se roz§ifi na oblast, kterd se svoji veSkerou reklamou, danymi trendy a
egoistickou seberealizaci zpravidla zustdva v poloSeru ¢astecného védomi: prilezitostné zasazen
problesknutim S$patného svédomi se cloveék konejsi vlastni bezmoci nad nesrozumitelnymi a

nedostupnymi podminkami globalniho hospodéaistvi.

Pfi tom se musi béhem utvareni Gsudku zvazit a zahrnout jak vlastni zajem (kvalita, cena), tak
vSeobecné lidsky zdjem. Se schopnosti vciténi je mozné brat v potaz a zohlednit situaci druhych a

pochopit jejich zavislost a podminky; jednoduse: je mozno napomahat k porozuméni cizimu.

Zpochybnéni upfednostiiovaného konzumniho postoje na nékolika malo ptikladech, vyzva k
individualnimu tsudku zvédoménim souvislosti mezi individualni spotiebou a socialnimi, lidskymi

a ekologickymi podminkami pfi vyrob& zbozi a jeho ptevozu, to vSe je dle porozuméni Marie

50 Ném. ,,Selbstwerdeprozess . Pozn. piekl.



Hallitzky tkolem ,,globalniho uéeni“.’’ To odpovida kriticko-emancipaénimu pojeti vyuky, kdy
globalizace neni chdpana jenom jako ekonomickd vyzva a Sance, ale kdy je chapana také a

ptedevsim jako vyzva k lidskosti a solidarité.

Tento maly ptiklad jedné vyukové fady by mél povzbudit pokud mozno co nejvice kolegyi a
kolegli k tomu, aby na zaklad¢ téchto podnéti utvaieli i svoji dalsi vyuku. V pfedmluvé jsou
nacrtnuty oblasti, které odkryvaji mnohovrstevnaty proces globalizace, a o kterych miize byt
pojedndno v ramci predmétii, které se vénuji kulturdm, vyuce cizich jazykl, zemépisu, déjinam,
socialnim védam, ekonomice a pravu. Pravé pro tyto predméty zde jeSté lezi mnohé lakaveé

didaktické a metodické ukoly.

51 Hallitzky, Maria; Mohrs, Thomas: Globales Lernen. Grundlagen der Schulpdidagogik. (Svazek ¢. 52)
Hohengehren 2005. (Globalni uceni. Zaklady skolni pedagogiky. Pozn. piekl.)



Uvod (Jochen Ketels)

Jak je mozno procesu globalizace porozumét? Jak utvaret nd§ Zivot a naSi budoucnost v

globalizovaném svéte?

Tyto otazky si dnes lidé kladou nikoliv z teoreticko-akademického zajmu, ale z diivodu, ze jsou
zasazeni, protoze se na tomto procesu podili. Jak mizZe Skola pii téchto otdzkach poskytnout

dospivajicim lidem néjakou prvni ¢i zakladni orientaci?

Skola ma piispivat k odhaleni a zpiistupnéni svétu, k jeho porozuméni. Jedna se o poznani: Jak
funguje globalizovany svét obchodu? A jedna se o utvafeni: Jaky je mij podil na pokracujicim

vyvoji svétovych poméra?

Ve stiedu stoji ¢lovek a hospodaistvi je odvozeno od lidskych potieb. Je to sice otiepana fraze, ale
nicmén¢ prevlada nazor, Ze je v bézném pojeti vyuky ekonomie tato skute¢nost undhlen¢ odstavena

na druhou kole;j.

Ze zkuSenosti vime, Ze je sloZité, aby se ucitel v bézné vyuce a ji daném ¢ase mohl pustit do celé
Sife nabizenych podkladi, aby se v nich orientoval a zarucil takovou vyuku, ktera by zohlednila
dana hlediska. Pii veskeré snaze zde nezbyva nic jiného nez cesta dzungli globalizované zaplavy
informaci a pro pochopeni hospodarsky-socidlnich souvislosti pak vystavéni takového zakladu,

ktery bude vychazet z principt tficlennosti socidlniho organismu.

,Globalizaci“ muze byt rozuméno jako nadfazenému pojmu pro aktudlni déni ve svétovém
hospodaistvi. Kde v tomto komplexnim procesu budeme s zaky hledat sty¢ny bod? Textilni odvétvi
je hned z n€kolika hledisek velmi vhodnou oblasti. Bylo a je vyznamnym motorem globalizace a
jde ndm po zkuSenostni strance az na kizi; my — a zaci — jsme podstatnymi aktéry tohoto odvétvi.
Technicky vzato bylo také z této oblasti jiz mnohé pro ucely vyuky docela dobie zpracovano.

Propojeni a myslenka spoluzodpovédnosti zde lezi na dosah.

,Socialneé citici lidé mohou vzejit jenom z takové vychovy, kterd je vedena a spravovina socialné
citicimi lidmi.“ ** Vyuka ekonomiky a socialnich véd, jeZ je soucasti $irSiho Zivota $koly, nema
sama o sob¢ specialni postaveni ve vztahu k vychové k socialnimu chovani a jednani. Nicméné v ni
muze v ni vzniknout klasické pojmové mysleni a promysleni souvislosti, a 0 to se tu ma jednat.
Otéazka smyslu neni v prubéhu vyuky pokladana explicitnim zptisobem, ale ptesto stoji pro kazdého

soucasnika, ucitele jak zdka, vzdy v pozadi. Smysl globalizace je zde vidén tak, jak to pojmenovava

52 Steiner, Rudolf: Die Kernpunkte der Sozialen Frage. Str. 11. (Podstata socidlni otazky. Pozn. piekl.)



Naomi Klein, prukopnice, kterd zaCala upozornovat na neSvary globalizace: ,, Globalizace znamena
vic nez jenom jednoduchou sménu penéz a zbozi; znamend, Ze jsme strazci vsem svym bratriim a

sestram. “ ?

Zde ptedkladana vyukova fada se vyuc€uje na Svobodné waldorfské skole v Gottingen od Skolniho
roku 2007/2008 v ramci vyuky socidlnich véd. Ma dotaci dvou hodin tydné a je stile znovu
ovéiovana a vyvijena. Jednotlivé ¢asti této tfady odpovidaji danému casu jen rdmcové a jsou

prodluzovény ¢i zkracovany dle zajmu a smysluplnosti v rdmci konkrétni vyuky v konkrétni tride.

vvvvvvvv

Ve své knize ,,Cestopis jednoho tricka® vysvétluje Pietra Rivoli, ze vypravi svlij pfibéh proto

,,aby moralku nasla a ne aby néjakou moralku predavala “. Podobné€ jsem to mél 1 ja se svoji praci.

53 Klein, N.: No Logo. Str. 359.



I. Hlavni hlediska

1. Hospoda¥stvi**

Na titulni stran& némeckych novin ,,Zeir* z 6. 3. 2008 jsou vyjmenovany néktera pravidla™
hospodarstvi, které jsou podepieny slovy nékdejsiho kardindla, a soucasného papeze, Josefa

Ratzingera:

. Moralka, ktera si mysli, Ze miize preskocit hospodarské zdakony, neni moralkou, ale moralismem,

tedy opakem moralky. “

Nasledné jsou pojmenovana pravidla hospodafstvi: Povinnosti v podnikani je v prvni fad¢ jeho
orientace podle hodnoty svych akcii, neustalé zvySovani vykonnosti podniku, rozpusténi

nehospodarskych vazeb a ptiméfené zaroceni kapitalu.

Uvedené¢ si zasluhuje doplnéni, protoze se v nejlepSim piipad€ jedna jen o dil¢i, byt opravnéne,
aspekty celé skutecnosti. V takové redukei klici cynismus a sklicenost. ,,Pravidla“ takového razeni
ponechévaji — mladého — cloveéka bez orientace. Podame-li tikol hospodafstvi takovymto zptisobem,
stava se jeho sluzba lidskym potiebam nezfetelnou. Miize dojit k mylnému dojmu, Ze Clovek tu je
pro hospodafistvi. Jak je fo tedy?

Smyslem moderniho hospodateni je a zlstdva hospodarnd a pokud mozno co nejproduktivnéjsi
racionalizaci, zde nachazi nekonecné pole plisobnosti. To ma byt #/im pravidlem hospodaistvi. Do té

miry také mizeme v ramci Skolni vyuky sledovat myslenkovou linii ,, mainstreamovych‘ ekonomu.

V tomto smyslu zdravy hospodaisky proces neustale vytvari prebytek, vynos nebo zisk. Pokud
podnik toto nemlzZe vykazovat, je oznaCovan za nerentabilni a je zanechan. Navic dochazi k
postupnému uvoliiovani pracovni sily. Neustale rostouci produktivita a rozsifujici se mechanizace a
digitalizace tendencné vyzaduje pokles pracovniho nasazeni. Jen ten, kdo popird hranice rastu,

nemuze této vypoveédi dat za pravdu.

Vynosy z kapitalu stoupaji, mzda ma tendenci klesat. Liberalizovany globalni kapitalismus tento

vyvo] mohutné zene doptedu. K ilustraci téchto hospodaiskych zakonitosti mize poslouzit denni

54 Slovo hospodarstvi v tomto kontextu zahrnuje jak rovinu ,,ekonomickou — ekonomiku (podniku ¢i statu) — tak i
rovinu ,,obhospodatovani* — tj. spravovani vlastniho majetku (popf. zajisténi jeho rtstu). Pozn. ptekl.
55 Ném. slovu ,,Gesetz* mizeme rozumét jako zakonu, pravidlu ¢i zakonitosti. Pozn. ptekl.



tisk: Koncem tnora 2008 ozndmila spolecnost BMW snizeni poctu pracovniki o 8100 mist, coz
doplnila zpravou, ze kapitdlovd vynosnost je sice dobra, ale bude muset byt zvySena, aby byla
zajiSténa vySe ofekavaného dlouhodobého zisku. Zminény c¢lanek z novin ,,Zeit** chtél ocividné
podrzet pfed ofima zneklidnénych jedinct tvrda fakta Zivota. Stesk nad takovymi postupy nebo
analyza stranickych programi levicové &i liberdlné orientovanych stran®® by pro vyuka byla

neplodné a nudnd, neperspektivni.

Je zde smysluplné, abychom ve svém piemysleni byli o krok napfed. Prace vztahujici se k
materidlnim vyrobnim procesim ma klesajici tendenci, ale prace zaméfend na sféru lidi nikoliv.
Vzdélavani, vyzkum, zdravi, terapie, socialni uméni, ochrana zivotniho prostiedi a péce o ptirodu,
veSkery duchovni a pravni Zzivot — v debaté k zdkladnimu piijmu®’ se také mluvi o tzv. ,.Zivotu
prospésné praci‘*® - zna v tomto ohledu jiné pravidlo. Zde neni udavan tén ve jménu racionalizace a
ani zde nejde o to, aby se uvazovani zakladalo na stale vétSim vynosu pii ¢im dal nizsich nakladech.
Rozdil spociva v tom, ze cil takového druhu price ve své podstaté spocivd v néem jiném nez v

produkci, tj. ve vyrobé materidlnich produktl, v pfeméné ptirody do spotiebniho zbozi.

V bézném chépani pojmu ,sluzba“ je tento podstatny rozdil zahlazen. Pecovatelska sluzba je
zdsadn¢ jiné povahy nez servis, jako je tomu napf. u pocitacového servisu poskytovaného
logistickému podniku. Také u bézného pojmu ,,hospodarstvi je potieba rozliSovat. Na jedné strané
tu mame obhospodafovani nemocnice nebo $koly a na strané¢ druhé tu je hospodaiska situace
podniku (napt. vyrobce mobilnich telefonll) a oboji podléhd riznym hlediskiim: u prvniho je
diilezita pozornost k clovéku, u druhého zleviiovani vyrobniho postupu. Nadbytek, popt. zisk z
materidlniho vyrobniho procesu, by mohl byt darovan vSem tém lidem zaméstnanym v ,lidské
sféfe®, a to prostfednictvim dani nebo pfimym financ¢nim pfispévkem. Tomu v soucasnosti nepieje,
nikoliv nedostatek hospodaiské sily, malé vynosy nebo vseobecna chudoba, ale v mnohem vétsi
mife se jedna o zastaralé¢ pravni mysleni, které ptipisuje vynosy z kapitalu a hospodaiskych aktivit
soukromym vlastnikim namisto spole¢nosti jako celku, kterd je k tomuto pfebytku ve skute¢nosti

pfivedla.

56 V ném. textu jsou uvedené strany Némecka: die Linke (strana z levicového politického kiidla) a FDP (,,Freie
demokratische Partei*, liberalni strana). Pozn. prekl.

57 Ném. ,,Grundeinkommen‘:. Pozn. ptekl.

58 Ném. ,lebensdienliche Arbeit”. Pozn. prekl.



Souhrnné mizeme fici, ze:

- v produkci dochazi k pokroku, ktery z ¢asti nabyva netusenych rozmérl, nicmeéné je nutny a

smysluplny
- ubyva prace v oblastech, kde na materidlni rovin€ dochéazi k pteméné ptirody na vyrobky
- v neomezené mire je zddana prace, kterd se vztahuje na lidskou sféru

- plat za préci v lidské sféte v soucasnosti fakticky tenden¢né klesa, popf. neni z riznych divodi

vitbec mozna, ackoliv by vlastné byly k dispozici piebytky ve formée kapitalovych vynost

- postoj, ze zisky z hospodaieni podniku nélezi jeho vlastnikim (akcionaitim), v soucasnosti

zabranuje dostate¢né ndvratnosti téchto prostiedkli do spolec¢nosti

Ekonomie se vzdy vztahuje na prerozdélovani existujicich statki a je z tohoto pohledu proto tésné
vazana na otazku spravedlnosti. Proto je vyuka ekonomie do urCité miry vzdy socialni naukou,
pficemz je pojmu ,,socialni nauka“ vzdy potieba rozumét — coz je obzvlasté dulezité pii praci s zaky
— jako ,,nauce o prerozdélovacich vztazich ve spolecnosti* a nikoliv jako béznému (Zakovskému)

porozuméni, které by se dalo vyjadiit v&tou ,,Bud’ trochu socidalni.«”

2. Obraz ¢lovéka

V této vyukové tad¢ je pojednavano o takovém hospodarstvi, které stoji v napéti mezi dvéma
poly: konkurence a kooperace. Na jedné stran¢ stoji hospodaisky liberalismus a trzni ekonomika s
lidskym impulsem egoismu a ziStnosti, na strané druhé stoji vychodiska obecného hospodarstvi
nebo-li asociativniho hospodaistvi s impulsy spoluzodpovédnosti a solidarniho podilu, podpoiené

hlubsim porozuménim celospole¢enskym souvislostem. Oboji sméfovani mizeme nalézt v ¢loveéku.

Tzv. ekonomicka pravidla jsou odvozena od lidského obrazu. Pievladajici pojeti ekonomie, jak ji
je bézné rozuméno od dob svého zakladatele Adama Smithe, béZn¢ znamend Ze: egoismus
jednotlivee vede skrze neviditelnou ruku k blahu vSech. Prevlada zde mysleni, které je vyzivovano

predevsim skrze analyzu a procesy jednoduchého fetézce pticin a disledk.
Nedostatecnost takového piemysleni je v soucasnosti ¢im dal zjevnéjsi. ,,Propojené mysleni,
které dokaze vzit na ztetel ,,celistvou®, multikauzalni splet’ podminek jako tomu je u ekologického

zpusobu nahledu na skutecnost, mnohem vice odpovida soucasnosti. Formulace z okruhu tohoto

59 Ném. ,,Sei doch mal sozial. “ Pozn. piekl.



nového mysleni jako napft. ,, Divod se nachdzi v budoucnosti. “ toto vychodisko podtrhuji. Budeme-
li vychazet z fenoménl a ne ze zdanlivych pravidel, uvédomime si napi., Ze je mnoho lidi
nespokojeno se stavajicimi hospodarskymi poméry a ze si pieji néco jiného (napt. slogan: ,,Jiny
svét je mozny!“"). Tomuto usilovani o nové, jez je realitou, ktera je piitomna pfedevsim v Zacich,
nalezi stejné pravo jako napft. ,,Smithovu egoismu®, aby bylo zatazeno do pfedpokladl, z nichz

vychézi nauka o hospodafstvi.

V tomto protinavrhu je prioritou vyvoj zdravych hospodatskych vztahti a nikoliv jednostranné
chapani vychazejici jenom z kapitalovych zajmu.

., Kdo v trznim hospodarstvi mluvi o bratrstvi, je povazovan za idealistu odtrzeného od sveta nebo
za blazna; kdo si v socialismu narokoval individualni svobodu, byl povazovan za
kontrarevolucionare, za nepritele kolektivu. Pri vSem uvazovani vySel s prazdnou pravé ten clovek,

ktery usiloval o bratrstvi z viastni svobody. “*'

Tim, Zze ve vyuce o takovych lidech a o jejich aktivitich mluvime, poukazujeme tim na realitu v

J 4 v

ekonomickém déni, ktera riznymi zplsoby nardzi na zi$tné zajmy.

Hospodatsky zivot je predstaven ve své kruté tvrdosti na ptikladu textilniho odvétvi. To je
nicmén¢ vytvareno ¢lovékem — a kdo je tedy tim ¢lovékem? Jedna se o podobu hospodaistvi, ktera
odpovida &lovéku, jeho zaloZeni? Tato otazka stoji v pozadi nasich avah. Clovék to totiz dokaze i
jinak a obcas tak Cini, nicméné se liberalizované hospodarské struktury snazi nastavit jinou cestu.
Zaci pfi tom mohou zazit, jak &lovék v sob& nese ob& moznosti. Pravdépodobné pociti, jakym

smérem se budou chtit sami ubirat.

3. Pojmy

Znalost tradi¢nich pojmi je pfedpokladem k jejich dalSimu rozvijeni. Vychéazeje ze zkuSenosti,
vime, ze zaci 11. tfidy sotva znaji piesny pojmovy obsah zde pojednanych pojmi. Taky odkud?
Abychom s nimi mohli pfiméfen¢ zachazet, ur¢ité znamend dobry zaklad ve vSeobecném
ekonomickém vzdélani a predstavuje tim padem Skolni latku. Lexikalni pojeti by pro zéka
pfedstavovalo nudnou vyuku, protoze nejprve nebude viibec schopen, aby takové abstraktni

pfedstavovani pojmil propojil s realitou vlastniho Zivota.

60 Ném. ,, Eine andere Welt ist moglich. “ Pozn. piekl.
61 Herrmannstorfer, Udo; Scheinmarktwirtschaft. Str. 29.



Kdy se vyuka stava pro zéka zajimavou? Pfeci jenom tehdy, pokud dokéaze naznacit odpovédi na
jeho skryté otazky a pokud pro né&j dokaze uéinit svét o kus srozumiteln&jsi a zvladnuteln&jsi.*
Pojmy tu nejsou sami od sebe, jsou nutnym vozem na cesté hlubsiho porozumeéni skutecnosti, tedy
spiSe jakymisi ukazateli nez koneCnym cilem vyuky. Jako ucitelé u¢inime dobte, kdyz pojmy
ponechame v mirné nejasnosti a vezmeme je jako piedbézné zachytné body na cesté¢ k ¢im dal
lepSimu porozuméni, zkratka je ponechame Zivé. Ve vyuce se vZzdy pohybujeme mezi faktickym, jiz
utvorenym, a tim, co se stava, cemu je ponechdana otevienost. Posledné¢ jmenované mize byt

popsano pouze takovymi pojmy, které jsou blizké zkuSenostni oblasti zak.

Uvedené pojmy se u pojednavané vyukové fady osveédcily jako ji blizké a nutné pro porozuméni

celku. I navzdory uvedenych vyhrad se také hodi spise pro Skolometské otazky a zkousSeni.

Uznavané a bézné chapani pojmi lze nalézt v literatufe.®

a) liberalizace

b) globalizace

¢) volné trzni hospodarstvi
d) socialistické statni hospodaistvi
e) socialni trzni hospodarstvi
f) socialni stat

g) subvence

h) burza

1) ,, terms of trade “

) kapitalismus

k) socialismus

1) komunismus

62 Dietz, Karl-Martin; Gesund Denken und Handeln. Str. 10.
63 Rehbaien, Boike; Theorien der Globalisierung.



4. Zakladni pojmy asociativni spoluprace

,Spoluprdace mezi snahou ,,prodat draze* ze strany vyrobce a snahou ,,koupit levné“ ze strany

konzumenta je vychodiskem asociativniho hospodareni. “

Asociace jsou dorozumivacimi organy mezi obéma poly, produkce a konzumace. Z napéti
protichudnych zajmu, které soucasné maji spolecnou intenci, aby skutecné doslo k procesu vykonu

a vymény, dochazi k plodné hospodarské spolupraci. “*

Pojmu ,,asociace* je potfeba rozumét jako vertikalni spolupraci, ktera zahrnuje celkovy fetézec
utvareni hodnoty a vede az k vytvareni ceny. Princip nabidky a poptavky je tenden¢né zatlaCovan
na zéklad¢ ptimého vztahu mezi vyrobcem a spotiebitelem, a to védomym vytvarenim cen, které je
nezavislé na trznim déni. Teprve pfi tom je mozné se napt. domluvit na omezeni vyroby, aby se
nabidka zbozi mohla ptizptsobit poptavce a predeslo se nadkapacitniho stavu. Tot’ myslenka, ktera
tvari v tvar soucasné odbytové krize v automobilovém primyslu ziskava na Sarmu. Tim se mize na
zakladé samotného hospodaiského déni ucinit pfitrz plytvani surovin a omezit zaté¢Zovani zZivotniho
prostfedi. Zakladni podminka, jakozto také dusledek takovéto asociativni spoluprace je
bezprostfedni vnimani potieb druhych, z né¢hoz miize vzniknout néco na zplisob objektivniho

smyslu pro spolecné, ktery nastoupi na misto konkuren¢niho boje, ktery je zaméten sdm na sebe.

Férovy obchod

Asociace presahuji konvencni hospodarské normy. V trznim hospodafstvi vyrabim pro trh. Zda-li
tam muj vyrobek najde odbératele, to se rozhodne teprve az podle toho, jak v konkurenci obstoji
mezi ostatnimi vyrobky. Jinak je tomu u ,,férového obchodu®: tam stoji v poptedi vztah k vyrobci,
je tam povédomi, pocit o provazanosti a stiidavé odkdzanosti jednoho na druhého. U prvého je
dulezita nejlepsi cena, u druhého cena férovd. U prvniho hraje roli libovile trhu, u druhého
zavaznost domluvy — tyto odlisSné ekonomické principy jsou pro zaky uchopitelné na zéklad¢

konkrétnich ptikladu.

V mnohych méstech dnes mame obchody, které nabizi fair trade vyrobky. Jako vstup do
pojednani o téchto podobéch asociativni spoluprace se osvédcila ucitelem zasponzorovana a zaky
vychutnand tabulka cokoladdy, ktera pochazi z férového obchodovani: tak dobré miize byt

asociativn¢ vyrobené zbozi!

64 Herrmannstorfer, Udo; Scheinmarktwirtschaft. Str. 62.
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bude piesné prostudovani podminek, za kterych dochéazi k vyrobé a obchodovani s uréitym zbozim.

Transparentnost pri vytvdaieni cen

Jak vznikaji ceny, jednak na trhu a jednak na zdklad¢ ,,spolupracujiciho hospodarstvi“? Jaké
motivy se nachazi za vytvarenim cen? Kdy pro mé néjaky vyrobek stdva prili§ drahym? Jaké

dasledky mohou mit ceny vytvotfené na trhu?

Takové a jim podobné otazky se mohou s zaky probirat na zaklad¢ predkladanych podkladi.
Fenomény se ¢astecné vysvétluji samy sebou. Mizeme si pfi tom uvédomit, ze jako konzumenti
také predstavujeme ¢ast ekonomického procesu. Moje rozhodovani pii ndkupech mé své diusledky —
az do odlehlych kontinentii: na sociadlni rovin¢ zistdvame vzdy soucasti celku. Pohled na
hospodaiské déni zahrnuje — pokud jej domyslime do konce — pohled na motivy kupujici/ho.
Globalizace saha az ke mné. Obchodnimi cestami jsem propojen/a s velmi vzdalenymi vyrobci. Pfi
tom je mozné si uvédomit: Mohu se zajimat o vyrobce a vyrobni podminky mé cokolady nebo

mého tricka.

Priklad: asociace u Sekemu

Na 80 ha poustni zemé v blizkosti Kaira zalozil v 70. letech Ibrahim Abouleish z jedné farmy
komplexni vyvojovy projekt, ktery dnes zahrnuje rizné prosperujici hospodarské podniky z oblasti
ekologie a pocetna kulturni a socidlni zafizeni. Idea asociace byla v projektu Sekem veédomée
prohlasena za zakladni princip jeho hospodateni.

., Byl jsem presvédcen, ze je v Egypté potieba se véedomé zabyvat pravé timto bodem — myslenkou

asociace — a to uz pied zacdatkem projektu.

Muzeme tomu jeste 1épe porozumét, pustime-li se v ramci tohoto projektu do studia podminek pro

jeho rozvoj.

,, Tam, kde produkce a konzum nejsou vystaveny naprosté svobodé trhu v nadéji na jakoukoliv
zdarnou seberegulaci, ale je vytvarena na zakladé setkani lidi — vyrobcii a konzumenti — , tam si

ekonomie dokaze udrzet optimdlni transparentnosti, jak v ohledu na tvorbu cen, tak také v pohledu

65 Abouleish, Ibrahim; Die Sekem-Vision.



na cely retézec, od suroviny az ke konecné spotrebé. Transparentnost vytvari duveru a patii k

nejdiilezitéjsim zdrojiim, coz se mezitim rozkriklo i v manazerskych kruzich. “*

Asociace ma na jednu stranu institucionalni charakter, a proto se Cetni obchodni partnefi spojili do
., International Association of Partnership“, na stranu druhou se vSak nenechaji institucionalné
svazat, protoze jiz vznikaji na bazi Cestného a férového (hospodarského) partnerstvi. Asociace
nejsou zdjmovymi kluby, ale setkdni, ke kterym dochézi v duchu vzdjemneho respektu, a ktera maji

piispét k optimalizaci ob&h.

Ibrahim Abouleish vysvétluje tuto ideu nasledujicim zptisobem:

,,Pojem ‘ekonomie lasky  nepochazi ode mé. Viastne jsem vidy chtel ekonomii bratrstvi. Pojem
witvorili pidtelé ze Svédska. Ale Egyptané pojem pak pievzali a rozsirili ho v médiich. Ale odkud
pochazi? Je to nova hospodarska idea, asociace. Obvykle je to tak: kdyz zemédélec ¢i farmar néco
nabizi, fabrika tlaci cenu doli a déje se tomu tak po cely retézec az ke spotrebiteli, ktery zvoli
nejlevnéjsi vyrobek. To vede k bariéram. Zdadny clovék nevi, co délal ten druhy, a to vede ke
katastrofalnim okolnostem. Nejjasnéjsi je tento Fetézec vidét v rozvojovych zemich, kde prave
zemeédelci velmi zchudnou. U asociace je tomu naopak. Ptame se spotrebitele, co chce, my pak
definujeme produkt, specifikujeme ho, stanovime férovou cenu a vyjasnime si, kolik mad byt
vyrobeno. Potom se Fetézec smérem k zemédélci odviji velmi transparentné. Rekne se mu, kolik ma
vypéstovat a co za to obdrzi. To je férova cena, ktera dovoli, aby jeho déti mohly chodit do skoly a
mély pristup ke zdravotni péci. Tim muze kazdy v retezci shodit bariéru. To znamend, Ze lidé

nebojuji jeden proti druhému, spolupracuji. A to Svédové nazyvaji ‘ekonomii ldasky’. “'

Dalsi piiklady
Mnohé podniky dnes pracuji vice ¢i méné pfiznané nebo védomé na rozvoji vertikalni spoluprace.
Remei AG li¢i ve svém ,,sebeobraze* spolupraci takového druhu. ,, Cajovd kampan “*® pracuje na
zprihlednéni své cenové struktury. Vyrobce kosmetiky ,, The Body-Shop *“ informuje o podminkach,
za kterych jsou jeho produkty vyrabény. V textilni oblasti se timto smérem vydaly ,, American

Apparel “ nebo ,, Brandt-Textil “. A mohli bychom jmenovat jesté dalsi priklady.

66 Baumgartner, Michael; Sekem. Str. 56.
67 Baumgartner, Michael; Sekem. Str. 55.
68 Ném. ,, Teekampagne “. Pozn. ptekl.



Pfi tom by neméla byt piehlizena konkurence, kterda mezi jednotlivymi férovymi textilnimi

podniky existuje.

Trzni hospodaistvi

Vedomi konkurence a osobnich vyhod

Asociativni hospodarstvi

Vedomi spoluprace a rozdelovani

Vyrobce
Anonymita Trh Nepritomnost
vztahi
Spotiebitel

5. Zaci

Vertikalni spoluprace

v ramci vytvorenych

Vyrobce
vztahu
Vnimani sebe
Obchod(ovani) B
navzajem
Spotrebitel Vyrovnani zajmi

Predkladany navrh vyuky je myslen jako vstup do dialogu s zdkem. Mnoh¢ z toho, v ¢em zistal

dluh vici jeho otdzkam a z4ymim, zde bylo zaclenéno. Vychazi to z presvédceni, dobra vyuka

pfedstavuje stiidavy ucebni proces. Takovym procesem, v némz maji Zaci tu vili a jsou schopni

vyjadrit své ucebni potieby.

Vyuku, kterou zde mame na mysli, pfedstavuje pidu, na které mohou zarezonovat vice ¢i méné

jesté nevyjadiené otazky zak.

Otazka ucitele: ,, Co vds napada ke slovu kapitalismus? “



Odpovédi zéku: ,, Neexistuji tam Zadné hodnoty. Hodnoty se tam méni. Je tam jenom zdjem o

profit. Charakteristickymi znaky jsou chamtivost a penize. Velké firmy polykaji ty malé.* nebo

,, Kapitalismus nemiize fungovat pro vsechny. *

Podnét jiného zaka: ,, Méli bychom mluvit o moralce. *

Nékdy jsem mél dojem, Ze jsou Zaci ve vyvoji pied uéitelem. Cetli jsme spoleéné interview s
feditelem jednoho z vyrobct dzinovych kalhot (viz celek €. 6). Poté jsem si své otazky mohl usetfit,
protoze se zaci citili natlaeni diskuze, béhem niz méli vyjadfovat svd hodnoceni. Zaznivala pfi tom
vyjadreni jako:

. Pan S. je trochu staromodni. Ja bych chteél vedeét o podminkdach, za kterych dochazi k vyrobe, o

jejich dopadech na Zivotni prostiedi nebo o socidalnich souvislostech. Také si dokdzu predstavit, Ze

bych za jinych okolnosti povazoval jiné ceny za primérené.

Uvédomil jsem si pfi tom, Ze tu uz doslo k proméné spotiebitelského chovani, smérem ke
kriti¢nosti, a ze se uz dlouho ¢eka na to, aby naslo své nové struktury, které¢ by dokonce zaci by uz
byli schopni vytvofit. Jenom pomysleme na ucitele Christiana Gelleriho, ktery pfed nc¢kolika lety
spolecné se skupinou zakl pfivedl k Zivotu regiondlni penézni ménu ,, Chiemgauer. V jiné
souvislosti z fad zakt zazn&lo heslo ,,zdkladni prijem “®. Propracovani tohoto namétu zistava

vyhrazeno pro snahy, jez by vedly dale.

6. Vyukové metody

‘

,,Svet neni plny probléemi, ale plny vkolu.
(U. Herrmannstorfer)
Zdjem
V duchu Héraklovych slov (,, Zik neni podoben sudu, ktery se md naplnit, ale pochodni, kterd se
md zapdlit. ) méa zajem vzniknout az na zaklad& poloZzenych otazek. , Inter-esse*” (Sesky: zdjem)

znamend ,, byt mezi“, coZz znamena, Ze zaci mohou poznat a zazit, ze ziji uprostied mezi

diskutovanymi svétovymi souvislostmi, Ze jsou sou/Casti celo/svétové spolecnosti, a Ze se jako jeji

69 Ném. ,, Grundeinkommen . Pozn. prekl.

70 Jedna se o vyklad, ktery se opira o ném. znéni slova zajem: ,, Interesse “, které samo o sob¢ nabizi: ,, inter“ +
,,esse’ (mezi + byt). Pozn. prekl.



ucastnici uci pokladat své otazky.

Nejedna se o prredem ocekavané spravné odpoveédi. Mnohem vice se jedna o zazitek toho, jak je
mozné si do velké miry sam oteviit své otazky, a to na zdklad¢ situace, kterd byla ve vyuce
nastolena. Pokud své ,inter-esse®, tj. svlij zajem, mohu na nich zazit, jiz se uCastnim. Pfi tom se

také jedna o pocity, coZ je vic nez odstup intelektudlniho nadhledu na problémy svéta.

Pocity

,Soucasna déjinna krize lidi vyzaduje, aby doslo v kazdém clovéeku ke vzniku urcitych pocitu, a
aby podnéty k tomuto vnimdni prichazely z vychovného a vzdélavaciho systému stejnou mérou jako

1y, které maji vést k osvojent ¢tyr zdkladnich vypocetnich postupii. “"*

Pocity souvisi s city, se sou-citem s lidmi, ktefi se kromé mé podileji na hospodarskych procesech

a s nimiZ vstupuji do interakci.

Tato pocitova rovina je pii vyuce vzdy pfitomna. Jako ucitel si toho mohu vSimat a pfispivat k
takovym rozhovorim s zdkem, béhem nichz se nedotykdm jenom kognitivni roviny, ale také

probouzim empatii: ,, Dobre vidime jenom srdcem. *“ (Saint-Exupery)

Vize a sny Casto staly na pocatku ptsobivych ¢inli. MiZe se o tom pojednat a nadto miize smérem
k zakovi vznesena vyzva, aby sam vyvinul svoji vizi jako prvni krok, jenz pftispéje k budoucimu
svetu. Pokud z vyuky nakonec zlstane pocit: ,, Ucinim ve svété néco rozdilného “, pak jsme jeden z
cil jiz naplnili.

Zajem ucitele, jeho vnitini nastaveni, tkol, ktery si ucitel svoji vyukou sdm stanovuje, stoji
pravdépodobné na nejpiednéjsim misté. To, jak ucitel sdm o sobé o tématech mluvi, bude mit dopad

na zakovy pocity a jeho zazitky z vyuky.

Vliastni aktivita

Zakovo vnitini nastaveni ke spoluucasti, jez se projevi jako jeho vlastni aktivita je tim, na ¢em v

prvni fadé zalezi. Lze ji vnimat. Zak klade otazky, ve svém se§ité zpracovava otazky, jez byly

71 ,,Die gegenwidrtige geschichtliche Menscheitskrisis fordert, dass gewisse Empfindungen entstehen in jedem
einzelnen Menschen, dass die Anregung zu diesen Empfindungen von dem Erziehungs- und Schulsystem so gegeben
werden, wie diejenige zur Erlernung der vier Rechnungsarten.

Steiner, Rudolf; Die Kernpunkte der sozialen Frage. Str. 49.



zadany pisemné, chce zpracovat referaty, hleda na internetu, podili se na rozhovorech ve vyuce,
pfispiva vlastnimi informacemi. Zprostfedkovani fakti je vkladem ucitele v ramci tradi¢ni frontalni
vyuky; trocha z tohoto soudku je v kazdé vyucovaci hodiné uzitecnym pocinem, jez spojuje s

realitou.

Nahozeni otdzek podnécuje zaka k wvnitini aktivité. V rozhovoru a diskusi se procviCuje a
podporuje schopnost postavit se celem k stietim. Prace s texty vyjasiiuje a formuje vlastni

myslenky. Vyroky zndmych osobnosti stimuluji k vnitini aktivité a tvofeni mySlenek:

,Svet ma dostatek vseho, ceho je zapotiebi k uspokojeni potreb kazdého cloveka, ale nema dost

pro chamtivost byt jednoho jediného.* (Gandhi)

7. Jednani
,,Kdo pochopil a nejednd, nepochopil. “
(Bruno Manser)
,Jedna se tedy jen z poloviny o ziskani védomosti, druha cast je ¢inné utvareni cest.

(Manfired v. Mackensen)”

Vyuka, kterd mé zaka zasahnout, si musi klast otdzku na souvislost mezi ideji a ¢inem. Na zacatku
této prace stoji idea prekonani Cistych trznich sil diky asociativni spolupraci v hospodaiském zivoté,
ktera je rozvijena v pribc¢hu predkladané vyukové tfady. Spravné pochopit ji pak dokazeme na
zaklad€ vlastniho jednéni. Jak k nému miiZze dojit jest¢ v ramci Skoly? Alespoinl nahmatani moznych
cest je v této praci naznaceno. S pomoci nauky o ¢lovéku je mozné blize nahlédnout cestu, kterou si

idea razi skrze city, popf. pocity, az k chténi.

Podle podminek by mohlo ve vyuce dojit k formulovani napadu, jak uskute¢nit kampan pro
rozsifeni obchodniho ptsobeni Coop-CH nebo zafazeni obchodnikii z oblasti némeckého

ekologického a fair-tradového obchodu s textilem na ,,masovy* trh. Bylo by to moZné napt. Sérii

rozhovorti mezi zaky. Byla by tim ovéiena sila spotiebitele.

Kai Pulfer zalozil v roce 2007 ve Winterthur spolek ,,Filmy pro Zemi s napadem darovat DVD.

72 ,,Es handelt sich also nur zur Hilfte um Wissensgewinn, die andere Hlfte ist tditiges Weg-Machen. *
V. Mackensen, M. (vyd.); Geographie-Wirtschaft-Technik. Str. 7.



Filmy jako ,,Nepiijemna pravda*“ od Al Gora, ,,We feed the World*“ nebo ,,Let’s make money*
tematizuji velké otazky kolem ekologické a socialni zodpovédnosti v celosvétovém méfitku.
,Jisté je, zZe je myni zapotirebi nové generace téch, kteri jednaji a kteri jsou odvaznéjsi,

efektivnéjsi, moudrejsi a rychlejsi.



I1. Vyukova rada

1. Vznik svétového hospodarstvi

(pracovni list €. 1: Co dobrého a zlého ptinasi pramysl ...)

2. Disledky vzniku textilniho primyslu
(pracovni list €. 2: Stav proletariatu)

(pracovni list ¢. 3: Konkurence a kooperace / Robert Owen: New Lanark)

3. Globalizovany textilni primysl v soucasnosti

(pracovni list €. 4: Karl Marx: Touha ...)

4. Zpracovani baviny
(pracovni list €. 5: Odévni primysl — zoény volného obchodu )
(pracovni list €. 6: Portrét Svadleny)

(pracovni list €. 7: Dziny na cesté kolem svéta)

5. Ceny v textilnim primyslu
(pracovni list €. 8: To je kradez)

(pracovni list €. 9: Jaka je cena tricka a kalhot?)

6. Cenové kalkulace dalSich firem
(pracovni list €. 10: Dé&jiny dzin)

(pracovni list €. 11: Mustang — globalizované dziny / Rozhovor s jejich vyrobcem)

7. Globalizované hospodarstvi

8. Férovy obchod

(pracovni list €. 12: Z propagacéniho letdku jednoho fair-trade podniku)

(pracovni list €. 13: Novinové ¢lanky k férovému obchodu s dziny)



9. ,Kampaii za Cisté odévy*

(pracovni list €. 14: Skandal v krejcovské diln€ spolecnosti Tchibo)

(pracovni list €. 15: ,,0tevii o€i, kdyz kupujes odévy*/ Zakaznicka karta spolecnosti INKOTA)
(pracovni list ¢. 16: Zasad’ se o férové pracovni podminky)

(pracovni list €. 17: Spotfebitelky maji moc)

(pracovni list ¢. 18: Zakladni pozadavky etického kodexu CCC)

(pracovni list ¢. 19: Kdo dostane téch 100 euro, které zaplatim za mé nové sportovni boty?)

10. Remei, a.s.

(pracovni list ¢. 20: Remei, a.s.)

11. Cista sklizen

12. Sekem

(pracovni list €. 21: Sekem)



1. Vznik svétového hospodarstvi

Damned if they stay

Damned if they leave

Better, at least, to have gone

And be doomed in the boat of their dreams

(umélecké dilo na documenta 2007 vénované africkym uprchlikiim lodich)

* ,, Proc Africané prchaji?

,,Jaké ukoly ma hospodarstvi?

Pivod baviny

Mexiko — Stiedni Amerika — Egypt — Babylon — Persie — Indie

latkami‘ dovazenych z Orientu uz ve starych casech.

Kolonie a otroci

Okolo roku 1700 se Evropané oblékali do hrubych Inénych a vinénych latek (len, ovce), jemna

bavlna byla luxusnim zbozim.
Britové zakladali plantaze ve svych koloniich v Severni Americe a zacali tam také sazet baviniky.
* , Kdo tam pracoval? “

Na Atlantiku se zhruba od r. 1600 setkdvame s trojici obchodovaného zbozi: alkohol, sklenéné
zbozi a zbrané, které se dostaly z Evropy k africkému pobiezi; Cerni otroci byli za nejtvrdSich
podminek na lodich ptepraveni do Ameriky (asi 12 miliont lidi bylo pievezeno mezi lety 1500 a

1800, ptezilo z nich jen 10 miliont).

Jizanské staty, které si drzely otroky: Delaware, Maryland, Virginia, North a South Carolina,

Georgia (bavlna), vzdaléneji: Kentucky, Tennessee, Louisiana, Mississippi, Alabama.

Do Evropy se dovazely: cukr, kava, tabdk a bavlna, nejprve do Anglie, pak také do Nizozemi,

Francie, Spanélska a Portugalska.”

73 Monninghoff, Wolfgang: King Cotton. Str. 24.



Doplnéni (tip na referaty)

Roman ,,Uncle Tom's Cabin“ (Chata stry¢ka Toma) z roku 1852, napsala Harriet Beecher-Stowe.
Ve svém roméanu li¢i osud otrokt zijicich pod rukou brutalnich liberalnich pant. Ve své dob¢é roman

probudil protiotrokarskou naladu.

Textilni priamysl v Anglii

Okolo roku 1800 se pro zpracovani baviny zavedly ve velkém sptadaci a tkalcovské stroje,
predevS§im pak v Manchesteru (v srdci anglického textilniho primyslu).U Monninghoffa™ se
setkavdme s popisem sedmiposchod’ového cihlového domu z roku 1798 (,,Murray’s Mill), kde se

nachazely prvni spiadaci stroje na parni pohon.

Lidska vynalézavost pfindsi revolucni novoty: spifaddaci a tkalcovské stroje. Pocet obyvatel v
Manchestru narostl mezi lety 1700 a 1800 ze 70.000 na 700.000 obyvatel. Vznikaji stovky takovych
tovéren, vzdy s kominem vypoustéjicim ¢erny kouf, ktery zakryva chaloupky délnikd. Reka Irk se
zméni ve stoku. Jeji okoli zainaji v onéch ranych fazich industrializace zapliiovat kozeluzny,

barvirny, plynarny a mlyny na kostni mouc¢ku, tovarny na stroje a chemické zavody.”

Prace s textem (pracovni list €. 1): Co dobrého a zlého prinasi primysi ...

,, Co ma pisatel textu na mysli svym ‘dobré” a 'zlé” ?*

74 Tamtéz. Str. 77.
75 Tamtéz. Str. 78.



2. Disledky vzniku textilniho primyslu

a) Jednim z dusledkti industrializace byl vyvoz bavinénych latek do Indie. Do roku 1500 byla
zivotni uroven v Indii a Ciné podobna té v Evropé.” Kvili odlisnym vyrobnim podminkam zagaly
nasledné¢ zanikat malé indické podniky.

b) nova moda: spodni pradlo

Po roce 1840 se spodni pradlo (,,spodky*) stavalo ¢im dal popularngjsi. (Viz Monninghoff a jeho

zabavné podani ,,d&jin spodek*.”’)

Prace s textem (pracovni list €. 2): Stav proletariatu ...

Objasnéni pojmii:

Kapital — proletariat — burzoazie.

Kapital:

- vlastni vyznam lat. slova ,,caput®: hlava (odvozeno od vyobrazeni na fimskych mincich, kde

byla zndzornéna hlava hovéziho dobytka, ktery pivodné slouzil jako platebni prostfedek)
- duch, védéni
- organizace vyroby

- penize investované do vyroby

- vétSinou vytvari zisk (profit), ,,pfidanou hodnotu*

* ,,Kdo bojuje proti komu v této socialni valce? “
* ,,Kdo prinasi pridanou hodnotu? “

* , Komu nalezi pridana hodnota v kapitalistickém usporadani hospodarského systému?

Komu by mél patrit? *

76 Der Spiegel ¢. 37/2006. Str. 55 a nasl.
77 Monninghoff, Wolfgang: King Cotton. Str. 165.




Prace s textem (pracovni list €. 3): Konkurence a kooperace / Robert Owen: New Lanark

«

* ,, Posudte vyjadreni A. Smithe. "

e Proc¢se Robert Owen zasazoval o realizaci téchto zmén? “

3. Globalizovany textilni primysl v sou¢asnosti

Jedna se o tieti nejvetsi hospodaiské odvetvi na svété: roéni obrat predstavuje ptiblizné 350 mld. $

pii 24 mil. tun baviny ro¢né¢.

Vyrobci baviny (podil na celosvétové produkei):
Cina: 25%

USA: 20%

Indie: 15%

dalSich 60 zemi: Turecko, Egypt, africké a asijské zemé

Jizni Evropa: 2%

Soucasna produkce baviny v USA (priklad):

- bavlnikova farma ma 400 ha (odpovida 4 km?)

- farmar ji obdélava téméi sdm

- ordni a sdzeni pomoci velkych traktori

- boj s plevelem pomoci chemikalii (pesticidy), ¢astecné rozprasované letecky

- zavodiovani pomoci pocitacove fizenych zavlahovych systému



Vynos s pouzitim chemikalii a strojti ke sklizeni: ca. 700 kg/ha
Cena na svétovém trhu: 0,80 €/kg
Velmi dobré podpora ze strany vyzkumiti, védy a vlady.

25.000 lidi pracuje v USA v oblasti péstitelstvi baviny.”

Péstovani bavlny na jiZni polokouli:

- malé plochy

- témef vSichni farmafi neumi ¢ist a psat

- semena a hnojivo jsou dodavany nepravidelné

- neumi zachézet s pesticidy pifimérene

Vynos: ca. 200 kg/ha™

Probléemy: déti n€kdy chodi bosky kolem poli oSetfenych pesticidy. Jidlo se pfipravuje stejnymi
nastroji, s kterymi se také rozdélovaly jedy. Piedstaveny vesnice vyjednava s Clovékem, ktery
plodiny vykupuje, zpravidla dokaze scitat a odecitat, ale nedokaze Cist, psat nebo nasobit, nemluve
0 pocitani s procenty.

Prosttednik dostane 50% z ceny, s niZ se obchoduje na svétovém trhu.

vvvvvv

Zpravidla neexistuje podpora ze strany mistnich vlad.

Pakistan (priklad):

Lidé poskytujici pijcky vyzaduji aroky az do vySe 120%, neexistuji banky nebo podpora ze strany
vlady.

V roce 2000 doSlo v indickém staté¢ Andrah-Pradesh k 500 sebevrazddm péstiteld baviny.

Obchodnici jim dodali nepravé pesticidy s urokovou sazbou 36%, k tomu jim dodali nespravné

78 Pietra, Rivoli: Reisebericht eines T-Shirts. Str. 27 a nésl. (,, Z cestovniho deniku jednoho tricka . Pozn. piekl.)
79 Tamtéz. Str. 96.



navody na jejich pouzivani (ty vSak stejné nikdo nedokézal piecist, protoze v té oblasti nejsou

obecné $koly). Pesticidy proti larvdm nezabraly, ale lidskému zdravi byly velmi nebezpeéné.®

Prace s textem (pracovni list ¢. 4): Karl Marx: Touha ...

., Jak popisuje Karl Marx proces industrializace? *

» ,Jaké zmeny (vyhody, popr. nevyhody) vyvstavaji z hospodarského propojeni kontinentii?

4. Zpracovani baviny
- spradani, barveni a tkani pomoci plné¢ zautomatizovanych stroj

- Siti se neda zautomatizovat (povétit jim stroje, pozn. piekl.); Casto se Sije v tzv. ,,Sweat-Shops
(dilny a tovarny, kde se délnik potfadné ,,zapoti®) zpravidla za pomoci Sicich stroji (pracovné

naroc¢né); anebo v hospodarskych zondch ¢i zonach volného obchodu

- v samotné ¢tvrti Chinatown v New Yorku se zhruba ve 3.000 Sweat-Shops zhotovi odévy pro

New Yorské modni mustky a butiky — vétSinou ilegéalné prist€éhovalymi Asiaty

- pojem ,, Sweat-Shops “ se pouziva pro systematické vykotistovani v malych odévnich firmach a
krejcovskych dilnach, kde se na hodinu casto vyplaci méné nez 1 $, a to pii pracovnich ¢asech v
priméru 100 hodin tydné (tj. témét 15 hodin denné bez jediného dne pracovniho volna, pozn.
piekl.)

“81 existuji od 70. let; nejprve vznikaly na Taiwanu, v Jizni Korei,

- ,,zony volného obchodu
Malajsii, na Sri Lance ¢i v Mexiku. Pozadi vzniku: lepsi pfepravni a komunikacni moznosti
(telefony, e-maily, internet); napft. telefonni rozhovor do Asie stal v 60. letech ptiblizné€ jesté 3 az 5

DM® za minutu, dnes jen 2 centy za minutu

- faxovaci zatizeni existuji od 80. let, e-maily a internet od 90. let

80 Tamtéz. Str. 96.
81 Ném. ,, Freihandelszone “ mizeme také prelozit jako ,,bezcelni zona“. Pozn. piekl.

82 Deutsche Mark, tj. zdpadonémecka marka, s niz se platilo v tehdejsi Spolkové republice Némecko. Pozn. prekl.



Prace s textem (pracovni list €. 5): Odévni priumysl — zony volného obchodu

» | Jak vysoka je zhruba hodinovd mzda? *
., Kdo nebo co je v zondach volného obchodu volny? *

,, Proc existuji takové zony volného obchodu? “

Otazky zaku:
* ,, Proc se rusi opatreni na ochranu Zivotniho prostredi? ‘
., Neméla by kazda zemé sama vyrabét své textilie?

., Pro¢ si USA nezpracuji svoji bavinu sami? “

Priklad z Filipin: textilni tovarna v zoné volného obchodu v Rasorio u Manily
- 50.000 pracovnikt
- 276 ha izemi obehnaného zdi a hlidaného vojenskou ostrahou

- 207 tovaren (spolecnost Nike ¢i znackové dziny, spole¢nost IBM ¢i Philips apod.)

Viz Klein, Naomi (2002): No Logo. Str. 212 a nasl. (vhodné pro Zakovsky referat)

Dopliiujici text (pracovni list €. 6): Portrét Svadleny

DzZiny na cesté kolem svéta

Svét se smrStuje a obchod roste. Moderni dopravni a komunikacni technika zménily svét a
urychlily pfesun zbozi mezi kontinenty. Dennodenné je na cest¢ 6 mil. nakladnich kontejnert
prevazenych lodémi mezi Hamburg, Bremerhaven, Port Said, Mumbai, Singapur, Hogkong a

Shanghai.®

83 Monninghoff, Wolfgang: King Cotton. Str. 199.



Diky poklesu prepravnich nakladit, chybéjiciho omezeni obchodu (liberalizace) a zjednoduseného
pfevodu kapitdlu mohou jednotlivé vyrobni kroky byt oddéleny a umistény na mista, kde budou
nejlevné;jsi.

Cesta od surové baviny az k hotovym dzindm dnes miize beze vSeho ob¢hnout celou zemékouli:
bavlna se sklidi v Indii a nasledné je poslana do Ciny. V Ciné je bilé vldkno spfadano za pomoci
stroji. Spredena bavinéna vldkna se na Filipinach barvi, ¢asto s chemickou indigovou barvou, z
Némecka (BASF) typickou pro dZzinovou modi. Nabarvena vldkna se napf. tkaji v Polsku na strojich

dovazenych z Némecka.

Stiithova predloha a design se poslou z Némecka faxem nebo e-mailem do tovéaren na Filipinach ¢i
jinde. Material na podsivku a Stitek s navodem na prani apod. jsou z Francie. Knofliky a nyty

pochazi z Italie. VSechny diky se letecky pfepravi na Filipiny a tam jsou sesity.

Na zévér se v Recku dziny za pomoci pemzy zpracuji co zavérecné podoby (,,stonewashed ).

Hotové kalhoty se nakonec prodavaji a nosi v Némecku.*

Pracovni list . 7: Dziny na ceste kolem sveta

5. Ceny v textilnim primyslu

Burza s bavinou

* ,Jak se urci cena, za kterou se s bavinou celosvetové obchoduje?
- burza s bavlnou se nachazi v New Yorku
- velkoobchodnici

- tvorba ceny na zakladé nabidky a poptavky, popi. spekulace®

84 Viz pracovni slozku v doprovodném materialu k DVD ,, King Cotton “. Str. 58.
85 Maonninghoff, Wolfgang: King Cotton. Str. 38.



Srovndme-li dnesni cenu s cenou v 50. letech, zjistime, Ze cena baviny od té doby klesla o 75%, t;.
na ' své tehdejsi ceny . Dlvody: stoupajici nabidka na zéklad¢ rozSifeni zeméd¢€lskych ploch a

stoupajicich ptijmua (v disledku industrializace).

(Pro dalsi informace viz pracovni slozku v doprovodném materidlu k DVD, napfi. k ekologickym

nasledkiim péstovani baviny u Bajkalského jezera.)

V mezicase dochazelo k velkému skoku cen, napt. mezi lety 1995 (1,40 €/kg) a 2001 (0,60 €/kg).

Disledek této skuteCnosti: piijem svétovych péstiteltl baviny se v t€ dob¢ snizil na polovinu.

Situace v USA (pro Evropu to plati obdobné):

25.000 péstitelti baviny obdrzelo v roce 2001 celkem 4 mld. $. V priméru odpovidaly subvence

zhruba 110.000 € ro¢né na jednu farmu.

Od roku 2002 garantuje vlada USA svym péstitelim baviny cenu 1,30 €/kg. V roce 2004 byla

celosvétova cena 0,65 €/kg.®

» | Jak se da vysvetlit kolisani ceny na burze s bavinou?

» , Jak pusobi a pro¢ existuji subvence? “

Prace s textem (pracovni list €. 8): 7o je kradez

e Co znamena liberalizace? “

Piehled (pracovni list ¢. 9): Jakd je cena tricka a kalhot?

6. Cenové kalkulace dalSich firem

86 Tamtéz.



a) Tchibo

Vyroba v Bangladési, napt. podprsenky ,,Magic Push-Up*:

- vyrobni néklady 1 €

- pracovni podminky: pracovni doba 12 — 14 hodin denné, mésicni plat 13 €

- neplacené piescasy, zddné pracovni smlouvy, zadné socialni pojisténi

U ,,Urmi Garments* (Dhaka) doslo v roce 2003 k okamzitému propusténi 3 pracovnic, protoze se

zjistilo, ze byly zapojeny do odborové organizace.

Eticky kodex u Tchibo: ,,distojné pracovni podminky*; av§ak pfezkoumani se tam déje agenturou,

kterou si Tchibo najme, a jejiz zpravy nejsou zveiejnovany.

V Bangladési predstavuje textilni primysl ¥ vyvozu (3.000 tovaren, 2 mil. pracovnic, predev§im

ve véku niz§im nez 25 let). V textilnim priamyslu pracuje 50.000 déti.*’

b) H&M
- nékolik tovaren v Cing

- vlastni cesty transportu bez prosttedniki

., Propocitej cenu za 1 tricko (cena v obchodé je 3 €).

¢) Jedny mansestrové kalhoty se u ALDI nabizi za 8,99 €

Informace: néklady na textilni vyrobu jsou v Ciné niz§i nez v Rusku; mezi lety 1999 a 2005 se
snizily téméf o polovinu, a to pfedevsim na zaklad¢ investic (stroje z Némecka) — tim se zvysila
produktivita.

I3

., Propocitej cenu.

Exkurz (pracovni list €. 10): Déjiny dzin

87 Viz pracovni slozku str. 49.



Prace s textem (pracovni list ¢. 11):

Mustang — globalizované dziny / Rozhovor s jejich vyrobcem

* , Plati podle vas to, co o zakaznicich ekl p. Sefranek? “
* ,,Co ma na mysli, kdyz mluvi o ideologii? **
* ,,Coje podle néj pro cloveka normalni?

* Jak by se p. Sefranek zachoval, kdyby se dozvédeél, Ze jeho zakazmici poZaduji férove

pracovni podminky? “

Ve vSeobecném uzivani je ,,ideologii“ patrné¢ vzdy rozuméno jako nesprdvnému piejimani

souvislosti, jak v mysleni, tak v odivodiovani.*

Vyjadreni Zaki béhem rozhovoru:

., My (jakozto zaci waldorfskeé skoly) nejsme tak snadno ovlivnitelni reklamou.

., Za urcitych podminek si dokdazeme predstavit, Ze pokud by se zvysily ceny surovin, také bychom

zaplatili vice. *

7. Globalizované hospodarstvi



Putovani prace

V 19. stoleti se prace presunula z Indie do Anglie, protoze indicky textilni primysl jiz nedokézal

udrzet krok s levnou anglickou konkurenci.

Pracovni mista v textilnim primyslu
- v Némecku:

1970: 880.000 pracovnich mist
1995: 220.000 pracovnich mist

2005: 140.000 pracovnich mist

- v USA:
1995: 2 mil. pracovnich mist

2005: 1 mil. pracovnich mist.®

Bangladés
Textilni priimysl se na vyvozu podili 75%.

2005: uzavieni 300 mensich textilnich tovaren, které byly presunuty do Ciny; 50 sebevrazd Sicek z

Bangladése po jejich propusténi.®

Doplnéni:

Jak mizi pracovni mista v textilnim primyslu v Némecku.

Souvisejici informace:

- kapitalové investice se globalizovaly

88 Viz pracovni slozku (str. 47) a Monninghoff (str. 212).
89 Viz pracovni slozku str. 51.



- svétovy pracovni trh se po roce 1990 presunul do Asie v dramatickém métitku, méni zivot miliard
lidi

- neviditelnym fidicim systémem jsou propojeni lidé, ktefi se neznaji a ktefi ¢aste¢né ani nevédi o
existenci zemi toho druhého

- Cina dnes mj. vyrabi kopirovaci zatizeni, mikrovinné vaftice, hracky, fotoaparaty, textilie, radia

do aut, ocel, ...
,,Proc se prace presouva? “
* ,,Co odlisuje soucasnou globalizaci od globalizace 19. stoleti za dob kolonii? *

* ,,Kde lezi prednosti, popr. nedostatky *“ systemu globalizovaného hospodarstvi? *

Globalizované hospodarstvi: zamySleni se nad podstatnymi momenty

(zapisy z tabule vzniklé na zaklad¢ rozhovoru s zaky)

Pohled na jednotliva odvétvi

Klic¢ové slovo ,,hospodarsky Zivot*:

potravinaistvi a zeméd€lstvi, textilni vyroba, turismus a gastronomie, obchod a doprava,
bankovnictvi, pojistovnictvi, burzy, vyroba elektronickych komponentti, automobilovy primysl,

femeslo, stavebnictvi, strojirenstvi a investicni majetek, chemie a farmacie, ...

Co se neradi k hospodaiskému Zivotu?

Kli¢ové slovo ,,dusSevni a pravni Zivot“:

vyzkum a véda, skoly a vyuka, kostely, novinafi a povolani v médiich, zdravi a socidlni zivot,

pravo a sprava, funkcionafi, politici, policie a vojsko, uméni, sport, ...

Videli jsme, jak nas hospodaisky zivot dovedl ke globalizaci, kosile a kalhoty se staly vyrobky na

celosveétovém trhu. Hospodaiské cykly byly dfive regiondlni, dnes se staly globalnimi. Mluvi se o



soucasném svéteé jako o ,,globalni vesnici®. Diky médiim a komunikac¢ni technice, celosvétovému
obchodu a cestovani Zijeme dost natésno bok po boku se zbyvajicimi 6 az 7 mld. lidi. Dnes se svoji
praci fakticky podilime na celém svéte. Pti tom vSak stojime pied ukolem, abychom tuto spolupraci
vytvareli spravedliveé, férové a bez velkych konflikti nebo valek. Globalizace skryvd ohromné
prilezitosti k lepSimu zivotu pro velké mnozstvi lidi, ale stejné tak skryva velka nova nebezpeci a
problémy vychdazejici napt. z klimatickych zmén, nebo souvisejici s problematikou uprchlictvi a

migrace nebo s terorem a valkou.

Rozsitily se moznosti, jak se realizovat, jednotlivec dnes miize mit mnohem vétsi vliv. Z tohoto
védomi se nedavno zrodila nova hnuti se slogany jako napt. ,, Utvdret globalizaci — jiny svet je
mozny . Jak se na tomto celosvétovém globalnim utvafeni miizeme podilet i my jako jednotlivci, o

tom bude fe€ v nasledujicich vyu€ovacich hodinéch.

MoZnost spole¢ného zpracovani klicovych slov:

(na tabuli spolecné s zaky)

Globalizované hospodarstvi:

,»globalni vesnice* diky rychlym dopravnim a komunika¢nim moZznostem
Diisledky:

+ zvySena vymeéna zbozi, rostouci komunikace, velké Sance k rozvoji

- zmizeni mistnich kultur, vzajemna zavislost, rostouci nerovnosti, uprchlictvi z diitvodu chudoby,

problematika Zivotniho prostiedi (vymirani druhii, zména klimatu)

8. Férovy obchod




Prace s textem (pracovni list €. 12): Z propagacniho letaku jednoho fair-trade podniku

* , Kolik stoji libra kavy? “

(doméci ukol k vlastnimu dohledani — vysledek mezi 3 az 6 € v zavislosti na znacce nebo etiketé,

kava znacky ,,Gottinger Nobelbohne* stoji 8 €)
* ,,Kolik si vydela Contigo z obchodu s kavou? “
* ,,Nakupuje Contigo na kavové burze za celosvétovou trzni cenu nebo primo u producenta? “
* , Kolik dostanou producenti?
* , Proc pred dvéema meésici klesla cena kavy (listopad 2007)? “
» ,,Co stoji za zménami v cené kavy?

* , Které obchody v nasem méste prodavaji fair-trade vyrobky? *

Férovy obchod znamena (na tabuli): vice spravedlnosti, dodate¢né zlepSeni Zivotnich podminek

vyrobcu (napft. pristup k vod¢), spotiebitel zaplati o néco vic.

Kritéria férového obchodu (na tabuli):

- obejiti burzy na zéklad¢ ptimych obchodnich vztahii

- dlouhodobé obchodni vztahy, vytvoreni jistoty

- platy vyss§i nez minimalni mzda

- 7z4dné nucena ¢i détska prace

- zadna zdravotni ohrozeni v pracovnim procesu

- tataZ mzda za préaci stejné hodnoty

- dtistojné pracovni podminky s regulovanym pracovnim ¢asem a ochranou zdravi

- moznosti vzdélavani

- pruhlednost: oteviené ucetnictvi, chceme védeét, kde nase penize zlistanou a co zplisobi

- kontrola: certifikace nezavislymi institucemi




- pfimé obchodni vztahy mezi spotiebiteli a vyrobci — s cenami, které vyrobci zajisti pozitivni
rozvoj smérem k zivotnim podminkdm, které pro nés, lidi Zijicich ve stfedni Evropé, jsou

samoziejmosti

Shrnujici definice:

Férovy obchod je obchodnim partnerstvim, které stavi na dialogu, transparentnosti a respektu

(pfevzato z domovskeé stranky skupiny Contigo).

* , Zjakych divodii viibec doslo k vytvoreni 'férového obchodu’? “
* ,,Mate doma vyrobky z férového obchodu? “

., Daji se v nasem mésté koupit férove obchodované textilie? *

Vyjadreni zaki:

., Dokazeme si predstavit, Ze si koupime fair-trade odévy. *

Priloha(pracovni list €. 13): Novinové clanky k férovému obchodu s dziny

9. ,Kampai za Cisté odévy*

Prace s textem (pracovni list ¢. 14): Skandal v krejcovské dilné spolecnosti Tchibo



, O co se zasazuje 'Kampan za cisté odevy’? Jak pracuje? Co muze svymi aktivitami

ovlivnit? “

Teze:

., Nasim nakupem se podilime a celosvetovéem hospodarském procesu.

‘

,, Konzum zanechava za sebou stopy ve sveéte.

,, Co se mini prislovim 'Nas zakaznik, nas pan.’? Chovame se jako panové? “

Souvislosti:

»Kampan za ¢isté odévy* (Clean Clothes Campaign — CCC) vznikla v roce 1990 jako mezinarodni
sdruzeni vyvojové-politickych iniciativ. Zapojilo se do ni 12 evropskych zemi, které si dali za tkol,
ze spotiebitellim poskytnou informace o pracovnich podminkach, za kterych v soucasnosti dochazi
k vyrobé odévl. Ddle se zapojené zemé zavazaly, Ze se budou zasazovat o férové pracovni

podminky dé€lnic pracujicich v textilnim priamyslu (viz ptiloha).

Priloha (pracovni listy €. 15 - 18):
15) ,, Otevri oci, kdyz kupujes odevy “/ Zakaznicka karta spolecnosti INKOTA
16) Zasad’ se o férové pracovni podminky

17) Spotrebitelky maji moc

18) Zakladni pozadavky etického kodexu CCC

* ,,Mohou byt odévni znacky v mode, kdyz nejsou dodrzovana pracovni prava?
e, Jakja to mohu ovlivnit? A ted’ si uz nemiizu koupit Zadné obleceni? “
* ,, Miizes si presto stdle kupovat obleceni, ale: 'Otevii oci, kdyz kupujes odevy!

* , Zeptejte se ve svych oblibenych obchodech, kde odevy, které prodavaji, vyrabi. Vyrdbi se

za férovych podminek? “

* ,,Odevzdejte pri nakupu své zakaznicke karty.



Informace: na zakladé politického tlaku pokleslo u spole¢nosti Nike &islo prodeje.”

Pracovni list €. 19: Kdo dostane téch 100 euro, které zaplatim za mé nové sportovni boty?

Z prehledu je jasné vidét, Ze pouhé sniZeni rozpoc¢tu na propagaci o 1% by pracovnicim

umoznilo mit dastojnéjsi Zivot.

» | Jak silna je vase vnitini potieba po znackach? “

o | Jak vyuzivaji zakaznici své ndakupni sily? Ovliviuji kvalitu pracovnich podminek? Nebo

Jje vwhodna cena tim jedinym, co rozhoduje? *

10. Remei, a.s.

Prace s textem (pracovni list ¢. 20): Remei, a.s.

Souvislosti:

Filozofie Remei: , Zivot udriet, podporovat a dovést ho v jeho potencidlu k jeho nejvyssi

hodnoté. ' (Albert Schweitzer)

Remei se snazi poskytovat otevieny prostor pro spolupracovniky a partnery a pomoc, kterd podpofti
kazdého jednotlivce a kazdou podnikatelskou aktivitu, aby se mohli rozvijet dle vlastni vize.

,,Pri tom chceme rozvijet védomi pro socidlni jednani.**

Svycar Patrick Hohmann zalozil Remei v roce 1983. Spoleéné s Morgan Jalan, vlastnikem

90 Viz pracovni slozku str. §83.

91 Znéni v originale: ,, Leben erhalten, Leben fiordern, entwickelbares Leben auf seinen hochsten Wert bringen. ““ Pozn.
prekl.

92 Ném. ,,Dabei mochten wir Bewusstsein fiir soziales Handeln fordern.” Ném. slovo ,,Handeln® se da prelozit
jednak jako ,,jednani a jednak jako ,,obchodovani“. Pozn. prekl.



pradelny Maikaal Fibres Ltd., rozjel v roce 1991 projekt v Indii. S tamnimi drobnymi zemédélci
zacali péstovat bavlnu podle principii biologicko-dynamického zemédélstvi. Rozhodujici pii tomto
projektu je, aby tito drobni zemédélci byli zapojeni do celého ,,globalniho* hospodarského tetézce,
od vyrobce pies obchodnika a producenta az ke spotiebiteli. Jednd se o sdruzeni pies 1.000
drobnych zemé&délct az k evropskym supermarketim (ve Svycarsku napt. Coop-Naturaline), kde se
hotové vyrobky dostavaji ke svym kupciim. Cely fetézec pfidané hodnoty této textilni vyroby vede
od surové baviny az k hotovému konfekénimu zbozi celkem pies 17 stanic, které jsou po celou
dobu transparentnim zptisobem propojeny. Nikde se nenachazi anonymni trh, vSe nesou lidské
vztahy. Patrick Hohmann zdiraznuje béhem rozhovoru dulezitost biodynamického zemédélstvi.
Podle jeho nazoru je poctivost zemédélce vii€i prirodé predpokladem celé socidlné-hospodarské

préce, kterd na to navazuje.

Na summitu Spojenych narodii v roce 2002 v Johannesburgu obdrzel Patrick Hohmann cenu za

trvale udrzitelné hospodateni.

(Pro vic informaci viz Google ,, Patrick Hohmann “.)

Druzstvo Coop Schweiz je se svoji znackou ,, Naturaline “ celosvétoveé nejvétsim dodavatelem bio-

bavlny obchodované dle principt fair trade.
2005: 3 mil. druhii zbozi odpovidaji 1.400 tundm baviny
Podili se témet 10.000 zemédelca.

Roc¢né jde v Coop na odbyt 2 mil. kusii odévil, coz odpovida 3.000 tunam kontrolované biologicky

vypéstované bavlny s peceti ,, bioRe “ kvality (ném. bioRe-Qualitdtssigel, pozn. piekl.).

Exkurz: Muhammad Yunus a idea mikrokrediti (banka Gramin)
(téZ vhodné jako zakovsky referat)

vvvvvv

z extrémni chudoby k vlastni hospodaiské existenci. Ve své autobiografii Muhammad Yunus

popisuje zacatky své cesty k ,,bance pro chudé svéta“.



11. Cista sklizeh

,.Cista sklizei je nazev filmu z medialniho plakatu ,,King Cotton®. Filmy produkoval v roce 2006
Peter Heller. DVD je vystavéno multimedialng. Informativni pracovni slozka poskytuje podstatna

fakta.

Navrh na vybér 60 minut z filmového materialu:

Ve filmu ,, Cottonmoney“, v kapitole 1 — 3, je ukazan vyvoj péstovani bavlny v Tanzanii, od

socialistického statniho hospodafstvi az po liberalizovany svétovy trh.

MozZné otazky:
» , Jak fungovalo bavinikové hospodarstvi v oblasti Muhenda v 70. letech? “
e Jak mluvi obchodnik s bavinou o svetovéem trhu? “
» | Jakym zpusobem v Africe zazivaji hospodarstvi volného trhu? *

I3

* |, Vysvetli pojem 'liberalizace’.*

Ve filmu ,,Cista sklizen®, jsou kapitoly 4 — 7 vénovany protikladu mezi zemé&dglstvim pouZivajicim

chemikalie a zemé&d¢lstvim zaloZenym na biologické vysadbé (Remei, a.s. a Svycarské Coop).

Mozné otazky:
Jak byla v 70. letech realizovana ‘zelend revoluce’? “
* ,,0d kdy existuje v Tanzanii biologické péstovani baviny? “

» , Jak se jmenuje ekologicka etiketa Svycarského Coop? “

Pojem ,,liberalizace* se d4 dobte pfibliZit na zaklad¢ d&jin péstovani bavlny v Tanzanii. Aby byly

jasngj$i 1 abstraktni souvislosti, je zdhodné se v navazujici vyuce vénovat a pojmové zachytit

podstatné momenty z dé&jinného vyvoje (kolonialni hospodafstvi, regulované ,,socialistické* statni



hospodaistvi se zajisténym odbytem a garantovanou cenou, volny svétovy trh).

12. Sekem

Prace s textem (pracovni list ¢. 21): Sekem

,, Co déla Sekem jinak nez ostatni?
» ,Jaké jsou principy Sekemu? *

* ,,Co rozumime pod pojmem ,,asociace ““?
Pozadi:

., Zit v ideji znamena
zabyvat se nemoznym,

Jjako by bylo moznym. (Goethe, Maximy a Reflexe)

Egyptska iniciativa zvanad Sekem je fenomén. Jak jindy jen ziidka, pravé zde jasné vyvstava, jak
hospodaiské skutecnosti jsou utvareny duchovnimi impulsy, jak zrcadli duchovni zivot svych
tvlrci. Jeji zakladatel Ibrahim Abouleish ve své biografii popisuje, jak na zacatku praktické cesty k

realizaci farmy a nésledné celého podniku stala jeho vnitini vize.

Pii své cesté za tajemstvim uspéchu tohoto projektu jsem se dostal v kvétnu 2008 do poustnich
oblasti v blizkosti Kaira, kde jeho plsobiva vnéjsi podoba poskytne navstévnikovi dech berouci
podivanou. Nicméné blizsi se dozvite azZ v rozhovoru se zicastnénymi, popt. pozornym studiem
zvefejnénych fakt, kterd osvétli vnitini strdnku tohoto integralniho rozvojového projektu. Bylo mi
vysvétleno, ze ,,Sekem je kontinualnim procesem uceni se“, ke kterému bych dodal, ze se zcela

zietelnym zépado-vychodnim a vychodo-zépadnim nasméfovanim.

93 Citovano dle Baumgartner, M.: Sekem. Str. 11. (Ném. Orig.: ,, In der Idee leben heifst das Unmégliche behandeln,
als wenn es moglich wdre. * Pozn. ptekl.)



Je Sekem modelem? Vezmeme-li v tvahu samotnd vné¢jsi data, je ziejmé, ze tento ,,koncept™ neni
mozné opakovat na jiném misté ¢i kopirovat jako rozvojovy model. Nicmén€ vyvoj v Sekem
zustava ukédzkovym modelem a neda se uchopit jednostrannym, at’ uz z pohledu materialistického ¢i
idealistického. Naopak vyzaduje integralni zptisob pohledu, pohledu na svét, ktery poznal, jak se z
ideji stavaji fakta, a jak skutecnosti méni ideje a jaké vnitini pohyby se odehravaji v zapojenych

aktérech.
Vyvstava nam zde obraz globalizace docela jiného druhu.

,Jednotlivi zemédeélci se zcela realné podili na hospodarském retézci. V Sekem si osvoji ,, know-
how“, uci se na zaklade certifikace takovym kritériim, ktera uspokoji odbératele. Svoji praci zaziva

Jjako soucast proudu, ktery proudi do exportnich zemi.

Na druhé strané jsou spotrebitelé, kteri chtéji vedet, odkud vyrobky, které nakupuji, pochdzi. Nyni

se vraci proud opét nazpatek k péstiteliim.

Tim asociace vytvari védomi pocetnych kooperativnich procesii v dobe, které je rada podsouvana

anonymita. To dava vetsi Siri rozhledu zemédeélci, ktery svij cely Zivot pracuje na svem poli, a

spotrebiteli blizsi nahled na piivod vyrobkii, ktery v obchodé s potravinami obvykle uz nevidi. “**

Rozvoj a vzdélani

,, Proto se jednoduse nejedna o vytvareni pridané hodnoty, ale o vzdélavani lidi. “*

Myslenky a podnéty pro rozhovor s Zaky:
Na zékladé sebevédomi a nasazeni zodpoveédnosti mizeme védomé ovlivnit (svétové) hospodaiské
déni. Jak je to mozné? Muzu si pfi nakupech uvédomovat své po/city. Pozoruj sama sebe, jak se ti
pii nakupech dafi.

* , Kde nakupuji?“

* ,,Na co se pri nakupech ptam? “

* Do jaké miry se sebevedomé vmesuji?

* , Jak dosahuji pocitu a védomi mé moci coby spotrebitele?

94 Baumgartner, Michael: Sekem. Str. 59.
95 Tamtéz. Str. 112.



V globalizovaném svéteé to vlastné neni tak slozité, aby ¢lovek ovlivnil hospodafstvi, protoze si dnes

muiZeme sehnat velké mnoZstvi informaci velmi jednoduchym zptsobem. Ke globalizaci dochéazi v

¢ase informaci.

Teze:

,, O co jde v hospodarstvi? “
,, Co mluvi pro a co proti ideji trzniho hospodarstvi? “
., Existuji vSeobecné platna hospodarska pravidla? “

,Jak mohou ti, kteri se zasazuji o spravedlivéjsi a férovejsi hospodarsky Zivot, omezit cisté

trzni sily?

,,Jak se miize rozvijet hospodarstvi, které nesazi vsechno na trh? “

., Do jaké miry jsou hospodarské procesy ovlivnény idejemi?

,,Je hospodarské deni rizeno vseobecné platnymi zakony nebo cili a idejemi lidi?

, Pro¢ v Cesku (jesté) neexistuje znacka pro masovy odévni trh, ktera by méla poznavaci

znacku ‘férove a ekologicky *‘?

,,Jakou roli v hospodarském Zivote hraji hodnoty a moralka? *

,Je znamo, Ze cena je utvarena vzdjemnym promenym vztahem mezi nabidkou a

poptavkou. “ Zaujmete k tomu postoj.

., IrZnimu hospodarstvi na diisledcich jeho cen nezalezi.

Doplnéni:

Divame se na Clovéka, na jeho skutecné potieby. Ty maji byt pokryty hospodaiskym zbozim.

Chceme kapitél, ktery se nam vrati, které vSak nefunguje jako soukromé vlastnictvi a neslouZzi k

férovym pravnim a pracovnim podminkam, lidskym pravim ¢i pfijmu, ktery by pro kazdého pokryl

jeho zakladni potfeby, svobodné rozvijeni jeho schopnosti a svobodny rozvoj jeho osobnosti.

,Stali se z nas lideé, kteri se chovaji, jako by pro nds bylo diileZité uz jen to, abychom se stali



vetsimi, vyznamnéjsimi, rychlejsimi a mocnéjsimi nez ostatni. V hospodarském Zivoté se tento postoj
projevuje takovym zpiisobem, Ze si nékteri z disponibilnich statkii berou vice a druhym ziistane
méné. Zaroven se staly prepracovani, stres a zavislost na prdci rozsirenym fenoménem. V mnohych

pripadech zasahuje nase prdace neslucitelnym zpiisobem nebo dokonce nicive do prirodniho rytmu
planety.

Principialni rozpad, zdanlivé neresitelny rozpor mezi touhami jednotlivce a potrebami spolecenstvi
a univerza, se stal soucasti kultury, ktera se vzhlizi jenom sama v sobé. Tento zivotni styl a uhel
pohledu se stavaji soucasti probléemu. Zacit muze kazdy, kdo se odda pusobeni dualismu a oddéleni
na strané jedné a jednoté a propojenosti na strané druhé, a vyvine vnitini pocit pro tyto dva odlisné

“«

mody byti.

Pfevzato z pozvanky na kongres ,, Wirtschaften mit Geist und Seele”’ na Akademii Heiligenfeld v

Bad Kissingen, 2008)

Pohled zpét a vyhled do budoucna

Pietra Rivoli (priklad)

Pietra Rivoli, americka profesorka hospodarstvi dava ve své knizce ,,Cestopis jednoho tricka“
nahlédnout do své osobni dilny. Pivodné presvédcena neoliberdlnimi ndzory se nechala oslovit
moralnim impulsem svych demonstrujicich a protestujicich studentii a opustila sviij ,, metodologicky

konsenzus “, ktery uvadi, ze ,,to, co se skutecné udalo v konkrétnim case a na konkrétnim misté —

96 Volné se da moto kongresu ptelozit jako ,, Hospodareni s rozmyslem a srdcem *. Pozn. piekl.



pribéh nebo anekdota — moznd byt zdbavné, ale intelektudlné bez obsahu*.°’ Vydala se na cestu

hledani moralky v hospodarském zivoté.

Poté, co se svym trickem procestovala pulku svéta, dosSla k zavéru, ze ,,soucasné mordlni a
politické diskuse jsou velmi duleZité, kdyz ... se setka dvoji pohyb, jednak ze strany trznich sil a

Jjednak ze strany pozadavku ochrany, pak maji positivni dopad “.*®

., Rekla bych, ze Nike, Adidas a GAP potiebuji ostrazité oko aktivistii. “ *

,,Jsem na né (aktivisty) nesmirné hrda, i na to, jak ovlivnili nasmerovani globalizace a i naddle
budou ovliviiovat. ' K tomu pak mizeme uvést piikladny obrat v mySleni Pietry Rivoli.
Pielozeno do jazyka socialni troj¢lennosti bychom fekli, Ze ochrana pted trznimi silami miZe vyrust

’ W

jenom z pravniho smysleni a z ného vychazejicich pravnich ujednanich. Trh neni osud!

Obcanska spole¢nosti

,Obcanska spolecnost* oznacuje tu oblast spoleCenského zivota, v niZ jsou rozpohybovany ideje,
sny, vize, zamér, zivotni pldnovani a rozhodnuti zraji do ¢inll. Obcanska spole¢nost vzdy znova
obohacuje hospodaisky zivot. V ni se dostava do pohybu otdzka po smyslu a uzitku hospodateni,
utvari se zde schopnosti a formuji se zde motivy pro jednani. ObCanskou spole¢nosti jsme my.

Konec koncii se v hospodaiském zivoté odrazi to, co v obCanské spolecnosti Zije.

Pokracovani

Vnucuji se rzna doplnéni, pro kterd neni zapotiebi mnohych podkladl a reSersi, protoze jejich
obsahem jsou spiSe ideje. Idedlni by bylo s nimi navédzat v nasledujici 12. tfidé. Zde by se na
pojmové roviné dala nové uchopit otazka ideje ,,trhu*. Pozornost by mohla byt také zaméfena na
liberdlni nazory, které by byly kontrastovany volanim po siln¢jSim politickém zasahu do
hospodarského zivota. M¢la by zde také byt pfedstavena idea rozvijeni bratrsky-asociativniho

zpusobu hospodarteni, které by vychazelo ze sil obanské spolec¢nosti.

97 Rivoli, Pietra: Cestopis jednoho tricka. Str. 12.
98 Tamtéz. Str. 308.
99 Tamtéz. Str. 311.
100 Tamtéz. Str. 316.



Predlozena vyukovéa fada miize byt nosnym zakladem 1 pro tato navazujici pozorovani.
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