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Uvod

Otevirate brozurku, v niZ Vam chceme na nékolika ptikladech pfibliZit, jakym zplisobem se
v praxi pracuje s portfolii a jak pomoci nich mohou Zéci dolozit své kompetence, at’ uz jako

uchazeci u potencialniho zaméstnavatele, nebo ve skole, kterou by chtéli studovat.

Pozn.: pro bliz§i porozuméni smyslu a vystavbé piedkladanych portfolii si preététe ptirucku, ktera vystizné a
nazorné osvétluje principy dokladani kompetenci: Frank de Vries; Dokladani osvojenych kompeteni a
doprovazeni na waldorfskych skoldach (pieloZzena v ramci projektu, je souéasti druhého metodického materialu

s peklady k portfoliim).

Téma portfolii v této brozurce otevira text, ktery osvétluje, pro¢ je dobré dokladat odborné
kompetence. Text je pfevzat z webovych stranek Ustavu pro procesné orientované uceni,
ném. Institut fiir prozessorientiertes Lernen (Www.i-p-l.eu) ve znéni z Cervence 2012. Nize
uvedené priklady zakovskych portfolii jsou taktéz prevzaty ztéchto webovych stranek
ze sekce Abschlussportfolio (zavérecné portfolio).

Po bohatych ukézkach portfolii (popf. osvédCenich a dobrozdanich) vytvofenych zaky
Rudolf Steiner Schule Bochum navazuje text Franka de Vriese — Quo vadis — ktery
pfedstavuje kritické srovnani mezi zavérecnym portfoliem waldorfskych kol ze spolkové
zem¢ Nordrhein-Westfalen (viz vySe zminénd pfirucka v poznamce) a Evropskym
portfoliovym certifikatem.

V névaznosti na tento text Vam jednoduchym zplsobem piedstavime praktické postupy a
procesy, které jsou spojeny s praci s portfolii na Rudolf Steiner Schule Bochum. A protoze
portfolia neptfedstavuji jenom moZznost, jak ndzorné dolozit nékteré¢ aspekty vzdelavani na
waldorfské Skole — ale také prikazné¢ dokladaji Zakovy schopnosti — mohou byt jakousi
vstupni branou do svéta prace ¢i navazujiciho studia. Ve schématech jsou proto mj.
pfedstaveny procesy, které maji zajistit kvalitni poradenstvi v oblasti volby povolani (popf.
k nému smétujiciho studia), které mizeme shrnout pojmem ,,kariérni poradenstvi®.

O zéavérecném portoliu, které muize byt vyvrcholenim prace s portfolii na waldorfské
Skole,je mozné se vice docist v piispévku Markuse von Schwanenfliigela.

Brozurku uzavira text Waldorfska skola na pomezi staré a nové skoly. ktery mize poslouzit

jako impuls ve VaSem dalS$im konani a snazent,.


http://www.i-p-l.eu/
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Pro¢ dokladat odborné kompetence?

Postup

Doklad o osvojenych odbornych kompetenci miize byt zhotoven jediné Zaky, tj. samotnymi
drziteli kompetenci. Pro vyhotoveni takového dokladu je zapotiebi piedlohy, kterd bude
uvadét pokud mozno co nejvice odbornych kompetenci, podle kterych by se mladi lidé mohli
orientovat.

Pokud zaci pisi o svém predmétu bez této predlohy, miize ¢asto vystoupit jejich motivace,
vztah k pfedmétu nebo to, jak se vyporadali s jeho ucivem, nicméné se moc nedozvime o
odbornych kompetenich, které si osvojili.

Abychom mohli dolozit kompetence osvojené béhem skolnich ¢innosti, musime nejprve pro
kazdy ptfedmét nebo projekt vyhotovit seznam kompetenci, kterych je mozno v idedlnim
pfipad€ v daném piedmétu nebo projektu dosdhnout. Kromé toho musi byt popsano, jakym
zpusobem odpovédny ucitel ¢i vedouci projektu, ktery dané¢ho zéka také hodnoti, ke svym
zjiSténim dospél.

Pokud jsme tak ucinili, je mozné piistoupit k samotnému zjistovani kompetenci, které dany
zék Ci dana zédkyné skuteCné prokazali. K tomu je zapotiebi s zaky nejprve probrat, co
jednotlivymi terminy, které oznacujici urité kompetence, mdme na mysli. V idedlnim ptipadé
se seznam (ucitelt a zakt) shoduje. Pokud tomu tak neni, je potieba, aby zaci a ucitelé spolu
probrali, v ¢em se jejich zhodnoceni lisi.

Hotovy vysledek je podepsan uditelem a dostava razitko $koly. Zéci si doklady (osvédéenti)
vkladaji do slozky, kterou si vedou po celou dobu stfedniho stupné.

Pedagogické aspekty
1. Ziskani realistického sebeobrazu, ktery je orientovan na silné stranky jednotlivce:

dolozeni kompetenci v ramci projektu nebo piredmétu zviditeliiuje pro mladistvého jeho
pokrok v uceni. MiiZe ziskat realisticky a na silné stranky orientovany obraz o sob¢ samém,
a to na zékladé schopnosti, které behem vyuky prokézal.

2. Ziskani uznani vykont ve vSech pfedmétech:

dolozeni kompetenci odbourava doposud navyklé zpiisoby, kterymi zaci pfiipisovali
vyznam urcitému predmétu; tj. Ze se bud’ jednalo o pfedmét, jehoz absolvovani je dilezité
pro zavérecné zkousky, nebo ho ,prost¢ zaujal a vzbudil vném osobni zijem.
V poslednich letech tomu tak ¢asto bylo, coz také silné podpoftily centraln€ fizené zkousky.
Z4ci si pro§li zkusenosti, Ze v uréitych predmétech je rozhodujici jenom zkouska a ostatni
snazeni se ztrati. Ve 12. tfid¢ to Casto vedlo k praci bez motivace v predmeétech, které
nebyly k maturité zapotfebi. Zaci jiz nedokazali rozpoznat smysl vyuky. Hodnoty jako napf-.
vSeobecny rozhled se ukézaly jako pftili§ vzdalené jejich Zivotni skuteCnosti. Zde muze
mladym lidem pomoci metoda doloZeni kompetenci.



Uznani metody dokladani kompetenci

DoloZené odborné kompetence mohou dosédhnout vSeobecného uznani. Ministerstvo pro
inovace, védu a badani spolkové zemé Nordrhein-Westfalen k tomu vydalo v fijnu 2010
nasledujici obéznik:

Vazené damy, vazeni panove,
vysoké Skoly spolkové zemé Nordrhein-Westfalen stoji pred ukolem: musi rozhodnout, zda a
do jaké miry budou zapocitavat kompetence téch studujicich, kteri maji profesni opravneni
k vysokoskolskému studiu a své kompetence ziskali mimo vysokoskolske studium, viz §63
vysokoSkolského zdakona (clanek 2, bod 3).

Pri tom se vyskytla otazka, zda kvalifikace, které opraviiuji k vysokoskolskemu studiu,
zaroven mohou byt zapocitavany v pribéhu studia. Otazkou tedy bylo, do jaké miry brat
v potaz dvoji zhodnoceni téhoz vysledku ¢i vykonu.

K této otazce miizeme vesmés pritakat. Dvoji zhodnoceni takového vysledku je nejen
pripustné, ale popr. — na pozadani — dokonce nezbytné. Dospéli jsme k tomu jednoduchou
uvahou, a to, zZe se po studujicim nemiize chtit, aby jiz osvojené védeni musel znovu dokladat.

Vyjadreno prdavnickymi pojmy to znamena, zZe vyzadovat po studujicich, aby doloZili své
wkony, predstavuje dle ustavniho zdakona (odstavec 12, bod 1) zdasah do svobody povolani.
Takovy pocin je opravnény jen tehdy, pokud je nezbytny k dosazeni cile, tj. k dosaZeni
kvalifikace.

Neni nutné, a proto ani pripustné, aby se po studujicich pozadovalo opétovné dokladani jiz
existujicich kvalifikaci. Z toho duvodu jsou vysoké Skoly pri svém rozhodovani vazany
ustavnim zakonem (odstavec 12, bod 1). Tato norma miize vest k tomu, Ze vysoké skoly budou
zavdzany ke zohlednéni vyse jmenovanych skutecnosti.

Neplati to jenom o téch studujicich, kteri ziskali své opravneéni ke studiu na vysoké skole na
zdklade profesni kvalifikace, ale také o téch studujicich, kteri ziskali pristup na vysokou skolu
na zdklade dosud ukonceného vzdélani.

Opravneéni na zakladé vzdelani je mozné ziskat riiznymi zpiisoby, predevsim pak riiznymi
maturitnimi predméty; coz na obecné roviné vypovida o tom, zda se dany uchazec k danému
studiu hodi ci nikoliv.

Pokud dany uchazec ziskal kvalifikaci jinym zpiisobem, at uz v predchozi skole ¢i mimo ni,
ktera ma stejnou hodnotu jako vykony, které je potreba dokladat pri vysokoskolskem studiu,
pristupuje se k této skutecnosti s ohledem na ustavu (odstavec 12, bod 1) a vysokoskolsky
zakon (§63 clanek 2, bod 3).



Dobrozdani
k ro¢nikové praci

8. trida
2010

Dawid

Rudolf Steiner Schule
Bochum



O roc¢nikovych pracech

Cilem ro¢nikovych praci v 8. tfid€ je rozvijeni a prohloubeni osobnich z4jmii a schopnosti,
stejn¢ jako samostatné vyuzivani naucenych pracovnich technik. K tomu si kazdy zdk nebo
zakyné voli vlastni téma prace a mentora. Viastni praci na tématu predchdzi ve vyuce
probirani nasledujicich aspekt: metody védeckych praci, vnéjsi formy pisemnych praci a
techniky prezentaci. Poté maji zéaci za kol zformulovat vlastni cil, vytvofit siij Casovy plan,
sehnat si potrebnou literaturu, internetové adresy, kurzy a materidly. Na zdkladé své koncepce

pak maji realizovat svoji praci a dokoncit ji ve stanoveném terminu.

Prace zahrnuje teoretickou ¢ast (kterd by také méla zahrnovat tydné zpracované zpravy o
¢innosti) a praktickou nebo uméleckou cast. Zaveér prace tvoii prezentace, kterd se sklada
z Gstniho projevu a vystavy a je urCena tfidnimu kolegiu, ostatnim Zzakiim, mentorim a
rodictm.

Prace se pii hodnoceni nesrovnava s urovni tfidy a ani se neopird o vSeobecné platna
meéfitka. Méfitkem jsou moznosti konkrétniho zdka. Své moznosti by mél pokud mozno
zdatile vyuZit a rozsitit. Piekéazky, slepé ulicky nebo zazitek vlastnich hranic a strategie feSeni
téchto situaci zde mohou byt stejné¢ cenné jako samotny Uspéch. To vyzaduje vydrz a
tvofivost. Zazitek toho, ze l1ze dosahnout vlastnimi silami cili, které si zak sam stanovil, mu

dodava sebedaveéru.

Dobrozdani uditele k ro¢nikové praci

Dawid Gvenetadze od zacatku projevoval velké nadSeni pro své téma ,,Komicnost™, s nimz
se velmi intenzivné¢ zabyval. Ve své voln¢ prednesené prezentaci jasné a srozumitelné
predstavil podstatné okamZziky své pisemné c¢asti. K tomu patiilo také vysvétleni pojmu
., stand-up comedy* (tj. s6lové vystoupeni jednoho komika), d&jinné pozadi a rizné druhy
humoru. K dal§im zpracovanym tématiim patfily Zivotopisy riznych mezinarodnich komiki,

které byly doplnény fotografiemi.

Celou dobu, po kterou Dawid na tématu pracoval, se jeho prace vyznacovala samostatnosti.
I kdyz mél jasné piedstavy o obsahu Ustni a pisemné ¢asti, pfesto byl stale otevien riznym
podnétim — jak ze strany svého mentora, tak i pfatel. Rad jejich podnéty pfijal, pokud se
s nimi dokazal spojit. Pfi nejasnostech se cilené doptaval a zadal o vysvétleni nezndmych

pojmdi.
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Ke spolecné dohodnutym setkanim dochazelo od zacatku tnora jednou tydné. Trvaly vzdy
¢asti ro¢nikové prace. Dawid se vzdy rad poustél do riznych hereckych, mluvenych nebo
pohybovych cviceni, rad ptijimal podnéty a byl otevien kritickym pfipominkam, které zahrnul
do svého kreativniho procesu. Obzvlast¢ zajimavé a napinavé bylo pozorovani jeho
vyvojového procesu v oblasti mluvy a dynamiky. Jiz od prvnich setkanich se Dawid
vyznacoval silnou a intenzivni fe¢i a dynamickou pohyblivosti. Jeho rychlost ale nékdy vedla
k tomu, ze mu uz nebylo jasn¢ rozumét a bylo tézké ho usledovat. Pomoci riznych cviceni
postupné nasel cestu od pohyblivosti k dynamickému, popt. mluvenému, ,,zakotveni* nebo

,,zklidnéni®.

Pfi svém zaveéreéném piednesu nebo pii svych jevistnich ske¢ich se mu nakonec velmi
dobte podafilo posluchacim podat dulezité informace. Zacatek nového vyznamového celku
podaval transparentnéjSim zptusobem, k ¢emuz vyuzival pomocnych prostiedkii jako napf.
ptestavky. K vyzdvihnuti néjaké casti pouzival pomalejsi a jasnéjsi promluvu. Jim zvladnuta
ustni cast je o to pozoruhodnéjsi, kdyz vezmeme v potaz, Ze ji neprezentoval ve svém

matefském jazyce, v gruzinsting, ale v némciné.

Dawid ma vynikajici herecké nadani. Diky své rychlé vnimavosti a pozorvaci schopnosti se

mu dafi zadané situace a nalady okamzité pievést do gestikulace, mimiky a feci. Kromé toho
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je pro n¢ho snadné imitovat jak mluvené a mimické zvlastnosti, tak gesta znamych nebo

nezndmych osob, v neposledni fad¢ i jeho vlastnich vzorl ze svéta komikd.

Dawid se ale neomezuje jenom na imitaci druhych, mize cerpat z velkého mnoZzstvi
vlasntich napadi. Vsechny sketce, které predvedl béhem podiového vystoupeni ve dne 8. 5.
2010 si sam vymyslel nebo na né piiSel vychdzeje z vlastnich zazitki. Kromé svého
temperamentniho vystupovani dokézal publikum presvéd¢it i diky vytrvalé tvofivé hie
s dynamickymi, emociondlnimi, situanimi a jazykovymi zlomy, které ozivovaly jeho

prezentaci.

Pii pohledu zpét na nasi intenzivni a plodnou splupraci pieji Dawidovi Gvenetadzemu
hodné §tésti na jeho cesté k vysnénému profesnimu cili — komika ¢i herce — a aby na ni narazil
na lidi, ktefi ho budou podporovat v jeho dalSim rastu bez toho, aby ztracel ze zietele sviij

klid a svéraznost.

R. Hendricks

Bochum, dne 18. kvétna 2010
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Dawiduv zpétny pohled

Jako téma své rocnikové prace jsem si zvolil komi¢nost (humor). Téma jsem si nevybral jen
tak, ale cilené, protoze miluji, kdyz dokazu lidi rozesmat. Stézejni mista mé prace byla
vétSinou piiprava mych vystoupenich. Soustiedil jsem se na to, aby mé piedstaveni (stand-up
comedy) bylo dobré. Dozvédél jsem se mnohé o komicnosti, co jsem diive nevédél: vétSinou
jsem patral po vyznamech slov a udalostech béhem jednotlivych ro¢nich obdobich. Svymi
otazkami jsem se chtél dozvédet vice o humoru: Co je vtipné? Chtél jsem se jeSte prizplisobit

k riiznym druhtim humoru, které existuji, a jednou vklouznout do role bavice.

Mymi pomocniky vétSinou byli ,,Wikipedie* a mlij mentor, ktery mé také mnohému naucil.
Své znalosti jsem dokazal dobife zasadit: diky mym zdzitkim a mému vlastnimu stylu
humoru. Ale 1 navzdory vS§em mym zkusSenostem a znalostem jsem jesté potfeboval pomoc od

svého mentora, ktera se tykala mé vyslovnosti a mého vystupovani, coby komika, na jevisti.

Vsechny mé pracovni vysledky jsem sepsal a prilozil do desek. Mé zapisy se tykaly jak

toho, co jsem ustné predvedl na jevisti, tak i toho, co jsem ptedved] prakticky.

S ¢asovym planovanim jsem se dokazal sladit vyborn¢€. Pracoval jsem v pravidelném tempu,
a to jak pisemné, tak i ustné. Dokézal jsem na své pisemné Casti pracovat velmi dlouho a
soustiedéné. Jakmile jsem ale presel k mé praktické casti, dokazal jsem ,jet na plny plyn*
maximalné 2 hodiny (za den komik nemusi, napt. béhem jednoho vecerniho ptedstaveni,
predvadét vice nez 2 hodiny jeviStniho programu). V pribéhu ¢asu se na mé koncentraci nic

nem¢nilo, jelikoZ jsem se mému tématu vénoval rad a pracoval jsem stejnomérnym tempem.

Ma pisemna cast byla hotova jesté¢ pred terminem, a proto jsem také mél vice ¢asu na
nacvicovani mého vystoupeni na jevisti. VSechno, co jsem nakonec predvadél, se vydatilo
Iépe nez jsem si puvodné myslel: lidé se bavili, smali se. Akorat: pfi opakovani bych mé

ptfedstaveni trochu protahl.

Se svym ,,opatrovnikem* jsem se setkdval jednou tydn€, coz také stacilo, protoze mi béhem
béhem nasich setkanich také déval ukoly na ndsledujici tyden — tedy to, co jsem se musel
naucit a nacvicovat. Béhem dvou tydnt pred zaCatkem prezentaci naSich ro¢nikovych praci

jsem se s nim setkaval Castéji, cozZ mi také dodalo vice jistoty na jevisti.

Spoluprace s mym mentorem fungovala vyborné. Jenom na konci, kdyz jsem sviij program
uz mél hotovy, jsem ho predvedl pfed mym nejlepSim kamaradem a mym bratrancem, abych

si vyzkousel, zda mlj program byl dobry.
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Pti prezentaci jsem byl trochu rozrusen, avsak nikoliv kviili mé pfednasce, ale kvili mému
praktickému vystoupeni. Nebyl jsem si jist, zda lidé porozumi mému humoru. Po ptedstaveni
jsem si ale oddechl a také jsem byl poctén mnoha komplimenty.

Diky své rocnikové praci jsem se naucil, jak lidé mysli rizné, coz je néco, co se da dobie

rozpoznat podle jejich humoru.

Podpis zéka
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Rudolf Steiner Schule Bochum

Odborné a metodické kompetence

v predmétu truhlaiina

Otto Meier

Truhlafina byla vyucovéana po dobu dvou let s celkovym poctem 50
hodin béhem 8. a 9. tridy.

Osvédcenti se opira o nasledujici pozorovani odborného ucitele:

jednotlivé prispévky zaka béhem rozhovoru ve vyuce;
chovani pfi praci;
prispevky v dilng;

zhotovené vyrobky sami o sob¢.

Poznamky ucitele:

Ottova ochota pomoci béhem vyuky byla chvalyhodnd. Své prace se vzdy chopi naplno. Je
fyzicky aktivni, obratny, femeslné zdatny a flexibilni.

Otto Meier vykazuje: Rudolf Steiner Schule

Bochum

prstova zru¢nost;

femeslna obratnost;

prostorova predstavivost;
schopnost pfesného pozorovani;
zru¢nost (napt. napodobeniny dé€l vyhotovované brousenim, rasplovanim, pilovanim);

koordinace rukou a o¢i (napft. obsluha rucni pilky).
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Otto Meier ovlada:

e opracovani a zpracovani dfeva za ucelem vyhotoveni jednoduchych vyrobkl
z masivniho dfeva;
 zaSroubovéani, zalepeni a montovani jednotlivych dfevénych dilt;

» obecné rozliSovani druht a vlastnosti diev a dfevéného materialu;
« opracovani a zpracovani dieva a dfevéné¢ho materidlu;

« vybér a pouzivani pomocnych latek, ptedevsim pak lepidel;

+ zafizeni ruéné€ ovladanych pfistrojl, jejich obsluha a tdrzba;

« obstaravani, vyhodnoceni a dokumentace informaci.

Bochum, dne 15. 7. 2011

Za skolu Adolf Muffert

Rudolf Steiner Schule
Bochum
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Ottiv zpétny pohled na jeho praci

V diln€ jsem pracoval s dalsimi 15 zaky, a to dvakrat tydné po dobu péti tydnti. Pracovali
jsme na nasténné poli¢ce pro knihy. Dilensky vyrobek ndm byl zadédn nasim ucitelem na
dilny. Mohli jsme se orientovat podle jiz zhotoveného ,,identického* vyrobku.

Nejprve byly odpovidajici prkna pomoci cirkularky rozfezdny na 6 stejnomérnych dili.
Dalsi dny jsem travil zakreslovanim zubt na vznikajicim regalu. Pak jsem mohl zacit s jejich
vysekavanim. K tomu bylo zapotiebi zuby nejprve natfiznout pomoci pilky. Béhem toho jsem
se rychle naucil, ze k této praci nemohu pfistupovat s nedbalosti. Jelikoz jsem jednu stranu
prkna zméfil nepresné, vznikla pozdéji pti sloZzeni policky mala mezirka. Kromé toho jsem u
nekterych prken opracoval jen jednu stranu, takZe na druhé strané vystupovalo ze dfeva par
tiisek.

Poté jsem pilou vytezal dalsi dva dievéné dily, tentokrat ve formé trojuhelniku a
prisSrouboval je ke stavajicimu vyrobku takovym zplsobem, aby se policka dala poptipadé
povésit na zed'.

Dalsim krokem bylo sestaveni, zalepeni a zasroubovani vSech 8 dili. Poté, co lepidlo
zaschlo, byly Srouby odstranény a nahrazeny dievénymi koliky, aby plocha celého vyrobku
sestavala jen ze dieva. Poté, co jsem policku opatiil pottebnymi dievénymi koliky, mohl jsem
Ji zbrousit a naolejovat, aby findlni vyrobek byl hladky a zapecetény.

Kdyz jsem vyrobek dokoncil, mohl jsem o ném prohlasit, Ze se mi — i ptes ne¢které vady na
krase — hezky podafil.

Rudolf Steiner Schule
Bochum
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Profesni praktikum

ve Skolnim roce 2008/2009

od 1. 8. do 10. 8. 2008

Anja Muller
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Rudolf Steiner Schule

Bochum
Cile a ramcové podminky praktika

Kazdy zak z Rudolf Steiner Schule Bochum absolvuje na konci 10. nebo na zacatku 11. tfidy
individualni profesni praktikum. Béhem tohoto praktika vkroci jednou nohou do profesniho
zivota, obdrzi konkrétni ndhled do svéta prace a zarazuje se do pracovniho procesu v cizim

podniku.

Piiprava na praktikum probihd ve specidlnim piedmétu, ve kterém mladi lidé ziskavaji
informace o vzdélavacich cestach, uci se technikam, které mohou vyuzit pfi pfijimacich
pohovorech, urcuji své silné a slabé osobni stranky. K tomu také patii navstéva v profesnim
informacnim centru mistni pracovni agentury. Praktikum je doplnéno Ctyfmi tréninkovymi
seminafi, béhem kterych se nacvicuji rtizné situace, které mohou nastat pifi pfijimacich

pohovorech.

V dalsi fazi jsou zéci ponechani vlastni zodpovédnosti a zatizuji si misto, kde budou moci
vykonat praktikum. Pfi tom si vyzkou$i nacviCené strategie uchazeCe. Pii tfi-tydennim
praktiku je zak do velké miry odkazén sdm na sebe a musi prokéazat své socialni kompetence
jako napft. spolehlivost a vydrz a predev§im zodpovédnost béhem celého pracovniho procesu.
Kromé toho se musi naucit pfiméfenému chovani vi¢i cizim lidem a novym situacim. Po
praktiku zak podava zpravu o svém pracovnim misté a zkusenostech nejen ucitelim, ale také
rodic¢tim a hostiim. K dokumentaci a reflexi patii vedeni slozky se zpravami, které vyhotovil v

priibéhu praxe.

Dobrozdani ucitele

Jako doprovazejici ucitelka jsem cCetla Anjin seSit s jejimi zpravami, vyslechla si jeji
pfednasku o jejim praktiku a pfi jedné navstéve jejiho podniku jsem obdrzela zpétnou vazbu k
jeji praci.

Anja si zacala shanét misto jiz velmi brzy — asi rok pfed zacatkem praktika —u “Wedding
Dreams”. Jedna se o obchod se svatebnimi Saty a zaroven o misto, kde zaji§t'uji organizaci

svateb.
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Anju lakala moznost, ze mize béhem této prace
spojit své tviréi a organizatorské schopnosti. Pii
mé navstévé mi Anja obSirné predstavila cely

podnik.

Stala v reprezentativnim odévu za pokladnou.
Diky své dobré pozorovaci schopnosti si dokazala
osvojit styl podniku bez toho, aby se musela vzdat
toho vlastniho. Anja mi ukdzala dekoraci, kterou v
obchod¢ do té doby vytvofila a vysvétlila mi

zbyvajici ¢innosti. Dekorovala prostory pro oslavy

svateb, podilela se na pfipravé svatby a postarala
se o Cistici a uklidové prace. Nezdvisle na druhu price se u ni jasn¢ projevilo védomi
povinnosti. Pracovnice, ktera Anju méla na starost, s ni byla velmi spokojend. Vnimala Anju

jako zdvotilou, samostatnou a spolehlivou osobu.

Anja vyhotovila velmi p&€knou a piresvéd¢ivou slozku, kterd obsahovala jeji zpravu z
praktika, mnoho fotek a dalSich podklada. Pti prohlizeni jeji slozky je ziejmé, jak moc Anju
jeji prace bavila a jak siln¢ se dokdzala s podnikem a se svymi tkoly spojit. Také je patrné, ze
by Anja ve svém povolani chtéla pfebirat zodpovédnost sama na sebe. Anja pfipravila
pfednaSkovy vecer, ve kterém vedle dalsich spoluzdkii podala zpravu o svém praktiku. Bez
pomoci dalsich osob dokdzala také ptipravit prubéh celého vecera, ¢imz poslouzila tfid¢ a
prokdzala své komunikativni a planovaci schopnosti. Jeji zprava z praktika posluchace zaujala
a zapusobila na n¢které zacastnéné damy, které by si od ni rady nechaly poradit s ve¢ernimi

Saty nebo s organizaci oslavy.

Bochum, dne 9. 10. 2008

Za skolu

Angelika Scharpey
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Priloha k dobrozdani

k profesnimu praktiku

Skolni rok 2008/2009
od 1. 8. do 10. 8. 2008

Zpétny pohled Anji Miiller

Své profesni praktikum jsem absolvovala v obchodé¢ “Wedding Dreams”, jez nabizi

svatebni a vecerni Saty (nachazi se na adrese: Viktoriastrafe 30 — 36, 44789 Bochum).

K mym uwkolim patfily nasledujici
¢innosti: prodej svatebnich a vecCernich
Satli, ocenovani zbozi a jeho kontrola pti
pfijmu a vydeji, GcCetnictvi, koordinace

terminli, planovani svateb, dekorace

svatebnich prostor a koordinace priabéhu

—_— ' jedné svatby.

Pti svém praktiku jsem mohla nahlédnout do vSech oblasti podniku a byla jsem zaucena
jako nov¢ pfichozi spolupracovnik.

Ma pracovni doba byla od 10.15 do 19.30 hod. s ptilhodinovou pfestavkou na obéd.

Spolupracovala jsem se vSemi spolupracovniky, nicméné jsem vzdycky méla néjakou
prilezitost pracovat samostatné a dat prostor své tvofivosti. Diky mym organizacnim a
dekoratérskym schopnostem jsem vzdy mohla neomezené spolupracovat.

Se svym praktikem jsem velmi spokojend, nicméné bych pii dal$i piilezitosti rada
absolvovala praktikum, b&hem néhoz bych poznala jinou profesni oblast. Spoluprace

s pracovnimi kolegy probihala velmi dobie. I oni byli se mnou velmi spokojeni.
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Miyj vztah ke svétu prace se zménil do té miry, ze nyni vim, jak ndro¢né je kazdy den
pracovat dlouhé hodiny. M¢ pfani ohledné budouciho povolani se téméf nezménilo. Snad jen
v tom, ze si nyni jsem jista, Ze mé zajima néco, co bude spojeno s ¢innosti manazera.

Bochum, dne 9. 10. 2008

Podpis zékyné

Za Skolu A. Scharpey
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Dobrozdani

k divadelnimu projektu

.vykolejeni

Ulrich Thon:
2009

pro
Anonyma:

‘Rudolf Steiner Schule
Bochum
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VSeobecné vytyceni cilii divadelniho projektu

Na Rudolf Steiner Schule Bochum ma divadelni ¢innost mimotadné postaveni a je pevnou
soucasti ucebniho planu. V 11. tfid¢ je na programu némecka nebo cizojazy¢na hra. Ma se
jednat o takovou hru, ktera nabizi Sirokou komplexitu charakterd a vyzaduje diferencované
zpusoby hereckych aktivit. Kazdy 74k dle svych moznosti ptebira kromé své role jeden z
ukolt, které jsou spjaty s nasledujicimi oblastmi: kostymy, rekvizity, scénicky obraz a hudba,
hudba, hudebni technika, prace s vetejnosti (program, plakat, propagace), asistence reziséra
anebo masky. Pro tyto ukoly je charakteristické, ze si kazdy z zakt z pohledu celkové

koncepce prochazi odlisnym rozhodovacim procesem.

Celek koncepce vznika ve spolupraci s danou tfidou, pfi¢emz se zaci uci, jak pii utvareni
jednotlivych ¢asti vychdzet nikoliv z vlastnich ptedstav, ale z uméleckého procesu samotného.
Vedle vefejnych prezentaci zabiraji znacnou ¢ast ¢asového prostoru zkousky, pfi nichZ Zaci
spolecné s rezii utvareji charaktery roli. Inscenace vznika na zéklad€ interpretacniho konceptu

rezie a vychazi jak z danosti jednotlivych roli, tak i z toho, co vnasi zéci. Zpravidla se kona

vicero piedstaveni, pii kterych se Zaci pokazdé musi pfipravit na nové publikum.

Ve spole¢ném pracovnim procesu
rozvijeji  Zaci  zodpovédnost  za
spolecenstvi a za mnohost ukolt. UCi se
jasné jeviStni promluveé, vystavbé
charakteru dané role spolecné s jeho
prislusnou gestikulaci a mimikou. Pfi
tom se cvi¢i v bdélé prezenci na scéné
jakozto jednotlivei a také v ramci
spole¢né hry. Spoluprace vyzaduje
schopnost tesit konfliktni situace, byt
piipraven ke kompromisu a
sebeovladani. Tato prace kromé& toho
podporuje rozvoj vlastniho umeleckého

usudku.
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K obsahu a vybéru hry

Jeden z zakl se ve své roc¢nikové praci zabyval poslusnosti, podnicen experimentem ve
véznicich v Milgramu a Stanfordu pod vedenim Philipa Zimbarda. Na zaklad¢ filmu
,»Experiment nebo Giordanovy knihy ,,Blackbox* chtél doty¢ny zdk se svymi spoluzaky v
ramci dvou hodin provést podobny pokus. Néazor tiidy se spiSe klonil k postoji, Ze se
béhem dvou hodin nemiize stat nic vyznamného. Akce byla nahlizena spiSe jako zabava.

Nicméné poté se ve skuping zacala objevovat svérdzna dynamika.

Otéazka, pro¢ se skupina dé strhnout k jednéni, kterou by jednotlivec odmitl, zajimala 11.
tfidu uz po delsi dobu a vedla k vybéru této hry. Ve vyuce se 11. tfida zabyvala pozadim

psychologickych testl Philipa Zimbarda a experimentem v Milgramu.

K provedeni projektu

Na zacatku zkousSek tu byl skript, ve kterém vétSina scén byla dana textem, ostatni vSak bylo
potfeba sestavit kompletné beéhem zkousek. V jednom obsazeni hrali jenom chlapci a v
druhém jenom divky. Zaci nebyli jenom herci, ale byli také zodpovédni za uréité organizacni

oblasti.

Vystoupeni se konala:

6. tinora 2009 ve 20.00 hod.;
7. tinora 2009 ve 20.00 hod.;
8. tnora 2009 v 16.00 hod.;

a 9. unor 2009 v 10.00 hod.;

vzdy v Rudolf Steiner Schule Bochum (Hauptstr. 238, 44892 Bochum)
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Dobrozdani reziséra a vedouciho projektu

Anonymus hral v  tfidni  hfe
,, Wkolejeni hlidace ¢. 8. Pral si hrat
hlidace, ale nepfiSel s touto konkrétni
roli. Hlida¢ ¢. 8 ma mnoho vrstev a po
lidské strance je plny rozpord. Nakonec
je to on, kdo dovadi experiment vecera
za hranice kontrolovatelnosti. Je

puvodcem vétSiny konfliktli a eskalaci.

Anonymovi se podafilo v jeho
dynamicnosti rychle uchopit jadro role a

nasledné ji zahrdt se vSemi jemnymi

nuancemi. Nejpiijemné;jsi bylo
predevSim to, Ze patfil k t€ém mala

=

nejenom hlavou a ﬁsty, ale s pln}'lm nasazenim téla. Charakterové zalozeni jeho role navic

‘ - il & .
v, B L

zakim, ktefi uz od =zacatku hrali

WV

Ackoliv bylo herecké podani postavy celkové dobré, dalo by se misty pfidat nékolik
charakterovych ryst k jejim rovindm pochybnosti a roztrzitosti. Nicméné konfliktni scény
zahral Anonymus brilantné. I kdyz se n¢kdy dostal do nebezpeci, Zze se promluva a jednani

slévaji v jedno, dokazal ve své postavé podat mnoho dobrych hereckych okamzik.

Jeho zavéreény konflikt s vézném ¢. 40 zistdva v paméti divdakui jako vrchol celého

predstaveni diky herecky dobie propracované a zdroven vasnivé zahrané scéné.

V hudebni skupiné se Anonymus az do konce drzel vize, Ze je mozné hudbu dale vyvijet,
zatimco vSichni ostatni tuto pfedstavu jiz vzdali. Anonymus se az do konce pokousel
zachranit tuto skupinu pied jejim zanikem. Pozd¢ji nabizel své pracovni nasazeni vzdy tam,

kde se projekt dostaval ,,do tizkych*.
Necht' 1 zde jesté jednou zazni mnohé diky za dobrou a angazovanou spolupraci!
Bochum, dne 15. 2. 2009

Ulrich Thon
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Dobrozdani tiridniho ucitele

Anonymus pievzal jednu z velkych roli fohoto dila, hlidace €. 8. Dokézal se do charakteru
své role empaticky vZzit a zaroven se vici své postavé zachoval odstup. Déle pro Anonyma

bylo charakteristické, Ze neupadal rezignované do pasivity, ale Ze pomahal, kde bylo potieba.

Sebastidnova mimotadna kvalita spociva v jeho odhodlani nevzdavat se a vnaset impulsy,
jez ptispivaji k celému procesu. To se ukazalo ve skuping, kterd méla na starost hudbu, ve
které se jako posledni drzel pfedstavy, aby si vytvoftili svoji vlastni hudbu. Zde jeho podpora a

motivace vytrvala az do konce.

Anonymus na jednu stranu hral vasnivé a s plnym nasazenim téla, ale zdroven na stranu
druhou dokdazal hrat diferencované. Jeho dlouholetd zkuSenost s divadlem mu umoznila

jasnou reflexi jeho vlastniho hereckého zpiisobu a jeho interakci na jevisti.

Bochum, dne 15. inora 2009

Angelika Scharpey
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Priloha

k dobrozdani k

divadelnimu projektu

Skolni rok 2008/2009

V tiidni hie ,,vykolejeni jsem pievzal roli
hlidace ¢. 8. Dal jsem ptednost roli hlidace
pfed roli vézné, jelikoZz jsem se dokazal
htre spratelit s predstavou hrat v cele. Pri
hrani jsem se soustfedil piredevS§im na to,

abych svoji roli ptedvedl co nejrealisticté;i.

Svoji  roli jsem ztvarnil takovym
zpusobem, aby béhem celé¢ hry dochazelo
ke gradaci. Zpocatku se ma postava spise
zdrzovala v pozadi, teprve pfi vzpoufe jsem
se chopil iniciativy a navadél ostatni
hlidace. Nakonec jsem se spojil s vézném ¢.

40 a dohnal sam sebe az k eskalaci.
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Ve své bojové scéné s vézném €. 40 jsme s nim — rozumi se: se svym spoluZakem —
promysleli rozbiti hlavy o stiil do rozlit¢tho mléka. Opét jsme kladli diiraz na realisticnost
scény, ale aby se pii ni zaroven nikdo nezranil. Techniku k tomu potiebnou jsme vymysleli

sami.

Pti ptipravé hry jsem také ptsobil v hudebni skupiné. M¢li jsme predstavu, Ze budeme hru
doprovazet zivou hudbou. V nasem obsazeni jsme k tomu méli k dispozici kytaru, basovou
kytaru, cello, housle a dvé trumpety. Nicméné pii predstavenich jsme nakonec neméli zivou
hudbu. Jsem vSak toho nazoru, Zze bychom to zvladli, pokud by vSichni zapojeni spoluzaci

byvali spolupracovali po celou dobu.

Bochum, dne 15. tinora 2009

Podpis zéka

1 Ném. nazev hry: ,,entgleist* (pozn. piekl).

2 Vedouci a rezisér divadelniho projektu.

3 Z textu dobrozdani vyplyva, ze vlastni jméno zaka je Sebastidn. Nicméné po vétsinu textu se o ném pise jako o
~<Anonymovi®.
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Portfolio k projektu
»BAZAR

ve Skolnim roce 2008/2009

Ariella Miiller

Rudolf Steiner Schule
Bochum
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Cile a ramcové podminky projektu

Bazar je organizovan zaky 11. tfidy podle urcitych — pfedem danych — podminek a s velkou
mirou samostatnosti. Do toho spadaji vytvarné, organizatorské, redakcni a organizacni ukoly,

kterych se ujimaji jedinci, skupiny nebo jsou brany vazné celou tfidou.

Zaci se maji naudit zodpovédnosti za velky projekt a schopnost sami sebe smysluplng

zorganizovat. Pfi tom se mohou zapojit do riznych oblasti:
Umélecka oblast:

Zéci piebiraji uméleckou vyzdobu bazaru, do velké miry na vlastni zodpovédnost s trochou
podpory. K tomu patii vyzdoba oken, zdi a chodeb. Zaci integruji uméni smysluplnym
zpusobem do celé akce. V tymu navrhuji k uré¢itému mottu odpovidajici motivy, prenasi
navrhy na velké formaty a vytvareji akvarely, popt. z transparentnich ustiizk lepi obrazy

nebo pracuji s mastnymi kiidami.

Jeden z 74kl vytvati vyrazny barevny propagacni plakat, dalsi skupina zakd ptipravuje

oznamovaci tabule a smérovky pro mimotradné akce.
Organizacni oblast / styk s verejnosti:

Zaci premysli o zpiisobu piepravy nabytku. V piipadé potieby se mohou obratit s otazkami
¢i potfebou pomoci na zodpovédnou osobu. Preprava nabytku je nutna v prostorech, které se
maji uvolnit a v prostorech, kde napt. v malé kavarn¢ bude potieba doplnit chyb¢jici stoly a
zidle. Za timto Ucelem oznaCi veSkery nabytek, ktery budou presouvat, stitky. Poté ho
pfemisti a zajisti jeho navraceni po skonceni bazaru. Rozmisti brozurky bazaru a ptebiraji
ukoly spjaté se stykem s vefejnosti, coz spociva predevsim ve vyhotoveni letack a jeho

rozdani.
Praktické ukoly:

Zaci oznadi veskery pottebny nabytek $koly stitky, pfenesou ho a staraji se o jeho navraceni
do ptvodniho stavu po skonceni bazaru. Pted, a po bazaru dikladn¢ zametou celou Skolu. Ve
dvou velkych salech rozestavi stojany, které poslouzi nabizenému zbozZi poradaného trhu.

V dalSim velkém salu postavi velké loutkové jeviste.

Jedna skupina zak vymeétuje plochy, které maji byt pomalovany, a v zavéru tam poveési

vznikl¢ obrazy.

Béhem tohoto projektu zaci mohou vykazat predevsim nasledujici kompetence:
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Pti tvlrci praci ve skupinach jednotlivi zaci ptichazi s vlastnimi napady, které si opétovné
ovéiuji — zda se shoduji s mottem bazaru, zda odpovidaji pfijemctim, kterym je prace urcena,
a jak sedi s predstavami ostatnich ¢lenti v dané skuping. Poté své piedstavy pienesou do
spole¢ného obrazu. To vyzaduje tvorivost, schopnost spoluprace, emocni inteligenci a
tymovou spolupraci. Prace na velkych obrazech kromé toho vyzaduje umélecké vciténi,
femeslnou zru€nost a tvotivost. Déle sem také patii znalosti vytvarnych technik, plisobeni

svétla, barvy a kompozice obrazu.

Ukoly technického a organiza¢niho razu vyzaduji cilevédomost, proziravost v planovani,
peclivost a iniciativu.

Sté¢hovani nabytku a ¢iSténi Skoly vyzaduje nejen odolnost vici fyzické zatézi, trpélivost a
»pohodovost* pifi monotonnich ukolech, ale také ochotu pomoci, peclivost a zodpovédnost

vuci spoluzakiim a samotné praci.
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Dobrozdani

Nasledujici dobrozdani vychazi z pozorovani a ze zpétné vazby ulitele vytvarné vychovy,
ktery pomahal pii umeélecké praci a ze zpétnych vazeb vSech tii doprovazejicich ucitelti dané
tfidy, které pomahali v dil¢ich oblastech ukolt zadanych Zzakim a pfi st€hovani nabytku. Déle
toto dobrozdani vychazi zpozorovani spoluzakid a kolegl, ktefi se dostali do styku s

napomocnymi uciteli.

Ariella Miiller se piihlasila k vytvafeni
plakatu. Domluvila se s ucitelem vytvarné
vychovy a vdaném terminu vyhotovila pro
bazar plakat v secesnim stylu. Za vysledek své
prace sklidila ze strany uciteld, rodi¢i a
spoluzéki mnoho uznani, které se zakladalo jak
na jasnych formalnich liniich a volenych
barvach, tak na Cistém provedeni. S touto praci
Ariella prokazala, Ze dokdze samostatn¢ a

kreativné provést tvirci praci.

vo ces Rudolf Seciner Schule Bochum Kdyz si Ariella mohla svobodné zvolit
Samatag, 29, November 2008 konkrétni oblast projektu, rozhodla se pro jeji

o e Ba | T :._.';:"."'"' . v e

e ke TR e TS R, AREY e g uméleckou ¢ast. Utvotila tym s dalSimi ¢tyimi

spoluzdky. Skupina si chtéla vyzkousSet

techniku s olejovymi kiidami, kterou si zéci letos vyzkouseli poprvé.

Na vysledku je znat Fadné planovani. Na zaklad¢é vyuziti prvki secese doSlo k vytvofeni
rozevirajicimu se a symetrickému usporadani obrazu s tGstiednim motivem v jeho stiedu.
DalSim spole¢nym prvkem byl napad postupného ,,ochlazovani* smérem ze zdola nahoru na

zaklade¢ volbe urcitych motivl a barev.

Celkem vzato je obraz harmonicky, z ¢ehoz se da odvodit, ze ve skupiné doslo ke zdarné a
uzké spolupraci. Presto kazdy zjejich ¢leni mél moznost se individudlné a kreativné
realizovat v ramci jemu prisouzené formy a barevného vymezeni. Doklada to svobodu, kterou

si pri tvorbé vzajemné poskytli, a diky které se obraz divakovi jevi zajimavéjsi.

Ariella se naucila nové vytvarné technice a zdarné ji dokézala aplikovat, coz nebylo zcela

samoziejmé, protoze pusobeni svétla vystoupilo az po oSetfeni olejem. Piedstavivost, které
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bylo zapotiebi jiz v prabchu vytvareni celého obrazu, vyzaduje velkou miru abstraktniho

mysleni.

Ariella se aktivné a spolehlivé podilela na st€thovani nabytku. Pfi této Cinnosti vykazovala
vydrz a privétivost. Po pfestehovani ndbytku vytfela podlahu slavnostniho salu

protiskluzovym piipravkem.

Béhem zahajovaciho vecera jesté vystupovala se sborem Cantus. Doprovazela ho jak hrou
na housle, tak vném i zpivala. PfedevSim hra na housle byla pro Ariell velkou vyzvou,
protoze po odpoledni, kdy celou dobu ptenaSela nabytek, své zeslablé prsty jen stézi

rozpohybovala. Nicméne, posluchaCstvo tento ,,handicap nikterak nezaznamenalo.

Celkem vzato Ariella projevila velkou miru iniciativy, umélecké obratnosti, schopnosti

spoluprace a emocionalni inteligence.

Bochum, dne 6. 12. 2008

Za skolu
Angelika Scharpey
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Priloha
k dobrozdani
Kk projektu ,,BAZAR®

Skolni rok 2008/2009

Zpétny pohled Johanny Glaser

Letosni bazar, ktery se uskutecnil dne 29. 11. 2008,
tentokrat dostala na starost naSe tfida. Dobrovoln¢ jsem
se prihlasila k tvorbé plakatu. Nejprve jsem premyslela,
jak bych nejlépe ztvarnila téma rostlinného svéta ve stylu
secese. Rozhodla jsem se pro kvétinovy motiv ve stfedu,

oramovany dvéma totoznymi motivy, které ho zrcadlové

oramuji — pava na vétvi. Po tfidenni praci byl plakat

pfipraven k tisku.

Poté jsem spolecné s dalSimi 4 spoluzatkami (Nele,
Anja, Sophie a Anna-Sophia) vytvotily tfidilny okenni
obraz. Setkaly jsme se celkem tfikrat béhem dvou tydnt.
Nejprve jsme se po dlouhé diskuzi rozhodly pro svétlou
postavu obepnutou kvétinami. Vychazely jsme pifi tom
z motta bazaru, které znélo ,Svét rostlin v secesnim
stylu®. Svétlou postavou jsme chtéli do okenniho obrazu
vnést jesté trochu vano¢ni nalady. Mé byl ptfidélen ukol,
abych namalovala tuto postavu a kvétiny okolo ni do

stfedni ¢asti obrazu.
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Préace nas hodné¢ bavila a s naSim vysledkem jsme byly spokojené.

Den pfed bazarem jsme se staraly o jeho celou prostorovou vystavbu. Spole¢né s moji

partnerkou (Nele Dieberg) jsme po schodech a dlouhych cestach a do raznych prostor

vvvvvv

pro moji vydrz a fyzické sily bylo velkou vyzvou. Potiebovaly jsme k tomu 4 hodiny.
Odpoledne jsme pfisly jesté jednou, abychom nejprve zametly sil a nasledné ho oSetfily

protiskluzovym prostiedkem.

Ve dne bazaru zacinal uklid prostor v 17 hodin, ktery jsme vSak po dvou hodindch mohly

opustit, jelikoz jsme v patek prevzaly kol navic.

Bochum, dne 4. 12. 2008

Podpis zakyné

Za $kolu

Angelika Scharpey
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Vedeni zakovské firmy

Pujcovna nadobi

Janis

Rudolf Steiner Schule
Bochum
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Na konci 10. tfidy zékovskd rada navrhla, abychom pfi rtiznych akcich rozdavali
obcerstveni a pijcovali nadobi, pficemz bychom si také mohli néco pfivydélat. J& jsem byl
tim, kdo stimto napadem pfiSel a jako Clen zakovské rady jsem ho zacal propagovat.

Zakovskou radou byl jednohlasné piijat.

»Podnikatelsky* napad:

Na nasi skole jsou casto akce, béhem nichz byva o prestavkach tradi¢né nabizeno
obcerstveni, kde je mozné si koupit moucniky, housky, nadpoje apod. Tato obcerstveni
vétSinou organizuji rodice urcité tfidy, aby vydélali penize do tfidni pokladny. Ptidélovani
organizace obcerstveni konkrétni tfidé v poslednich letech nebylo jasn€ ur¢eno. Proto se sesla
skupinka rodict, ktera chtéla nalézt jasné ustanoventi, jak ptfidélovani regulovat.

Rodic¢e dostali napad, ze oslovi zZakovskou radu. Zeptali se ji, zda by si chtéla ptivydélat
néjaké penize tim, Ze vyhotovi ptehled vSech akci béhem jednoho Skolniho roku a piedlozi ho
v kancelafi Skoly. Podle planu by se pak v kancelafi Skoly jednotlivé tiidy pfipisovaly
k uréitym akcim a po zaplaceni poplatku by pak byly oficidlné¢ opravnéné k organizaci
obcerstveni té které akce. Od Zakovské rady by si pak plj€ily ptislusné mnozstvi nadobi, které

by si zakovska rada musela samoziejmée piedem zajistit.

Naplanovani:

Jesté pred letnimi prazdninami ndm dal Skolni parlament ,,zelenou®. Proto jsme hned po
letnich prazdninach, tj. na zacatku 12. tfidy, zacali ndS podnikatelsky zamér dukladngji
rozpracovavat spolecné s Janem Poserem (ktery je zastupnym mluvéim zdkl) a jednou
matkou z vySe zminéné skupiny rodicii. Nékolikrat jsme se na nékolik hodin sesedli a
planovali vSe do posledniho detailu.

Nejprve jsme si zkusili predstavit presny pribeh, ktery vypadéa nasledovné:

- v kancelafi Skoly nechame k dispozici seznam se vSemi akcemi

- zvefejnime nova pravidla pro organizaci obcerstveni ve Skolnim zpravodaji, véetné dat,

od kdy se mohou tfidy zapisovat do seznamu

- chce-li se urcitd tfida zapsat, musi v tomtéz okamziku na misté zaplatit poplatek a

zalohu 10 euro za nadobi

- tfida obdrzi potvrzeni od kancelafe sSkoly, ze zaplatila poplatek, a dalSi informace

k naslednému priibéhu a rady pro realizaci obCerstveni
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my, jakozto zakovska rada, jsme v iizkém spojeni s kancelati Skoly a v piipadé potteby
zvetejnime zbyvajici neobsazené akce ve Skolnim zpravodaji

ptiblizi-li se dalsi akce, zavold mi zastupce tiidy, aby se mnou domluvil vyzvednuti
nadobi (nadobi je uskladnéno u meé doma, jelikoz bydlim od Skoly jen 400 metrti)

na zaklad¢ zkuSenosti z poslednich let jsme sestavili potfebné nadobi a jeho stav jsme
zanesli do seznamu

pod tento seznam se zak pii vyzvedavani nadobi podepise, abychom méli jistotu, ze
jsme nadobi pijcili

po skonceni obcerstveni je umyté nadobi (a kavovar, ktery pijcujeme zvlast’) vraceno

v nasledujicich dnech kontrolujeme cistotu nadobi a jeho Uplnost a ptipadné ztraty
odecteme ze zalohy 10 euro

rozdil mezi zdlohou a pfipadnymi ztratami pak nechdme v kancelafi Skoly, kde si

doty¢na tfida mtize penize vyzvednout

Samotné naplanovani vyse zminéného priibéhu bylo ¢asoveé velmi naro¢né, protoze pro nas

mé¢l byt pokud mozno efektivni. Poté, co jsme vSe naplanovali, museli jsme vyhotovit

nasledujici:

seznam nadobi

seznam akci

informace pro tiidy (popis prab¢hu, rady pro realizaci obCerstveni, seznam ukol pro
obcCerstveni a potvrzeni o ptihlaseni urcité tridy)

stvrzenka pro tiidu

vyhotoveni ¢lankl do $kolniho zpravodaje

Podilel jsem se jak pti planovani vySe zminéného pritbehu, tak pti vyhotovovani zminénych

podkladd, tj. poté, co jsme je runé sepsali na zaklad¢ spolecné domluvy, piepsali je do

pocitate a dali je do nalezité upravy. PredevSim timto krokem jsem se jeSté jednou lépe

sezndmil s programy ,, Word* a ,,Excel”, se vSemi jejich funkcemi. PfedevSim zaverecnd

graficka uprava mé hodné bavila.

Pti obstaravani nadobi a kdvovaru ndm velmi pomohla jedna z matek z kruhu rodict. Pujcila

nam penize a koupila nddobi za velmi vyhodnou cenu. Museli jsme potom nadobi vybalit a

jednou umyt, aby bylo pfipraveno k pijc¢ovani. Pofizovaci nadklady na nddobi jsme v pribehu

dalSich dvou let splaceli, coz se dafilo, protoze se poplatky za obcerstveni zvysily o 5 euro. Za
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kazdou akci (tedy obcerstveni béhem ni) jsme splaceli 5 euro za nadobi a ndhrady za zjistené
ztraty. Co pak zbylo, to uz byl nas zisk.

Pied tim, nez nase zakovska firma mohla zac¢it fungovat, muselo se vSe jesSté probrat a
domluvit s kancelaii Skoly. Nejprve jsme se museli zeptat, zda by viibec v kancelati byli
ochotni pievzit tento ukol navic. To nastésti ud€lali. Pak jsme s nimi museli probrat, co je

potieba udélat. Byl jsem to predevsim ja, ktery dané zaleZitosti s kancelafi probiral.

Realizace:

Kdyz pak nastal den, béhem kterého se tfidy mohly v kancelafi §koly zapisovat do seznamu
akci, byl jsem pfi tom pfitomen a sledoval, zda vSechno probiha v pofadku. PfiSlo hodné
zastupcu z fad rodici, ktefi se chtéli zapsat k téze akcei, a tak nebylo jednoduché si udrzet
ptehled. V nasledujicich dnech pfichazeli ojedinéle dalsi rodiCe, ktefi se zapisovali ke
zbyvajicim akcim. Seznam se vSak nezaplnil a proto jsem jesté¢ jednou napsal ¢lanek do

Skolniho zpravodaje a zvetejnil ho.

Casem jsme dospéli k urité ruting, takze jsme mohli pracovat rychle a efektivné. Staral
jsem se o veSkeré finance a organizaci zdkovské firmy. Prebiral jsem penize z kancelaie
Skoly, vedl jsem ucetnictvi a zbyvajici Castky ze zaloh jsem zpétné vyplacel danym tridam.

Tento kol mé moc bavil a naucil jsem se pii ném, jak vést ucetnictvi malé zdkovské firmy.

Na konci roku jsem vyhotovil ro¢ni piehled vSech piijmu, vydaja a zisku.

Po celé dva roky jsem také byl vuazkém kontaktu s kancelafi Skoly, vétSinou
prostfednictvim e-mailu. Déle jsem se staral o to, aby nadobi bylo véas fadné ptipraveno. M¢l
jsem kontakty k zastupciim rodict tiid, s kterymi jsem se domluvil na pfesném pribéhu. Po
skonceni n¢jakého obcerstveni jsem pak zkontroloval vrdcené nadobi a spocital ¢astku, kterou
vratim ze zalohy. Po kazdém roce jsem informoval Skolni parlament o financich a pribéhu

podnikani béhem roku.

K zékovské firm¢ vétSinou patii vice lidi, proto ve své reflexi ¢asto pouzivdm mnozné ¢islo
,my*“. Ukoly, o jejichz plnéni jsem psal v mnozném &isle, jsem vyfizoval s dal§imi dvéma
nebo tfemi osobami. To nebylo vzdy jednoduché, protoze kazdy mél svoji vlastni predstavu.
Aby nedoslo k vyhroceni situace, snazil jsem se vzdy o pratelsky a otevieny postoj vuci
napadiim druhych. Diky tomu jsem dokazal velmi dobfe vystavét moji schopnost k tymové

spolupraci.
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Vedeni zakovské firmy mé na prvnim misté nejen ze bavila, ale mohl jsem se pfi tom naucit
mnohym vécem a opfit se a rozvijet schopnosti, které budu nutné potiebovat ve svém dalSim
profesnim zivoté. Proto pro mé byla zakovska firma dobrou pftilezitosti, jak si néco malo

naucit pro mé budouci povolani.

Bochum, dne 30. kvétna 2010

Podpis zédka

Zpétna vazba doprovazejiciho ucitele:

Janis rozvinul podnikatelsky napad, naplanoval jeho realizaci a prib¢h, promyslel finan¢ni
stranku a uspésné provozoval po dobu dvou let Zdkovskou firmu. Prokézal, ze mé prehled nad
financemi, byl zdvotilym vyjednavacem, ktery zastupoval zajmy firmy se socidlnim védomim
a zaroven s védomim finan¢ni stranky projektu. To se ukdzalo naptiklad v situacich, kdy se
rozbilo nadobi nebo se z akce vratilo nedostateéné umyté. Uetni zapisy vedl Janis pichledné

a vzdy védél, jaky je finan¢ni stav firmy.

Bochum, dne 30. kvétna 2010

Angelika Scharpey
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Osvédceni
o ¢innosti osvétlovace

pro

Claudia Muscula

_'__.'R'u'du If Steiner Schule
. Bochum
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Na Rudolf Steiner Schule Bochum je osvétlovani divadelnich her a dalSich ptedstaveni
zajistovano samotnymi zaky. Zaci se této ¢innosti vénuji ve svém volném &ase. Rozsah ukold
béhem divadelniho pifedstaveni zpravidla zahrnuje nastaveni reflektor, naprogramovani
osvétleni béhem piedstaveni ve spolupraci s rezisérem, osvétleni béhem hlavnich a
generdlnich zkousek a béhem vSech predstaveni. Osvétleni eurytmického vystoupeni
predstavuje odliSnou vyzvu, protoze barvy se béhem n¢ho michaji jinym zplisobem a ke
zmeénam v osvétleni dochdzi Casto velmi rychle. K tomu je potieba zapocist uklidové prace a

cekaci doby.

Kromé toho se néktefi osvétlovaci behem odborného seminafe naucili, jak obsluhovat

hudebni mixazni pult a jak zajistit hudebni doprovod behem predstaveni.

Osvétlovaci prace vyzaduji flexibilitu, schopnost tymové spoluprace, trpélivost, schopnost
ustat stresové situace, schopnost se vcitit a technicky um, tak jako smysl pro umélecké

procesy.

Claudius zacal s Cinnosti osvétlovace v listopadu 2003. Byl zaucen pro osvétleni adventniho

koncertu.

Béhem své skolni dochazky Claudius osvétloval fadu divadelnich her a predstaveni:

Ve Skolnim roce 2003/2004:
« adventni koncert
» predstaveni ,,Politicky korektni*: (11. t¥ida)
« letni koncert
Ve $kolnim roce 2004/2005:
« adventni bazar (listopad)
« adventni koncert
« predstaveni,,Hra o Kristové narozeni‘:
« masopustni ples
» pfedstaveni ,,Nocni kavarna*: (8. tfida)
« zavérecné umélecké predstaveni z eurytmie (kvéten)
+ letni koncert
» pfedstaveni ,,Navstéva staré damy*: (11. tiida)

« predstaveni janovské eurytmie
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Ve S§kolnim roce 2005/2006:
+ adventni bazar
« masopustni ples
« zavérecny ples
+ zé&véretné umélecké predstaveni z eurytmie

« predstaveni,,Sebevrah*: (autor: N. Erdmann, 11. tfida)

Ve $kolnim roce 2007/2008:
« adventni bazar
« prfedstaveni ,,Nibelungové (11. tfida, leden)
« zavérecny ples

« masopustni ples

Jako Claudiova doprovazejici ucitelka jsem Casto mohla jeho praci vnimat pfimo béhem své
osobni pfitomnosti. Reziséti a odpoveédni ucitelé (pani Kroner- Spruck, pi. Quadflieg, pi.
Rausch, pi. Scharpey, pan Magin a p. de Vries), Skolnik a pan Deterding mi o Claudiové€ praci
podali pisemnou nebo ustni zpravy. Zpétné vazby doty¢nych odpovédnych osob jsou k

dohledani v Claudiove knize osvétleni.

Reziséti o Claudiovi potvrdili, Ze se na n¢j da naprosto spolehnout, Ze se béhem své ¢innosti
vyznacuje velkou samostatnosti, dobrym zachdzenim s technikou a schopnosti ustat stresové
situace. Claudius dokazal ptedvidat situace, byl flexibilni a dokazal pifedstaveni ucitela
osvétlit s velmi jemnym citem pro detail. Dokézal zachazet se svétlem uméleckym zplisobem
a prichazet s vlastnimi tviir¢imi népady. VSichni reziséii vyzdvihli jeho obzvlastni nasazeni

pro kazdé ptedstaveni.

Claudius dokazal snadno spolupracovat s ostatnimi zapojenymi lidmi. Pfi tom se nachazel
jak v pozici uciciho se, tak 1 v pozici toho, kdo uci ostatni. Novému se naucil napf. pii
predstaveni ,, Levy pribeh*, bchem kterého spolupracoval s hlavnim osvétlovacem
Némeckého divadla v Berliné:. Spole¢né nastavovali reflektory a naprogramovali jejich
nastaveni. V pozici ,ucitele” se Claudius nachazel tehdy, kdyz zaucoval nové piichozi

osvétlovace do jejich ¢innosti.

Claudius se rychle naucil, jak obsluhovat osvétlovaci zatfizeni. V pribéhu let zauCoval Sest
osvétlovaci. Mladsi zaky dokézal vést opatrné a fadné, takze dokazali rychle pracovat s

vlastni zodpovédnosti. Kdyz bylo zapotiebi jeho pomoci, byl vzdy k dispozici. Dokézal tak
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napft. rychle zaskocit za jiného osvétlovace, pokud byl zaneprazdnén, anebo v kratké dobé
nasvitit pfedstaveni. Pfi tom vSem neznal Zadné casové omezeni. Prace pro né¢ho byla

ukoncena, kdyZ byla hotova.

Claudia si ostatni vazili, a to nejen jako osvétlovace, ale 1 proto, Ze behem préace v tymu byl
smiflivy a v krizovych situacich dokazal zachovat klid. Byl neustidle népomocny,

konstruktivni, zdvotily a empaticky.

Jen pro samotnéd predstaveni Claudius pracoval v rdmci svého volného ¢asu 236 hodin.

Cetné &ekaci doby a uklidy do toho nejsou zapogitany.

Claudius obstaraval opravy a pravidelnou udrzbu reflektori ve spolupraci se Skolnikem.

S foliemi, kabelovymi spojkami a jinym materidlem zachazel vzdy Setrné. Mél piehled o
tom, kde se zrovna nachézel ten ¢i onen reflektor, kolik folii té které barvy bylo jesté k

dispozici a zda se nékteré dily ze zafizeni musi poslat na opravu.

Skola je Claudiovi za jeho nasazeni neobycejné vdécna.

Bochum, dne 1. 5. 2008

Za Skolu Angelika Scharpey
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Claudius zpétné napsal o své praci:

V 8. tfid¢€ jsem zacal ¢innost osvétlovace na Rudolf Steiner Schule Bochum. Naucil jsem se,
jak zachazet s osvétlovacim pultem a technikou a jak ji opravit. Naucil jsem se, jak spravné
nastavit a pracovat s reflektory. Byl jsem podporovan ve své zodpovédnosti a naucil jsem se,
jak spravné vést dalsi Cleny tymu. Stejné dobie jsem se také dokadzal do tymu zaradit a

zodpovédné splnit tkoly.

Béhem onéch 5 let jsem si Casto sahl hranici snesitelné zatéze. V téchto situacich jsem vzdy
obstal s tspéchem. Po umélecké strance jsem se naucil, jak pomoci svétla vytvaret nalady a
jak vhodné realizovat rezisérovy predstavy. Také jsem mohl vnaset n¢kolik vlastnich napada.
Sviyj Cas jsem si vétSinou rozdélil ekonomicky, ale i1 pfesto Casto byly tydny, kdy jsem musel
zvladnout jak Skolu, tak 1 narychlo oznamené osvétlovaci prace. Takové situace byly tézké,

ale nakonec jsem je také zvladl.

I ptfes nékteré negativni zazitky, ke kterym vzdycky néjak dochézelo, jsem sam sebe
vzdycky dokazal motivovat a tak se osvétlovani pro me stalo konickem. Kdyz se divam zpét,
uvédomuji si, Ze tyto dillezité zkuSenosti nechci ve svém Zivoté postradat, jelikoz osvétlovani

me vzdycky bavilo.

Bochum, dne 1. 5. 2008

Podpis zéka

1INém. ,, Politisch korrekt*, pozn. prekl.
2Ném. ,, Christgeburtspiel “, pozn. piekl.
3Ném. ,, Nachtcafé “, pozn. prekl.

4ANEm. ,, Besuch der Alten Dame “, pozn. prekl.
SNém. ,, Der Selbstmorder*, pozn. prekl.
6Neém. ,, Eine linke Geschichte, pozn. piekl.
IDeutsches Theater Berlin (pozn. piekl.).



Potvrzeni o ¢innosti
v redakci Skolniho casopisu:

YGGDRASIL

pro
Evu-Maru

Rudolf Steiner Schule
Bochum
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Skolni ¢asopis YGGDRASIL vychazi tiikrat do roka se zhruba 60 strankami a v nikladu
1000 vytiskt. Clenové redakce piijimaji ¢lanky a navrhy, prepisuji ruéné psané predlohy do
pocitace, kontroluji pravopis a sazbu znakli a pievadi hotové c¢lanky do podoby, kterd

odpovida grafickym pozadavkiim Casopisu.

Skolni asopis se dokaZe sam finanéné zajistit z viastnich aktivit. Shanéni penéz nabizenim
volnych reklamnich ploch na nékteré z jeho stranek se tim stava jednim z dalSich ukola zak.
Kromé toho kazdoro¢né v dob& vanocniho bazaru vychazi fotoalbum Skoly v nédkladu 120

vytiskil. Redakce ho sama sestavuje a zaci ho pak vdzou do spirdlové vazby.

Redakéni prace vyzaduje trpélivost, porozuméni technickym zalezitostem, otevienost pii
jednani s lidmi, pocit zodpovédnosti, porozuméni pravnim zaleZitostem, jistotu v pravopise,

cit pro styl a grafické dovednosti.

Evin pohled zpét

V pribéhu Skolnich let 2006/2007 a 2007/2008 se pokusila skupina zakid obnovit Skolni
Casopis, ktery na nasi Skole kdysi existoval. Zeptali se mé, jestli bych méla chut’ prevzit
n¢jaké redakéni ukoly. Ty by spocivaly v korektufe textd, jejich prepisovani — pokud by byly
napsany ruéné¢ — vymysSleni nadpisi a psani kratSich texti. Aby se cCasopis dokazal
zafinancovat z ,,viastnich* zdrojii, shan¢li jsme zajemce, kteti by chtéli vyuzit ploch, které
jsme v casopise vyhradili pro reklamni ucely. V piipadé jejich zajmu jsme s nimi uzavirali

smlouvy.

Naucila jsem se odevzdavat prace v terminu a pracovat soustfedéné i pfi stresu a chaosu.

Bochum, dne 20. 5. 2011
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Zpétny pohled ucitele

Béhem redakéni ¢innosti pro naS Skolni casopis si Eva osvojila jistotu v zachdzeni s
pocitaovymi textovymi programy a s grafickou TUpravou stran. Bezproblémovée
spolupracovala v tymu a vSechny pfidélené ukoly zpracovavala v klidu a zodpovédné. Eva

prokazala odolnost proti stresu pi1 uzavérkovych praci.

Bochum, dne 25. 5. 2011

|—

Ném. ,,Schiilerzeitung®, doslovné se jedna o noviny, které maji na starost zaci; nicméné vzhledem k jejich
charakteru jsem se v prekladu pfidrzovala vyznamové stranky, ktera ma blize Casopisu a zahrnuje Zivot
Skoly, nejenom jejiho zactva, viz text osvédceni. Pozn. prekl.



| 47

Osvédcéeni 0 ¢Cinnosti

v zakovské radé

pro Jana

Rudolf Steiner Schule
Bochum
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Ukoly Zakovské rady
Z&kovska rada Rudolf Steiner Schule Bochum sestava z zakd vsech tfid stfedniho stupng.

Kazdy angazovany zdk ma pravo podilet se na ¢innosti zakovské rady.

K tkolim zakovské rady patii:
- spravovani poSty adresované zaktim stiedniho stupné
- predavani informaci tfidam
- zpracovani Zadosti a dotaz z jednotlivych tfid a jejich pfedani pfisluSnym grémiim
- zavedeni volby ucitele — ,,davérnika“ a zajiSténi vysledku této volby
- zastupovani zajmu zakl ve Skolnim parlamentu
Zakovska rada si miize pro ucely shromazdéni t¥id stfedniho stupné narokovat az tii hlavni
vyu€ovani za Skolni rok. O jejich obsahu se Zdkovska rada dohodne s Zéky stiedniho stupné.
Zastupci zdkovské rady se mohou stat cleny Skolniho parlamentu a pfipojit se
k ptipravnému kruhu Skolniho parlamentu.
Z4kovska rada se schazi kazdy tyden v jednom uréeném dni od 13.30 do 14.00 hodin.
Prace v zdkovské radé¢ vyzaduje trpélivost, taktnost, otevienost, pocit zavazanosti

k ukolim a lidem a cvi€eni v zachazeni s byrokratickymi strukturami.

Janiv zpétny pohled na jeho ¢innost

V 9. tridé:

V 9. tfid¢ jsem vstoupil do Zakovské rady, protoze mé zajimalo, co se zrovna odehrava ,,za
kulisami®. K mym tkolim napiiklad patfilo, ze jsem s mym kamaradem Janisem chodil po
Skole a agitoval pro zdkovskou radu. To skutecné pfitdhlo trochu pozornosti na zakovskou
radu.

Na zac¢atku kvétna téhoz Skolniho roku jsem naSel informacni letak o Skolni sanitni sluzbé a
dostal napad, ze tento kurz zavedu ve Skole. To se bohuzel jesté nepodafilo tak, jak jsem si to
predstavoval.

Kromé toho jsem se s Janisem pfihlasil na zemskou konferenci zdkovskych rad, ktera se
konala na Widarschule ve Wattenscheidu. Bohuzel byla zruSena pro maly pocet ptihlaSenych.

Jelikoz Clenové zékovské rady také maji volebni hlas ve Skolnim parlamentu, zacal jsem se

tam angazovat.
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Naucil jsem se, ze obzvlasté na waldorfské Skole je dulezité, aby se ¢lovék angazoval
v riiznych grémiich. Také jsem se naucil dotahnout povéteny ukol do konce, bez ohledu na to,

jak je ndro¢né jeho splnéni nebo zda se mi libi jeho vysledek.

V 10. tridé:

V 10. t¥idé jsem se opét pravidelné Géastnil zdkovské rady. Utastnil jsem se ji, protoZe jsem
se tak mohl dozvédét zajimavé informace a o tom, co se zrovna na Skole aktualn¢ déje. Navic
se chci podilet na vécech, které se tykaji Skoly, a potazmo i mé.

Z 7ékovské rady jsem pravidelné chodil do Skolniho parlamentu. Tam jsem mimo jiné
pfednesl ndzory 74kl na praci s portfolii.

Byl jsem s dalsimi dvéma c¢leny Zakovské rady na seminafi managementu v Bonnu, ktery
byl uréen zdkim z fad Zdkovskych rad. Tam jsme se naucili, jak Usp&Sn¢ organizovat
zakovskou radu. K tomu jsme dostali par rad, z nichz jsme nékteré dokazali jiz realizovat,
napft. rozposilani zapisi prostiednictvim e-mailli, vedeni akéniho planu nebo vyhotoveni loga.

Ja jsem prevzal kol pravidelné aktualizace ak¢niho planu a jeho rozposilani cestou e-mailt.
Akeni plan uvadi ukoly, data, do kdy je potieba je zpracovat, a jméno osoby, ktera je za
splnéni ukolu zodpovédnad. To je velmi dilezité, protoze jinak by se mohlo stat, ze nebudeme
schopni dodrzet terminy jednotlivych témat a bude na né¢ zapomenuto. Ak¢ni plan je tedy
jakymsi dennim kalendéafem s detailnim rozpisem jednotlivych bodi, avsak s tim rozdilem, ze
uvadi data, do kdy co musi byt splnéno.

Silnou mérou jsem se zasazoval o to, aby zakovska rada dostala na starost celou organizaci
obcerstveni. Mluvil jsem o tom s pani Hoffmann a pani Lustig a napad jsem dale rozvijel.
K tomu jsem cely navrh ptedstavil v zdkovské rad¢. Na zakovskou radu timto rocné cekaji
minimalné 250 euro.

Mensi ukol, do kterého jsem se také zapojil, bylo predstaveni zakovské rady ve tfidach. Sel
jsem pii tom s ostatnimi ¢leny Zakovské rady do kazdé tidy — 8. tfidou pocinaje a vySe — a

snazil se ziskavat nové Cleny.
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V 11. tridé:

[ v11. tfidé jsem byl v zdkovské rad¢ opét aktivni. Na zacatku Skolniho roku jsme od
Skolniho parlamentu dostali za kol zrealizovat regulaci obCerstveni béhem akci, které na nasi
Skole probihaji. Pravidla obnasi jak vypsani akci, béhem nichZ je zapotiebi zorganizovat
obcerstveni, tak i1 pfipravu a vydej potiebného nadobi. Jelikoz bylo obcerstveni do t¢ doby
spravovano jen sporadicky a neexistovala Zadnd koncepce, vymysleli jsme béhem letnich
prazdnin, konkrétné ja a Janis McDavid — spolecné s byvalymi zodpovédnymi rodici a
s ucitelkou zodpovédnou za zdkovskou radu — novou organizacéni strukturu.

Jako zakovska rada jsme se tomuto podniku vénovali az do konce $kolniho roku, kdy byl
vytazen z jejiho spravcovstvi, a jeho vedeni, toho Casu jiz zdkovské firmy, jsme se ujali ve
dvou, ja a Janis McDavid.

Byl jsem v Zakovské rad¢ zvolen za zastupujiciho mluveéiho zakl a zastupoval jsem zajmy
zakl opét ve Skolnim parlamentu.

V listopadu 2008 jsme se jako mald delegace nasi Skoly ucastnili 13. konference
zakovskych rad waldorfskych skol, kterd se tehdy konala v Berlin€. Konference méla jako
hlavni téma ,,Ukonceni vzdélani* a mj. byly prezentovany mozZnosti alternativ ke stavajicim
zavéreCnym zkouskam nebo zcela nové cesty. Po navratu o tom tucastnici poreferovali
ostatnim ¢leniim zakovské rady, takze se t¢éma mohlo dostat do vSech tfid stfedniho stupné.

Béhem schiizi jsem psal zéapisy, prepisoval je poté do pocitace a rozposlal e-mailem vSem

¢lenum.

Ve 12. tridé:

Od zafi do za€atku prosince jsem se netcastnil schlizek zadkovské rady, protoZe jsem v ramci
mého tématu ro¢nikové prace — vycvik zachranného pracovnika — byl uvolnén z vyuky.

Na zacatku Skolniho roku jsem byl opét zvolen zastupnym mluvcim zakt a az do své
nepfitomnosti jsem 1 nadale vedl zapisy ze schiizek.

Kdyz jsem se vratil, zacala horké faze naseho snad nejvétSiho a nejdéle trvajiciho projektu:
automat na kavu pro zéky nasi Skoly. Poté, co ndm jedna z moznych firem ptedstavila svoji
nabidku béhem jedné znaSich schlizek a poslala nam dostatecné mnozstvi informacéniho
materidlu, jsme konecné méli néco konkrétniho, co jsme mohli predlozit jako fundovanou
z4dost odpovidajicim grémiim. Zadosti jsem psal spole¢né s Janis McDavidem.

Vydobyli jsme také dvoutydenni zkusebni lhitu od konce ledna do poloviny inora. Poté si

,Velky kruh® — nejvyssi rozhodovaci organ skoly — pozval mluvéiho zakt a jeho zastupce,
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aby se tam mohli zasadit o setrvani automatu na kavu v nasi Skole. I kdyz jsme pted zkuSebni
lhiitou a také po doty¢né konferenci ,,Velkého kruhu“ obdrzeli velkou kritiku ze strany
ucitell, predev§im co se umisténi automatu tyce, stoji dodnes (tj. duben 2010) tam, kde stal
od samého pocatku projektu.

Toho roku jsme vsi silou uchopili také nas druhy velky projekt: zabudovani skiin¢k pro
zaky. Poté, co jsme se zkontaktovali s firmou, kterd skiinky dodéava, zorganizovali jsme
obhlidku jejich moznych stanovist’ se zdstupci pfislusnych grémii a zastupcem dané firmy.
Obhlidka i1 navzdory zprvu velké rezervovanosti jednotlivych grémii dopadla docela
pozitivné, protoze jsme zjistili, Ze zatim mizeme postavit skiifiky pro stiedni stupen a nékteré
z otazek tykajicich se podoby skiin€k zatim nemusime feSit. Nicméné se dal§i prace na
projektu velmi tahla, protoze na$ odbornik na protipozarni ochranu, ktery mél odsouhlasit
umisténi skiin¢k, mél diai plny jiz obsazenych terminti. Takze jsme v tomto projektu zatim
nepokrocili déle (tj. duben 2010).

Na konci biezna 2010 jsme se s Janis McDavidem ucastnili jako zplnomocnéni zastupci,
kteti mohou 1 volit, 15. konference Zzédkovskych rad waldorfskych Skol, ktera se tentokrat
konala ve Stuttgartu. Ustfednim tématem byla Zakovska sprava waldorfskych $kol, ktera nyni

byla vyzdvizena po pravni strance jako centralni organ waldorfskych zakt v Némecku.

Komentar ucitele:

Jan pusobil v zadkovské radé od 9. tiidy. Prevzal vedeni, psal zépisy, ucastnil se vzdélavani
pro zastupce zakl (konalo se v Bonnu) a konferenci zdkovskych rad waldorfskych Skol.
K tomu také zastupoval nasi Skolu na mezindrodnim setkdni Skol spolupracujicich na

vytvofeni koncepce evropského zavérecného portfolia (EPC), které se konalo v Aarhus.

V prubéhu ctyt let, kdy Jan pracoval v zédkovské rad€, prokazal velké organizacni
dovednosti, schopnost vyjednéavat, formulovat a pfednést pozadavky, schopnost vzit se do
zpusobu piemysleni v jinych grémiich a s nimi spolupracovat. Jan dokaze vést zapisy a

pfipravovat schizky.

Jan prokazuje dobré komunikativni dovednosti a po socidlni strdnce snasSenlivé a
podporujici jednani. Béhem kontaktu se spoluzédky a uciteli zistaval stale pratelsky a
empaticky. Jan je vybaven vysokou hladinou tolerance vici frustraci. Opétovné to dokazoval

pfi projektu ,,zakovskych skiin¢k*. Vyznacuje se velkou mirou vydrZze.



| 52

Jan byl vzdy otevien jinym podnétim, coz se d€lo jak ve Skole, tak i mimo ni. Napf. jako
¢len zédkovské rady navstévoval dalsi vzdélavani a konference. Nové osvojené prvky vnasel

do vlastni skoly.

V poslednim roce se Jan orientoval predevsim smérem k budoucnosti zdkovské rady.
Ptredaval ukoly mladsim zakiim a aktivné je zapojoval. Tim byla zaruCena ndvaznost dalsi

prace.
Impulsy, které Jan vnasel do grémia, vtiskly zakovské radé novy nosny profil.

Kdyz Jan zastupoval Skolu, jako tomu bylo napt. v Aarhus, byl stale reprezentativnim a

loajalnim vyslancem nasi Skoly.

Bochum, dne 30. kvétna 2010

za Skolu

Angelika Scharpey

Na setkani projektu Comenius, 2009 v Aarhus (Dansko)
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Quo vadis?

Frank de Vries

Pozn.: Nasledujici text (ptevzaty z Lehrerrundbrief, tinor 2012, str. 84 - 90) predstavuje
kritické srovnani mezi zavéreCnym portfoliem! waldorfskych Skol ze spolkové zemé
Nordrhein-Westfalen (dale v textu jako zdvérecné portfolio) a Evropskym portfoliovym
certifikatem? (dale v textu jako EPC).

Jako zastupci iniciativy zavére¢ného portfolia v Nordrhein-Westfalen jsme stale dotazovani
na rozdily mezi timto zavéreCnym portfoliem a EPC. Na nasledujicich strankach se pokusime
popsat a okomentovat jak na to, co maji oba koncepty spolecného, tak i na to, v ¢em se
odliSuji (viz tabulku v textu). PfedevS§im ve vytyCeném cili a meodickém uchopeni obou
projekti se ukazuji jasné rozdily. Na konci chceme dat jasné doporuceni, kam by cesta
zavérecného portfolia méla vést v Némecku. Zakladem pro srovnani jsou ptiru¢ky obou

projekti.

r

Co je jiné a co spole¢né?

Zaveéretné portfolio je zaloZzeno na Siroké dokumentaci kompetenci a specifickych
waldorfskych vyukovych obsahli a je zadavdno az na konci 12. tfidy. Tim nechce dostat
jenom Siroké ucebni nabidce waldorfské skoly, ale chce také umoznit transparentni a celistvy
posudek kompetenci k jednani u jednotlivych zakd, a to nad ramec jejich Skolnich vysledkd.
Se zavéreCnym portfoliem jsou spjata rozsahld ocekavani a cile, mj. také cil, aby se touto

cestou dosdhlo vSeobecné uznavaného oficialniho zakonceni waldorfského vzdelavani.

EPC bylo v ramci projektu Comenius multilateralnim partnerstvim 12 waldorfskych skol z 8
statht EU. Waldorfské skoly v Bochumi (Rudolf Steiner Schule Bochum) a v Postupimi
(Waldorfschule Potsdam) byly zastupci projektu Comenius pro Némecko. Zastupci
zapojenych skol spole¢né vyvinuli spoleéné Evropské zaverecné portfolio® ve formé desek, do
kterych se vkladaji jednotlivé potrebné dokumenty. EPC je poradac pro potiebné podklady, z
nichz bude mit alespon jeden dokument formu portfolia. Prdce s poradatem muze byt Zdakiim

zadan jiz v 10. tfid¢ paralelné s ukonCenim zékladniho vzdé€lani. Specificky waldorfské
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obsahy nejsou pro EPC nikterak podminkou. Kromé waldorfskych skol mohou EPC pouzivat
1 jiné druhy 8kol, jako napf. Montessori $koly. Podle Thilo Kocha "EPC nechce a nemiize byt

formou waldorfského zakonceni."

EPC je zaméfeno na metodu portfolia. Hned v pfedmluvé a uvodu ptiricky k EPC je
poukdzano na zasadni vyznam portfoliové metody jakoZto nastroje pro EPC. Thilo Koch tak
pise v predmluvé nasledujici: "Hlavnim zamérem projektu EPC a predevsim pak partnerstvi
Comenius — EPC, bylo vyvinuti pedagogického nastroje. (...) Interaktivni a dialog podporujici

prace s portfolii a z nich vychazejici EPC takovy nastroj nabizi."

Ptirucka k EPC obsahuje vycerpavajici tivod do metody portfolia. Stanovuje piesné
standardy, které¢ "Zdkovu portfoliovou praci ve smyslu European Portfolio Certificate
kvalifikuji k portfoliové certifikaci". EPC muze byt vydan jen tehdy, jestlize prace s portfolii

odpovida témto stantdardiim.

"Starejte se o to, aby Zaci byli opravneéni pouzivat desky EPC: Pracovali s portfolii? Pokud
ne, nemiizete jim rozdat desky EPC dokud nebude vyhotoveno alespoint jedno portfolio (...)
European Portfolio Certificace miize byt vystaven jen tehdy, pokud bude prace s portfolii

odpovidat danym standardum."™

Naproti tomu se u zaveérecného portfolia zdsadné nedavaji zadné predpisy k tomu, jak ma
vypadat spravna vyucovaci a u¢ebni metoda. Kazda waldorfska Skola ma moznost vlozit sviij
vlastni specificky profil Skoly. PoZadavky oficidlniho waldorfského ukonceni pak spliiuje

formou dokladani kompetenci.

Kritické vyrovnani se s formou ukonéeni waldorfského vzdélavani

Portfoliova metoda je beze sporu ve své metodické mnohotvarnosti obohacenim pro vyuku
na stfednim stupni. Z metodického hlediska by vSak neméla byt ptredpokladem nebo
podminkou pro zavérecné portfolio na némeckych waldorfskych Skolach. Zavérecné portfolio
by si proto nemélo stanovovat metodu portfolia jako svoji favoritni vyukovou metodu, jelikoz

vSude nenarazi na piijeti a na Skolach s nim nebyva pracovano pribeézné.

EPC doporucuje tém Skolam, které pouzivaji desky EPC, aby se svymi zaky vypracovali
pomoci portfoliové metody piehled jejich kompetenci: "Pro kompetencni analyzu doporucuje

partnerstvi projektit Comenius a EPC metodu portfolia.™ 1 zde je kompeten¢ni analyza, popf.
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dokladani kompetenci, vylu¢né spjata s portfoliovou metodou. Naproti tomu muize dokladani
kompetenci byt vytvoteno také zcela nezavisle na metodé portfolia. Na waldorfskych skolach
ve spolkové zemi Nordrhein-Westfalen k tomu slouzi postup k urceni kompetenci, ktery
vychazi ze zavéreéného portfolia. Dokladani kompetenci neni exkluzivni vlastnosti
portfoliové metody. Stejné dobie se k tomu hodi kazda projektova prace nebo kazda vyuka,
kter4 se orientuje na zaka. Portfoliovd metoda je jen jednou z mnohych metod, jak zviditelnit
kompetence. Tim padem neni zavérecné portfolio v ohledu na dokladani kompetenci vazano
na portfoliovou metodu. Pfi tom je dokladani kompetenci v ramci EPC nepovinné. Zak se

muze svobodné rozhodnout, zda kompetencni analyzu chce provést ¢i nikoliv.

Na rozdil od toho je dokladani kompetenci v zavérecném portfoliu povinné a patii k
vlastnim vyty¢enym cilim waldorfského zakonceni. Pravé specifikum waldorfské nabidky
uceni ukazuje v podobé pozadovaného kompetencniho profilu sviij vyznamovy piesah a
nabizi moZnost, jak napt. na zdklad¢ waldorfského zakonceni jasné¢ zdokumentovat kvalitu a
rozmanitost oproti statnim zaveére¢nym zkouskdm. Pro zavérecné portfolio byl vyvinut vlastni
postup k urovani kompetenci, ktery zarovern z tohoto zavérecného portfolia vychéazi.” Viz k
tomu: Frank de Vries: Kompetenznachweis und Lernbegleitung in Waldorfschulen, Ein
Handbuch (Ptiruc¢ka k dokladani kompetenci a doprovazeni na waldrofskych Skolach) na

http://www.competences.info/ibak v oddile Kompetenznachweis APF /Abschlussportfolio/ (tj.

dokladani kompetenci v ramci zavérecného portfolia).

Pokus o zavazny standard doklddani kompetenci pro EPC se v projektu Comenia nesetkal s
nutnou vétSinou. Ziejmé mnozi ucastnici projektu Comenius piipisovali prili§ maly vyznam
tomuto zasadnimu rozhodnuti a jeho dopadu na vzdélavaci politiku v Evropé a v Némecku
anebo ho nepovazovali za dostatené realisticky. JelikoZz zavedenim vzdélavacich standard
Evropskou unii a a taktéz vlivem ministerstva kultury v Nemécku doslo pied n¢kolika lety k
zakladni proméné v nastaveni vzdélavaciho systému. Namisto obsahému urceni pro vytvareni
ucebnich plant se zacCaly uvadét vzdélavaci standardy, jez jsou formulované formou
kompetenci, které si zaci béhem svého vzdé€laciho procesu maji osvojit. Také waldorfské
Skoly v Némecku si v ramci souvislosti s touto vzdélavaci politikou vytvorily vlastni ucebni
plan kompetenci, ktery pifed neddvnem byl piedstaven vetejnosti; viz k tomu:
Gotte/Loebell/Maurer: Entwicklungsaufgaben und Kompetenzen ... (Vyvojové ukoly a
kompetence ...) Z toho ditvodu je zavérecné portfolio zaméfeno na dokladani kompetenci.

Chceme tuto opci vzdélavaci politiky vyuzit a uskutecnit se zietelem na mozné statni znani.


http://www.competences.info/ibak
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Zavérecné portfolio

(zdroj: Ptirucka k zavére¢nému porfoliu)

Co maji spolecného:

Evropsky portfoliovy

certifikat
(zdroj: Ptirucka EPC)

Formalni, neformalni a neoficialni (mimoskolni) uceni

—

Metoda:
postup pro zjistovani kompetenci

Portfoliova metoda:
zavérecné portfolio: nepovinné
EPC: povinné

<+

Postup pro zjist'ovani kompetenci:
zaveérecné portfolio: povinné
EPC: nepovinné

Metoda:
portfoliova metoda

v

Zavérecné portfolio
s dokladanymi kompetencemi

Obsah:
dokladani kompetenci na zaklade
projektt, praktik, ro¢nikovych praci,
¢innosti v ramci pracovnich skupin,
mimoskolni aktivity

Portfolia:
zavérecné portfolio: nepovinné
EPC: povinné

Dokladani kompetenci

Vsechna ostatni vysvédceni a

potvrzeni

zavérecné portfolio: povinné
EPC: nepovinné

Zavérecéné portfolio
jako soubor podkladu

Nepovinné:

Obsah: povinne

o . dokladani
konkrétni portfolia .
kompetenci

Vsechna ostatni vysvédceni a potvrzeni

AN

v

Ukonceni skoly:
waldorfské ukonceni po 12. tfide

Vydej:
zaverecné portfolio: po 12. tiide

Povinné:
doklady kompetenci ze stfedniho
stupné (praktika, kursy a projekty),
pracovni skupiny (8kolni rada apod.),
osobni kompetenéni portfolio

EPC: od 10 tiidy (od 15 let)

oy Vyde
Ukonceni Skoly: yakam ve
2. stupen evropského veku 15 let
kvalifika¢niho rdmce (od a vyde
zakladni §koly)
Povinné:
alespon jeden dokument portfoliového
charakteru

Perspektivy

S ohledem na soucasnou vzdélavaci politiku povazujeme akreditaci zavérecného portfolia

za redlnou moznost. Rudolf Steiner Schule Bochum udélala prvni krok tim, Ze podstoupila

zverecné portfolio uznani ze strany vefejnosti, a to na zakladé oborného posouzeni a udélenim

certifikovace jednim z uznévanych certifikacnich mist. Ze strany nezévislé certifikacni

instituce tim bylo potvrzeno, Ze dokladani kompetenci se fidi podle kotrolovaného postupu, ze

tento postup je jednotné dodrzovan a ze tvrzeni Skoly o doklddanych kompetencich bylo

ovéteno a zhledano za spravné. Postup musi byt objektivni, platny a spolehlivy. Pro uznani ze

strany vefejnosti je dulezité, ze kvalita kompetenéniho dokladani bylo zaruceno ze strany
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uznavaného managementu, ktery se zabyva zkoumanim kvality, k tomu samozirejmé také patri

skutecnost, ze dany postup je Skolou dodrzovan.

Vsechny akreditace si vyzaduji dokladani kvality. Predevsim co se ty¢e dokladéani takovych
kompetenci, které mohou dolozit odborné kompetence a ty se zase v dalSim kroku mohou stat
dokladem o ziskané kvalifikaci. Znamena to, Ze zjiSt€né schopnosti se ovéfuji vzhledem k
ur¢ité pozadované urovni (napt. doklad o dokonceném odborném vzdélavani, vzdélavaci cil
nebo oblast néjakého ukolu). Pokud v Némecku chceme spojit se zavérecnym portfoliem
nadgji, Ze jsme timto na cest¢ k vSeobecném uznani waldorfského ukonceni, musi se

zaverecné portfolio v urcitych oblastech zaméfit na kvalifikacni ramec.

Zavér

Celkové vzato EPC nesplituje ramcové podminky zavérecného portfolia. EPC jsou desky se
souborem dokumentli, které maji spliiovat pozadavek, aby minimalné jeden z nich byl
zpracovan formou portfolia. Zakiim mize byt EPC rozdano jiz v 10. tfidé¢ s ukon&enim
zakladniho vzd€lavani. Zavéreéné portfolio je naproti tomu portfoliem kompetenénim a
rozdava se az na konci 12. tfidy. Bochumska waldorfska skola samoziejmé svym zaktim vedle
zavéretného portfolia také rozdava EPC k mezinarodni prezentaci a za ucelem sebe-
prezentace pii piijimacich pohovorech. V tomto smyslu je EPC smysluplnym a hodnotnym

dopliikem.

Podle jednoho usneseni pracovni skupiny "budoucnost zdaverecnych zkousek™ pii svazu
waldorfskych skol (z dubna 2011) jsou oba projekty brany rovnocenné a uznany v jejich
rozdilnostech. Oba projekty se jesté nachdzi ve vystavbé a v poslednich dvou letech se
rozrustaly riznym tempem. Zavérecné portfolio waldorfskych Skol ve spolkové zemi
Nordrhein-Westfalen v soucasnosti zahrnuje 19 ucastnikli projektu, které v poslednim
Skolnim roce svym zaktim rozdali zavére¢né portfolio. Projekt EPC v soucasnosti v Némecku
zahrnuje kromé obou partnerti projektu Comenius, tj. Skoly v Bochumi a Postupimi, celkem

jenom tfi ucastniky, popf. ¢leny, projektu.

Se souhlasem pracovni skupiny "budoucnost zaverecnych zkousek" (duben 2011) jsme

zaveéretné portfolio poskytli vSem waldorfskym Skoldm v Némecku. V otevieném procesu
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chceme s waldorfskymi Skolami v Némecku rozvinout vlastni waldorfskou zavére¢nou
zkousku, ktera bude zaméfena na kompetence a zaci ji mohou ziskat az po 12. tfide€. Jiz
nékolik let dochdzi mezi riznymi némeckymi waldorfskymi Skolami a iniciativou
waldorfskych Skol ze spolkové zemé Nordrhein-Westfalen k zivé vyméné zkusenosti apod. s
doprovazenim a zavéreénym portfoliem. V listopadu 2011 jsme uspotadali v Uberlingen pro
Skoly od Bodamského jezera informacni akce a workshopy, totéZ jsme uspotadali v prosinci

téhoz roku v mésté Stade pro Skoly ze severu Némecka.

Némeckym waldorfskym Skolam a pracovni skupiné "budoucnost zaverecnych zkousek”

doporucujeme nasledujici:

1. némecké waldorfské Skoly by mély vyvinout vlastni podobu zavérecnych zkousek,

které budou zamétfeny na kompetence a bude mozné k nim piistoupit az po 12. tridé

2. v otevifeném procesu vyvijet waldorfské zavérecné zkousky spole¢né se vSemi

Skolami z rtiznych spolkovych zemi na zéklad¢ vlastni zkuSenosti

Frank de Vries

K autorovi: Frank de Vries vyucuje od roku 1978 némecky jazyk a literaturu, déjepis, déjiny
umeni, nabozZenstvi a filozofii na strednim stupni v Rudolf Steiner Schule Bochum. Je
spoluzakladatelem Ustavu pro procesné orientované uceni® a projektovym vedoucim projektu

zaverecnéeho portfolia waldorfskych skol ve spolkové zemi Nordrhein-Westfalen.
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Dalsi literatura:

FRANK DE VRIES: Kompetenznachweis und Lernbegleitung in Waldorfschulen, Ein
Handbuch, Edition Waldorf, Stuttgart 2011.2

EPC-HANDBUCH, HRSG.: ECSWE, 2010.%

WENZEL M. GOTTE, PETER LOEBELL, KLAUS-MICHAEL MAURER: Entwicklungsaufgaben
und Kompetenzen, Zum Bildungsplan der Waldorfschule, Stuttgart 2009.

Internetové adresy:

webové stranky APF (zavére¢ného portfolia): http://www.apf-nrw.de

webové stranky EPC (European Portfolio Certificate): http://www.epc-group.org

1 Ném. "Abschlussportfolio”

2 Znamé jako "European Portfolio Certificate” (EPC)

3 Ném. "Europdisches Abschluss-Portfolio” (tj. EAP, angl. EPC).

4 Ptirucka EPC, str. 4.

5 Tamtéz, str. 12.

6 Tamtéz, str. 27.

7 Ném. "das Kompetenzfeststellungsverfahren nach dem Abschlussportfolio”.
8 Ném. Arbeitskreis "Zukunft der Abschliisse" (zkr. AKZdA)

9 Ném. Insitut fiir prozessorientiertes Lernen (IPL)

10 Prelozeno do ¢estiny: Dokladani kompetenci a doprovazeni na waldorfskych Skolach, viz na
www.wlyceum.cz.

11 K dostani pies waldorfskou $kolu v Postupimi.


http://www.wlyceum.cz/
http://www.epc-group.org/
http://www.apf-nrw.de/
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Zajisténi kvality kariérniho poradenstvi (oddil ZACT)

Poradenstvi
- pomoc pii psani Zivotopisil

74k ) 2 motivacnich dopist, e Poradna pro volbu
- pomoc pii hledani mista, povolani
presmerovani,
- pomoc pii nezaméstnanosti

Akce

(moviestar, v Evaluace
strategie uchazece, I po skonceni
I assessment centrum, konzultace

profesni projektovy den,

)

MozZnost ucasti

vSech zaku

na opatienich ZlepSovaci navrhy
a seminafich

Strukturalni
problémy
v konferenci ‘

mmmmmy jcjich projednani
Oborové kolegium a feSeni
- ptredmét ,, clovek

ve svete prace‘ (1)
Pisemné nebo tstni ‘ Zpétna vazba
dotazovani zaki, pro potadatele
pozorovani doprovazejicich

uciteltl zamétené na
pozitivni aspekty
a ke zlepSovacim navrhiim

l

Zachovani prvka
v téze podobe

(1) Jedna se o jeden z moznych nazvi, kterym bychom mohli nazvat predmét, ve kterém se Zaci dozvidaji vice o
soucasném svété prace (povolani, profese); ném. slovo ,, BerufSkunde“ se doslova da prtelozit jako ,,nauka o
povoléanich®. V textu pouzity piekladovy ekvivalent vychazi z ¢eského nazvu jednoho z prafezovych témat RVP.
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(oddil PREDAVANTI

INFORMACT)

Zajisténi kvality kariérniho poradenstvi

Uskutecnil se
rodicovsky vecer

k tématu volby povolani
ve vSech 10. tfidach?

v

Byly poskytnuty

vS§echny informace?

- letacky, podklady, nabidky,

- kariérni poradenstvi na skole,
- poradna pro volbu povolani, v
- stojanky s potfebnymi informacemi,
- praktikum (povinné, dobrovolné)

Piilro¢ni evaluace k nasledujicim bodim

~ N

Dostaly ;'e vSechny
informace k uciteli,
ktery ma na starost
predmét ,, clovek

ve svété prace !

Byly e-maily
preposilany?

Byly vSechny
informace
zpFistupnény?

A

Byly informacni stanky
dostate¢né vybaveny?

Byli budouci
absolventi pozvani
ke konzultaci

do poradny

pro volbu povolani?

v
Jsou zde novi

ucitelé, ktefi by
se o konceptu
méli dozveédet?

\A

M
\ Vytvorit seznam

ukoli

- pridélit vedouci
projekttim,

- vytvofit jejich
seznam,

- pii dalsim setkani
zkontrolovat plnéni
zadanych tkola

P4

Byly tfidam pfedstaveny
tzv. ,backstage“ nabidky? (2)

Ustné 1 pisemné?

(2) Tzv. ,backstage“ nabidkdm miZeme rozumét jako nabidkdm, které jsou polooficidlni, ned&ji se
prostiednictvim vybérovych fizeni apod. (Doslovny pieklad by znél ,,zakulisni nabidky*.) Pozn. ptekl.
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Zajisténi kvality kariérniho poradenstvi
(oddil DALST VZDELAVANT)

Roc¢ni evaluace k nasledujicim bodiim

/ \

Které nabidky dalSiho vzdélavani Je védéni o profesich a svété
byly k dispozici, a které vyuzili prace Uplné a dostatecné

ucitelé v ramci predmétu zdokumentované a ptipravené
»Clovek ve sveté prace®? pro mozné zdjemce k nahlédnuti?

Byly zajimavé informace
pfedany ostatnim?

Musi byt kolegoveé k novym Prevezmou kolegové ¢asti
nabidkam a seminaiim dale kariérniho poradenstvi a

interné vzdélavani? je zapotiebi je zaskolit?

AN

Pokud ano, v jaké podobé k tomu mé dojit?

2}
Vyhotovit seznamu tkolii,

- ur¢it osobu zodpovédnou za proces,
- pInéni stanovenych krokii zkontrolovat
pti dal$im setkani
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Zajisténi kvality portfoliovych dokumentii

(RUDOLF STEINER SCHULE BOCHUM)

- tento postup je provadén u kazdého portfolia -

Zadané texty (popisy projektil)
- vytvofené oborovym kolegiem
nebo vedoucim projektu

Evaluace
v oborovém, pfedmétovém
nebo pedagogickém kolegiu

Dobrozdani ke kompetencim
- vyhotovené vedoucim projektu,
tfidnim ucitelem nebo mimoskolni

doprovazejici osobou apod.

Zakiv zpétny pohled
a sebe-evaluace

Evaluace vedoucim projektu

nebo tridnim ucitelem;

pokud se vyskytnou otazky,

jsou probrany s zakem v dialogu
[

t
|
v

l

Seskupeni jednotlivych ¢asti portfoliového
dokumentu (vedouci projektu, tfidni ucitel,
delegovana osoba)

|

Kontrola dodrzovani predepsaného standardu
osobou zodpovédnou za zpiisob ukonceni waldorfského
vzdélavani; zlistanou-li nékteré otazky nezodpovézeny,
vraci se k vedoucimu projektu (dialogicky postup)

l

Portfoliovy dokument odpovida poZadavkim

Vytisténi portfolia

/ \
\Uloieni a archivace databaze

na sekretariatu §koly

2010

Angelika Scharpey
Rudolf Steiner Schule Bochum
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Zajisténi kvality portfoliovych dokumentii
(RUDOLF STEINER SCHULE BOCHUM)

- kazdoro¢ni namatkové provéreni ze v§ech oblasti -
- provéreni splnénych ukoli zadané v predchazejicim roce — L

Evaluace portfolii (jednou do roka pfi podzimnim zasedani)
- osoba zodpovédna za zpisob ukonéeni waldorfského vzdélavani,
pracovni kruh ,,portfolia® (v soucasnosti: Eva Meister, Christiane Schulte-Stumpf,
Jule Brigitte Andreae, Angelika Scharpey, Frank de Vries) a zainteresovani ucitelé

|

v v
Pi‘ezkoumani zadaného Piezkoumani Pi‘ezkoumani
smyslu a cile: zpétného pohledu dobrozdani

a sebe-evaluace zZaka: ke kompetencim
- shodnost (vedouct projektu,
- vypovédni hodnota - vypoveédni hodnota tfidni ucitel nebo
- nov¢jsi ped. poznatky T styl ~C—— mimoskolni dopro-
- ,,Citelnost* kompetenci vazejici osoba
apod.):

- vypoveédni hodnota

- uplnost

- styl |
V pripadé potreby: V pripadé potieby: V pripadé potreby:
- zlepSovaci navrhy - zménit doprovodné <@ - 7pitni vazba pro

smétovat k oborovému otazky pro zaky kolegium nebo roz-
kolegiu nebo vedoucimu hovor s danym
projektu kolegou

Externi audit kvality

(zajistén  spolecnosti SOCIAL
CERT - jednou ro¢né do roku
2012)

Zprava osoby zodpovédné
za zpusob ukoncéeni
waldorfského vzdélavani o:

- naruSeni prilbéhu procesu ——MEENR_7prava kolegiu a formulovani
- fungujicich procesech a zaprotokolovani ptidélenych

- popt. zlepSovacich navrzich ukola

za portfolia

zkontroluje, zda byly
splnény zadané ukoly

Angelika Scharpey
Rudolf Steiner Schule Bochum
2010
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Podklady, které zakum a uditelim pomahaji
pri vyhotovovani a ¢teni portfoliovych dokumentii

Pro zaky Pro ucitele Pro ostatni
Doprovodné otazky k: Smysl a cile:
- zem&délskému praktiku - zemé&délského praktika
- zemémeficskému praktiku - zemémeticského praktika Bochumska p¥iruc¢ka
- profesnimu praktiku - profesniho praktika k prici s portfolii
- divadelni hte - divadelni hry
- ro¢nikové praci - ro¢nikové prace
- uméleckému zavéru - uméleckého zavéru Prospekt
- osobnimu portfoliu - osobniho portfolia v portfoliovém
- eurytmického projektu poradaci
- orchestru (model ze spolk.zemé
- sboru Cantus Nordrhein-Westfalen
- projektu k bazaru a Evropského
- zékovské rady portfoliového
- osvétleni certifikdtu)

- divadelnich masek
- akademie ,, Mésicni paldc“

Kompeten¢ni profil:

- zemédélského praktika

- zeméméiicského praktika
- profesniho praktika

- divadelni hry

- ro¢nikové prace

- projektu k bazaru

Angelika Scharpey
Rudolf Steiner Schule Bochum
2010
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Markus von Schwanenfliigel

Zavérecné waldorfské portfolio: Pro koho a za co?

Preklad Eva Flachowsky

Prvni zaci, ktefi ukon¢ili aplnou 12letou dochazku do waldorfské skoly, z ni vysli v roce 1966
(konkrétné€ ze Skoly Rudolfa Steinera v Bochumi). Jejich uditelé vytvotili zvlastni formu zavérecné
zkousky, pomoci niZ chtéli pozdrzet rozsifujici se erozi waldorfské pedagogiky zplisobenou silicim

vlivem statem piedepsanych zkousek. Ucitelé z Bochumi pfisli s ndpadem individualni podoby
zakonceni skolni dochazky spocivajici na vyhotoveni ro¢nikové prace. Jeji téma mélo byt zvoleno

zakem samotnym a méla slouzit jako ovérovaci zkouska. Mnoho waldorfskych kol se nechalo timto
napadem inspirovat a nadale vyvijelo vlastni formy zavéreénych zkousek. Snahy o nalezeni

vyvazujciho dopliku ke statnim zkouskam, pfedevsim k maturité, byly misty uspésné, jinde nikoliv.

Aktuélné je waldorfska 12. tfida jako celek ohrozena. V naSem piikladu se konkrétné jedna o tfidu
ze severniho Poryni-Westfalska. Pravé zde je nové nabizenad moznost ukoncit vzdélani jiz v 11. tfidé
relativné Castou volbou ze strany zakt (¢i jejich rodic¢l). Volba, jez pfedstavuje nebezpeci

rozmélnovani 12. tfidy, coz nasledné¢ vede ke sklonu pfiblizit se gymnazialnimu typu vzdélavani.

Jak se da zabranit tomu, aby Zzaci odchézeli jiz po 11. ro¢niku, byt jiz maji v kapse statni
zavéretnou zkousku? Pfichazi tim o 12. tfidu, ,slavnost waldorfské skoly, kterd by za jejich

pritomnosti mohla zlstat neselektovanym tiidnim spolecenstvim.

Jedna z odpovédi je nasnadé: waldorfska zavérecna zkouska by musela mit vétsi hodnotu a tésit
se vet§imu uznani u Siroké vefejnosti. Musela by pfedstavovat takovou hodnotu, pro niz by se zaktim
vyplatilo chodit do $koly jesté jeden cely rok, aby poté mohli tuto zkousku slozit. Jedna se o cil, jezZ si
stanovil iniciativni kruh ,,Zavérecné portfolio — projekt 2010* a jehoz vyzkumny a projektovy ndvrh
jiz byl piijat. Byly nacrtnuty prvni konkrétni ptredstavy, jez jsou dale rozvijeny do konkrétni podoby

spole¢ného zavéreéného portfolia waldorfskych skol v celém Poryni-Westfalsku.

Dosavadni koncept, jeho zdmér a s tim spojené naroky:

- Zavérecné portfolio waldorfského vzdélavani je nova forma hodnoceni skolnich vysledkd.

- Zahrnuje ve srovnani s béznymi vysvédcenimi (ve své slovni ¢i znamkové podob¢), navic
rozli¢na dobrozdani (napf. k ro¢nikové praci), osvédéeni k riznym aktivitam absolvovanych na
sttednim stupni (praktika, projekty, kurzy, apod.) a také prace v jejich originalni podobé (napt. ve

formé bezprostfedné dolozenych vysledkll konkrétnich praci zaka). Jedna se o individualni zdkovské
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portfolio dokladajici doposud ziskané kompetence. Kromé toho ukazuje na vyvoj ve vysledcich zaka.

Také obsahuje podklady k jeho osobnostnim a socidlnim kompetencim.

- Certifikaty zpravidla zahrnuji sebeevaluaci zaka, v niz popisuje svij prubéh uceni. Krom¢e

toho obsahuji ze strany ucitele hodnoceni ziskanych kompetenci, vysledkt Skolni prace a chovani.

- Cilem je transparentni a celostni hodnoceni zakovych kompetenci k jednani. M4 vzniknout

jasny individualni kompetencni profil zaka.

Prvnim krokem k vSeobecnému uznani zavérecného waldorfského portfolia je jeho certifikace.
Iniciativni kruh je pfesvédcen, Ze tento projekt bude mit velky vyznam, a to nejen na Grovni kraje, ale i

na spolkové a dokonce na mezinarodni Grovni.

Jiz n€kolik let existuji iniciativy, které vedou ke shromazd’ovani zkuSenosti s portfoliem i za
hranicemi waldorfskych kruhii. Nejenomze jsou inspiraci pro praci s portfoliem na waldorfskych
Skolach, dokonce se znich da cerpat pro dal§i utvaieni portfolia, jez by odpovidalo specifikim

waldorfského vzdélavani.

V podstaté muzeme rozliSit dva zpusoby prace s portfolii:

3. Pod vedenim ucitele zaci v portfoliu zachycuji metodicky postup, ktery zviditelituje uceni jako
proces. Slouzi primarné k tomu, aby uceni bylo dokumentovano v pokud mozno co nejvice odstinech
a zahrnovalo ruzné aspekty. V této perspektivé ucitel uéeni doprovazi. Takto vypracované portfolio by

meélo vést k lepsi reflexi a k cilengj$imu procvi¢ovani. Zde mluvime o metodé portfolia.

4. Portfolio slouzi jako sbirka dokladajici skolni vysledky v prubéhu jednotlivych roéniki.
Jelikoz se absolventovi pfedavd na konci Skolni dochazky, je vécné ptihodné nazvat tuto podobu

zavérecnym portfoliem.

Témito dvémi moznostmi prace s portfoliem se budu zabyvat oddélené, protoze ¢asto dochazi k
jejich ponckud nestastnému sméSovani na zdkladé Cetby rizné literatury, ¢lankli zvetejnénych

v Casopisech a zvefejnénymi koncepty zminéného iniciativniho kruhu.
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K metodé portfolia

Bezesporu je metoda portfolia velmi vhodnym prostiedkem pro vyuku. Da se vyuzit jako
individualni podpora v procesu ,,ueni se uceni“. Docilime tim, Ze shromazdime Zakovy pracovni

vysledky, reflexe prace (doprovazeni v uceni, sebeevaluace apod.) a nalezitou dokumentaci obojiho.

Samoziejme, vyvstava zde otazka: Hodi se tato metoda kwaldorfské pedagogice? Na to si
muzeme pouze odpovédeét: Zdlezi na tom. Protoze ptfesné jako kazdd jind metoda, napf. vyuka
v epochach, stava se metoda portfolia skutecné waldorfskou, respektive teprve tehdy waldorfskou,
pokud je pouzivana nékym, kdo se nechava inspirovat pro svoji vyuku setkanim, jak s konkrétnim

Zakem tak s antroposofii samotnou.'

Zavérecné portfolio

Ptedstavuje pfedevsim zvlastni formu toho, jak Skola svym zakim stvrzuje, co délali a jak se ucili.
Shromazd'uji se vysvédéeni, potvrzeni, jednotlivé prace apod. Skola tim stvrzuje, Ze prace byly
napsany Zzakem v podminkach bé&zné poskytovanych k vypracovani takovych praci, ze se
zemeémeticské praktikum opravdu uskutecnilo a Ze se ho zak zucastnil, ze ptilozenou ro¢nikovou praci
napsal sam apod. Portfolio tedy mize slouzit jako obsahlejsi dokumentace vyvoje zdka a zhodnoceni
jeho vysledkii nez ndm to nabizi forma toliko specifického slovniho hodnoceni pouzivaného na

waldorfskych skolach.

Ale! Jak k takové dokumentaci dospét? Z mého pohledu zde jsou dva vécné pfimétené diivody pro

to, jak v zavéru Skolni dochazky rozsiftit to, co je bézné hodnoceno:

*  Povazujeme za smysluplné a nutné, nabidnout zékovi jesté jednou velké do cista vylestené
zrcadlo. Muze se zde jednat o jeho vysledky z riznych pfedmétt a rtiznych skolnich aktivit. Kromé

toho se zde mtize jednat o reflexi jeho chovani v nejSir§Sim mozném pojeti.

Pravé protoze je na waldorfskych skolach vztah zaka a ucitele tak specificky, mizeme v portfoliu
nalézt podklad pro pravdivou zpétnou vazbu. Jelikoz jsme svoji komplexni osobnosti také jistym
zrcadlem, vime, Ze zpétné vazby jsou do velké miry Casto velmi subjektivni. O to vice, vzdalujeme-li
se od objektivnich a vécné uchopenych souvislosti. Pravé z toho pohledu by méla byt hodnoceni
osobni: ,, Povazuji Vas za tvorivou. “ — ne: ,,Jste tvoriva. ** Tato zpétna vazba je urCena pouze zakovi,

jen pro né¢j osobné¢ ma hodnotu. Pokud se z ni bude radovat, mtize si ji povésit nad postel. Pokud ji

bude povazovat za diileZitou, ptilozi si ji k osobni dokumentaci. Pokud ji povazuje za nesmysl, mtze ji

! Znito ponékud nezvratné a mél bych zde jit ve svém vykladu vice do hloubky. Domnivdm se, Ze ani metoda

portfolia nema byt pfedepisovana, nebot pouze to, co ucitel uchopi v naprosté svobodé na zakladé
vlastniho tazani se, nakonec skutecné plsobi.
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vyhodit do odpadkového kose. Takto pojaté zavérecné portfolio by nebylo pfimo rozsifujicim
zavereCnym vysvédcenim, ale spiSe posledni shrnujici zpétnou vazbou v zavéru vzdélavani zalozené¢ho

na metod¢ portfolia.

~~~~~

e Chceme dat zakovi rtiznorodd potvrzeni o jeho vysledcich, pokud mozno v co nejsir§im
zabéru z riznych oblasti. Mize je pozdé&ji vyuzit, bude-li se napf. uchazet o zaméstnani. V takovém
ptipadé by mélo byt zavérecné portfolio koncipovano jako sbirka jednotlivych listl, jeZ se mohou
vyjmout ¢i dodatecné vkladat. Tim je zakovy umoznéno, aby podle potfeby vybral jen takova
osvédceni, ktera jsou vhodna pro danou situaci (nebo by naopak v dané situaci nebyla vhodna, tj.
nemluvila v jeho prospéch). Proto by sbirka neméla obsahovat ptehled ¢i obsah, z néhoz by mohlo byt

ziejmé, ze néco chybi.

Potvrzeni by pokud moZzno meéla byt vystavovana a shromazd’ovéna jiz v prib&éhu celé
sttedoskolské dochazky aktudln€ v obdobi, kdy se dand prace ¢i projekt uskutecnily nebo pozada-li o

to vyslovné zak, pak by v zédvérecném portfoliu byly jen ty dokumenty, jez jsou pro zéka potiebné.

Jisté neni nutné, aby zak (napf. pii ptijimacim pohovoru) ptedkladal potvrzeni o tom, Ze se urcitych
nabidek Skoly neucastnil (i kdybychom tyto aktivity z pedagogického hlediska povazovali za dilezité
a potiebneé). Jist¢ také nepotiebuje potvrzeni o tom, Ze néco neumi ¢i to nezvlada prili§ dobie. Nebo
bychom m¢li varovat budouciho zaméstnavatele o tom, Ze piijima skrytého lenocha? Nékoho, kdo

jenom s nouzecnosti dokoncil roénikovou préci nebo se nepodilel na divadelnim projektu?

Mozna se podivujete, pro¢ vyzdvihuji tyto dil¢i souvislosti. Je to méa zkuSenost s fadou byvalych
waldorfskych zakd, ktefi k zadosti o misto predkladaji v zasad¢ jen vysvédCeni se zndmkami. A to
proto, ze z jejich slovniho hodnoceni se mtizete dozvédet nejenom o pétce z matematiky, ale také o
dalsich neptiznivych deficitech. Maji-li se tedy v ramci zavérecného vysvédéeni (kromé znamkového
hodnoceni) dokumentovat i dalsi vysledky zaka, pak by se to mélo provést v takové formé, aby zak
hodnoceni mohl a zaroveil nemusel pouzivat. Jen v takovém piipadé by bylo rozsifeni hodnoceni
skutecné v jeho zajmu. Pravé z tohoto pohledu by mél vyrastat i na§ zajem. Nebo slouzime jako

ucitelé, popt. Skola, pfeci jenom jesté jinému panovi?

Chceme-li tento koncept hodnotit, musi nasim rozhodujicim ukazatelem byt svoboda poskytnuta
,Vvlastnikovi® portfolia. Je dilezité si uvédomit, Ze kdybychom naptf. chtéli stanovit pfesny pocet
dokumentt, ktery by waldorfské zavérecné portfolio Cinilo tplnym, dostali bychom se do koleji norem

svazujicich svobodu.
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Nejasnosti a problémy

3. Jak jsem na zacatku ptedeslal, jedna se o navySeni vyznamu waldorfského zavéreéného
vysveédCeni, tj. pro zaka se ma vyplatit kviili nému zistat na Skole jest¢ dalsi rok. Takto vytyCeny cil
mize mit z pedagogického hlediska bezpochyby osudny vliv na jeho motivaci. Nebot jak zndmo plati,
ze ¢im vétsi vyhody plynou (v nasem piipad€) pro zaka z toho, Ze slozi n€jakou zkousku a ziska jeji
»papir®, o to vice miizeme my ucitelé této okolnosti vyuzit coby ,,pedagogického prosttedku. Jak pro

zlepSeni jeho motivace, tak jako nepfimé piisobeni na zékovu pfipravu na zkousku, popt. jeho chovani.

Zde se vsak motivaci pro ur¢ité chovani nestdva véc sama o sobé¢, ale véc samotnd se stava
ucelovym prostiedkem. Pokud se zak snazi z divodu uré¢ité odmény, kterou chce ziskat, znamena to,

ze se sebeurceni méni na uréovani z vnéjsku. Z vnitini motivace se stava motivace vnéjsi...

Jedna se o dva zcela odli$né pfistupy motivovani. Vezméme si zéka, ktery nema chut’ k tomu, aby
se ucastnil tfidni hry, a ja ho motivuji tim, Ze by bylo pekné, kdyby byl soucasti tfidniho spolecenstvi a
pomahal alespoii pfi vytvareni kulis; a on se poté opravdu k tfidni hie pfipoji. Jinak by tomu bylo,
kdyby se do hry zapojil s védomim, Ze bude tfidni hra zminéna ve slovnim hodnoceni na vysvédceni, a

ze by tam bylo uvedeno, Ze se ji z vlastniho nezdjmu nezucastnil.

Pokud se tedy vcitime do situace zdka a bereme-li vazné podporu vnitinitho vedeni, jeho
samostatnosti a osobni zodpovédnosti, pak bychom se méli zamyslet nad tim, zda se opravdu o vSem

ree
1.

musi vystavovat potvrzeni. U¢eni by se tim mohlo proménit ve ,,zdanlivé ucen

4. Obzvlasteé problematickou formu hodnoceni pfedstavuje takovy zdvérecny certifikat, jez
obsahuje popis a hodnoceni chovani zéka (o coz se Casto ocividné usiluje). AvSak zadny ucitel neni

odrazovan od toho, aby pouzil tento vysoce u¢inny nastroj k ukaznéni, je-li k dispozici.”

5. Zatim neni zcela jasné, zda se vlastni sebehodnoceni zakl, kterd vznikaji béhem Skolni
dochazky, maji zatazovat do zdvérecné¢ho waldorfského portfolia. Je jasné, Ze se jedna o podklady,
které vznikaji béhem ucebniho procesu zaka, avsak jsou vyhotoveny pro n€koho jiné¢ho a k jinému
ucelu. Samoziejmeé vypada sebeevaluace zcela jinak, vyhotovi-li ji zak jen pro sebe a pro ucitele,

kterému dtiveétuje. Pro ncho je tento ucitel néco jako trenér, ktery ho podporuje pii rozvijeni uc¢ebnich

2 Podle mého presvédéeni by se v takovém pFipadé oteviely propasti ,Eerné pedagogiky”. Totiz pokud

bychom chtéli opét zacit s tim, Ze budeme v zavérecném vysvédcéeni hodnotit chovani, méli bychom si byt
védomi, jak velkou mérou podminiujeme toto chovani rdmcovymi podminkami na nasi Skole, za néZz bychom
se méli zodpovidat pravé my. | my sami jsme soucasti téchto Skolnich podminek.
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navykll a chovani. Jednd se tedy o néco naprosto jiného, nez kdyby tento zak védél, ze jeho
sebehodnoceni bude soucasti zavérecného portfolia a bude pozd€ji hodnoceno, bude-li se nékde

uchazet o misto.

Z pohledu pedagogické zodpoveédnosti nemiizeme po zakovi chtit, aby néco (napfi. sebeevaluaci)
mohli bychom ho povzbudit k tomu, aby si takové texty uchoval. Mozna také v jednotlivych ptipadech
dojde k tomu, Ze se smysluplné¢ a uzitecné vyuziji. Pak maze zak — ale prosim dobrovolné! — napf.

priloZit zajimavé sebehodnoceni k zadosti o misto.

Tim bychom hodné ziskali: ucitelé by s zaky mohli procviCovat, jak sepsat smysluplné
sebeevaluaci a jak ji vyhodnotit — tak Casto a do té¢ doby, dokud to v souvislosti s u¢ebnim procesem
bude smysluplné a bude to zaka bavit. Nikoliv z toho divodu, Ze je to pfedepsano v certifikovaném
zéveéretném portfoliu. Ucitel i zak by se v takovém piipadé nemuseli zabyvat zcela nesmyslnou
otazkou, jak by dané sebehodnoceni, uréené pro seberozvijeni, plsobilo pozdé&ji na mozného

zamestnavatele. Ucitel i zak by neméli vahat mezi tak zcela rozdilnymi ucely.

Jsem piekvapen, zZe si ¢lenové iniciativniho kruhu nevsimli jedné véci. Chtéji totiz pouzit podklady
vyhotovené v obdobi doprovazeného ucebniho procesu taktéz v zaveérecném portfoliu. Tim vSak

oslabuji jadro snahy jimi propagované metody porfolia.

Zde se zreteln¢ ukazuje, Ze se muze z pedagogického hlediska neplodné€ vzajemné ovliviiovat

nekolik véci. Vyvstava zde otazka ucelnosti zavadéni portfolia, jez je zatim nedostatecné objasnéna.

6. Konecné bychom se také méli ptat po tom, jak by konkrétni hodnoceni mélo vypadat, napt.
hodnoceni kompetenci k jednani, aby bylo transparentni a celistvé. Je ndm pieci jasné, ze platné

hodnoceni bude o to t€Z§i sestavit, pokud sledujeme pfi jeho vytvareni komplexnost.

7. Zprojektu oCividn¢ vyplyva, ze pro dal$i rozvijeni waldorfské pedagogiky bude obtizné
skloubit samoziejmost spocivajici v zéklad¢ projektu: mame jiz vSechno, musime to nyni jen kone¢né
spravné prodat; a to, pokud mozno, takovou formou, ktera bude jednotnd pro vSechny waldorfské

Skoly. Tato jednotnost pak zpétné ptisobi na snahu sjednotit obsah.
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Zavérem

Chtél bych ve strucnosti popsat ideal, z kterého se vychazelo pfi zakladani prvni waldorfské Skoly
jakoZto zafizeni pro svobodny duchovni Zivot. Umyslem bylo vytvofit prostor pro takové rozvijeni, jez
je osvobozené od cizich zajml. V ném by Zaci méli mit moznost ucit se krok po kroku délat véci na
zékladé osobné prozivané zodpovédnosti a vnitiniho vedeni. Hermann Hesse by fekl ,,svéhlave,

Tento proces uceni by mél pravé ve 12. roéniku dosdhnout obzvlastni intenzity.

Mozna se mi podafilo objasnit, ze zavéreéné waldorfské portfolio ve své nynejsi podobé bylo
vyvinuto k zachrané 12. ro¢niku a doufdm, ze tu je jesté Cas a ochota k tomu, aby se n¢kdo poradné

vyporadal s obavami, které jsem se snazil nacrtnout.

O autorovi:

Dr. Markus von Schwanenfliigel, nar. 1950; studium matematiky a fyziky. 28 let ptsobi jako ucitel
na stfednim stupni, nejprve na Rudolf-Steiner-Schule v Bochumi, dnes plisobi na Windrather
Talschule. Kromé toho se podili jiz deset let na vybudovani ,.JJugendhofu“ Naatsaku v Estonsku. Je

Zenaty, ma 4 déti.

®  Pozn. pfekl.: ném. ,eigensinnig” je mozné preloZit také jako svévolné, uminéné, zarputile.
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Waldorfska Skola na pomezi nové a staré Skoly'

Luzius Gessler

Pedagogicky navrat do zakladatelskych dnu

Rudolf Steiner patfil k oné generaci pedagogli po Prvni svétové vélce, které na otazku po
,,Skole budoucnosti* neodpovédéli jako teoretikové, ale jako tviréi zakladatelé skol. Bylo jim
jasné, ze zhrouceni staré Evropy mélo mnoho co do ¢inéni s jeji ,,starou Skolou®, Ze se ale da
ziskat jen malo tim zplGsobem, Ze se stafi monarchové sesadi z trinu bez toho, aby jejich
poslusni poddani nebyli vychovani k dospélym a svépravnym lidem: k lidem, ktefi by véd¢li,
jak zachazet se svoji novou svobodou a byli ochotni se zodpovédné zapojit do vytvareni

spolecné budoucnosti.

Jaképak byly znaky té ,,staré skoly“ a jakymi kvalitami se musela vyznacovat ,,nova Skola®,
aby mohla poskytnout a byt tim, co si tehdej$Si doba Zzadala? Odpovéd’ je nasnadé
z nasledujiciho srovnani (viz tabulka nize), které vychdzi z poucné sbirky ,,Deutsche
Schulversuche der Gegenwart™ (,,Pokusy v soucasném némeckém Skolstvi®, pozn. ptekl.).
Berlinsky profesor pedagogiky, Franz Hilker, ve své sbirce (1923/24) nabidl prostor
tehdejSim Skolskym pionyrim nejriznéjSich svétonazorového raZeni, aby autenticky

predstavili sva Skolska zatizeni a své hlavni pedagogické ideje.

Ackoliv se jednalo o revolu¢ni vidci ideje nejpokrocilejsich lidi z oblasti Skolstvi a byly
typické pro tehdejsi dobu, tj. pro zacatek 20. let, nové nebyly. Nicméné se pokusili se v§i
dislednosti zrealizovat oné poznatky, kterymi se jiz fidili napf. Sokrates, Komensky,
Rousseau nebo Pestalozzi. Pestalozzi své vychovatelské krédo shrnuje v nasledujicich vétach:
,Je nam vzdadlena predstava z vas (Zaku) ucinit lidi, jako jsme jimi my (ucitelé). Je nam
vzdalena predstava ucinit z vas lidi, jako jimi je soucasnd vetsina. Mate se po nasem boku
stat temi lidmi, které si Zada vase prirozenost. Lidmi, které si zada Bozské a Svaté, které je ve

v v .2
vasi prirozenosti. “=
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Znaky ,,staré Skoly* a jejich reformované pedagogické protéjsky

Stara Skola vychazi ze statického porozuméni
spolecnosti. Slouzi k udrzeni spolecnosti v jeji

Nova Skola vychazi z dynamického porozuméni
spole¢nosti. SlouZi oboustrannému vyvoji, tj.
jednotlivce i spole¢nosti. Ukolem vychovy je,

1 etablované formé. Ukolem vychovy je, aby se . . - , o
D P Y aby se jednotlivec rozvijel takovym zptisobem,
jedinec optimalné zaradil do stavajiciho . o1 , ..
s . aby se jako dospéla bytost dokazal zapojit do
statniho systému. o o < A
spole¢ného utvareni spolecenstvi statu.
) Vychozi otazka starych vychovateld je: ,,Co | Vychozi otazka novych vychovatelt je: ,,Co
potfebuje spolecnost ke svému udrzeni? pottebuje dité pro sviij rozvoj?
3 Klicovym tkolem staré¢ vychovy je vychova k | Kli¢ovym ukolem nové vychovy je vychova ke
poslus$nosti. svobodg.
4 Ucitel staré skoly stoji pfed ditétem a diva se | Ucitel nové Skoly stoji za ditétem a diva se s nim
do protisméru. do budoucnosti.
Ucitel staré skoly sam sebe chape jako jiz Ucitel nové Skoly sam sebe chape jako n¢koho,
5 vyuceného obhdjce, spravce a kdo se stale u¢i a zkouma tradované védéni a
zprostiedkovatele pevné daného kdnonu rozviji védéni, a jako n¢koho, kdo napomaha
veédeni prostého jakychkoliv pochybnosti. zakovi pfi jeho vyvoji.
6 7k staré $koly je pasivnim objektem své 74k nové koly je aktivnim subjektem svého
vychovy. vzdélavani.
Stara Skola se uzavira pied vnéj$im svétem. . - A
Y N LA Nova skola se otevira smérem ven a hleda vyuku
7 Ucebni pomucky nahrazuji zivy zazitek se . .
8 v zivych souvislostech.
svetem.
8 Stara Skola Skoli bud’ hlavu, nebo ruce — Nova skola hleda vyvazené vzdélavani hlavy,
nestaraje se o srdce. srdce a rukou.
Stara skola pracuje pokud mozno s Nova Skola sama sebe nahlizi jako $kolni
homogennimi skupinami, co do nadéani a spolecenstvi a vyuziva jak rozdili v nadani a
9 vykonu. Upisuje se principu diisledné vykonu, tak rozdild, které tkvi v bytostnosti
separace a permanentni selekce — s pohledem | kazdého jednotlivce. Téchto rozdilti — spolecné
na finalni zatazeni zakt do etablované se ucicich zaka — pedagogicky vyuziva k tomu,
socialni hierarchie. aby se stala skolou spolecenstvi.
Jako statni selektivni instituce si stara Skola Nova skola se zasadn€ obejde bez spojovani
10 zaklada na permanentnim hodnoceni vykonu | vychovného a selektivniho tkolu. Mé&fi vykon na
na zakladé extern¢ danych vykonovych zakladé individualniho potencialu kazdého
norem. jednotlivce.
- o L Nova skola dtvétuje sile motivace plynouci z
Stara §kola vyuziva hodnoceni vykonu k o . VeTje st ace piyn
. L A ptirozeného z&jmu zaki a na disciplinovanost,
11 | motivaci a k disciplinovanosti zaki: opira se o . s .. L 1o« .y
. . oy ktera vychazi ze vzajemné diivéry. Spoléha se na
pedagogiku natlaku a vyhrazek. . .
pedagogiku povzbuzovani.
Stara Skola opira své sebevédomi o své Nova skola se jako ,,Svobodna skola“ se ziika
12 provazani se statni spravou a statem uznané statnich privilegii a nahlizi své samostatné

opravnéni: Ufedné stanovené vyucujici a statni
uznani.

spravovani jako pedagogicky predpoklad pro
ocekavanou vychovu k sebeurceni.
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Waldorfska Skola jako ukazkova soucasnice

Rudolf Steiner v roce 1919 koncipoval svoji stuttgartskou waldorfskou skolu jako:

- ,Svobodnou skolu*, ktera se svym pojetim vymanila ze statniho vlivu (body 1 a 12);

- Skolu spolecenstvi, kde se budouci femeslnik a budouci 1€kat maji ucit jeden od druhého
(bod 9);

- Skolu bez znamek, ktera zdsadné odmita spole¢nosti vynucované normovani a selekci
(body 10 a 11);

- celistvou Skolu, ktera se zavazala rovnomérnému vzdélavani hlavy, srdce a rukou (bod 8);
- Skolu zamétenou na dité, jejiz pedagogika se orientuje vyhradné podle jeho vyvojovych
potieb (bod 2);

- Skolu vedouci k dospélosti, ktera za sviij nejvlastnéjsi cil prohlasila ,,vychovu ke svobodé*

(bod 3).

Je bez pochyb, Ze se ve waldorfské Skole objevil smérodatny dil radikalni filozofie spjaté s
obnovou skolstvi z dob svého vzniku, ktera byla bod po bodu pienesena do zivouci podoby
Skoly a jeji praxe. Ze zminénych vlastnosti v§ak nebyla zadna specificky typicka jen pro
waldorfskou Skolu, byt’ se dnes tomu rado véfi, jak mimo, tak i uvnitt waldorfského hnuti.
Jednalo se o spole¢né znaky tehdejsi generace ,,Svobodnych Skol*, které sami sebe nahliZely
jako typické skoly své (nové) doby. Nicmén& waldorfska $kola jako téméf jedind z
reformnich skol té doby pfezila Hitlerovska 1éta a jejich neptatelsky postoj k emancipaci.
Proto se stala skutecné nejvyznamnéj$i a téméf jedinou spravkyni dilezitého podilu

zanechaného ve vénu reformni pedagogiky.

V ¢em waldorfska Skola pred¢ila svoji dobu?

Na co poukazal Rudolf Steiner, kdyZ odbornikiim z oblasti Skolstvi vysvétloval, v ¢em se
jeho waldorfské skola lisi od ostatnich soucasnych skolnich iniciativ, byt’ bezpochyby sama o
sob¢ také vykazuje mnohé kvality spolecnych pedagogicky reforem?

Pou¢né o tom pojednava rektor z berlinského gymnazia, Fritz Karsen, ve své vizitacni

zpravé z roku 1922.* Karsen (kterého, mimochodem, po své $kole provadél osobné sam

Rudolf Steiner) piedava Steinerovy poukazy svym ¢tendiim nasledovngé:
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,»Chceme-li se nyni podivat na jednotlivosti waldorfské pedagogiky, pfidrzujme se tii

vychodisek. Piedevsim cesta k bytostnému jédrui ditéte a k poznani kazdého jednotlivého
ditéte jako takového je sama o sobé uméleckou podivanou, kterd dité uchopuje v jeho
duchovnim rozméru, to Zadny, byt sebelepsi, program nedokaze. Od tohoto bodu se odviji 1
nasledujici dva body, které jsou taktéz vysledkem prvniho. Clovék je nahlizen ve svych
télesné-duSevnich proménach; nésledné lze rozpoznat, ze tvlrc¢i sily poté, co plsobily na

telesné roviné, vstupuji do oblasti duchovna.

Rozhodujicim rysem této pedagogiky se stava zjisténi, ze neni mozné vzdélani, které by se
zametovalo jen Cisté a vylucné na ducha, ale Ze vSechen duchovni zivot je — a témétf bychom
chtéli fici — zakotven v télesnych pohybech a teprve timto pohybem tadné ptijat. Tyto
myslenky, jejichz nebezpecna dulezitost je nasnadé, do praktické pedagogiky naSich Skol jesté

témef nepronikly.*

vvvvvv

z antroposofie, ktera svym presvédcéenim o jednoté formy a bytosti pokracuje v Goetheho
tradici a jeho ,,vécného mysleni“. Neoddéluje teoretické uvazovani o svété od zivého a
bezprostfedniho pozorovani, ale oboje propojuje — jak to dokdze a déla pravé uméni — a vede

k ,,podivané* svéta a loveéka, kterd se nachdzi mimo vSechna intelektudlni odiivodnéni.

Karsen dale cituje svého priavodce: , Antroposofie vidi v kazdé jednotlivé lidské
individualité cloveka ve své vSeobecnosti“, ¢imz mu dochdzi, ze antroposoficky vychovatel ve
svém veskerém pedagogickém pocinani pracuje nejen s konkrétnim ditétem, ale s ¢lovékem
jako takovym, s budoucnosti ¢loveka, ze pracuje na ,,vychové lidského druhu®, jak ji rozumél

Lessing.

Tento pedagogicky aspekt, jenz zahrnuje lidstvi jako takové, se nachazi ve vychovném
pocinani a je pozadavkem jak Steinera, tak 1 jeho ucitelek a uciteli, vychovateld. Tomuto
aspektu je bytostné rozuméno jako umeéni, jez se také ma jako uméni vykonavat. Timto se
dostdvame daleko za cile tehdejsi pedagogiky. Socialisticky Skolni politik Karsen tim byl
hluboce dojat a pochopil, ze a pro¢ Steiner nechtél rozumét své Skole jako prostého navrhu
nové Skoly, jez by odpovidala duchu své doby. Pravé naopak: videél v ni iniciativu, jez jde
proti materialistickému duchu doby, ktery podle néj ohroZzoval, byt tak imponujici

pedagogicky reformni proud jeho dnii.



| 77

Ve stinu ,,staré Skoly*?

Kdybychom zaostfili sviij zrak na waldorfskou $kolni krajinu z geologického® uhlu pohledu,
brzy zjistime, ze jeji celosvétoveé typicky krajinny obraz neni jenom urcovan urodnym
humusovym zdkladem, ktery byl po vice nez 80 let kultivovan naskokem tzv. ,,nové Skoly*,
ale ze je také formovan prekvapivé zavadnymi bludnymi bloky ze Skolni doby ledové, anebo
vystiznéji feceno:

staroSkolské horninové vrstvy, které casto lezi velmi tésné¢ pod mnohdy oslavovanou
bohatou humusovou zeminou, misty vystupuji na denni svétlo naprosto nepokryty a ve své

naprosté neplodnosti.

Struéné komentované poznamky — uz nikoliv v jazyce geologli — mohou naznacit, o em

mluvim; body v zavorkach odkazuji na poznamky v tabulce na 2. stran¢ tohoto textu.
Frontalni vyuka (bod 4):

Frontalni postaveni uéitele proti Zakovi je konstitutivnim principem ,,staré“ §koly. Skola,
kterd neosvobodi ucitele z jeho tradi¢niho frontdlniho postaveni, se sotva mize vymanit z
nezadoucich specifickych zakonitosti ,,staré¢* Skoly. I kdyz ,,novou Skolou“ vyzadovany
,obrat® ucitele — od imperativniho prediikavace k napominajici sile, o kterou je mozné se
opfit — by zprvu mél byt jenom tendenci. K jeho naprostému uskute¢néni bude dozajista
dochazet krok po kroku, a to pfiméten¢ k véku zakl. Nicméné zak musi tento obrat v pribé¢hu
své 12ti-leté Skolni dochéazky alespon trochu zaZit, a to nikoliv jako vnéj§i proménu, ale
predevsim jako obrat uvnitt ucitele o celych 180 stupiii! Nereflektovand anebo dokonce zcela

ideologizovana frontalni dominance vyucujiciho brzdi po dlouhou dobu nejenom vyvoj ditéte,

ale také nepftiznivé ptisobi na vyvoj ucitele.
VSevédouci ucitel (body 5 a 6):

Vzdycky kdyz si uditel své misto za katedrou utvrzuje na zakladé vSevédoucnosti, ktera

zasadné neptipousti Zadné pochybnosti, nemiiZze vystoupit ze stinu Skolnika ,,staré“ Skoly, byt

ree
1

by jeho védéni bylo naprosto objevné! Sokrates, vzorny ,,nevédouci® a propagator ,,babické

“I ktera 7akovi pomahd, aby svoji silou piivadél na svét své vlastni myslenky?®.

pedagogiky
Tot je obraz budoucnosti, nikoliv pokofujici vSevéd Linos, které jeho vlastni dospivajici zak
Hérakles — se svolenim nejvyssiho boziho soudu — nakonec v sebeobrané umlatil, protoze mu

I v . ’ v 9
stal v cest¢ vyvoj vlastniho sebevédomi.”
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Reprodukce namisto kreativity (bod 5):

I nejgeniadlnéjsi ucebni osnovy se Casem ,,obnosi“, kdyz se pres nekolik generaci jenom
reprodukuji. Dokdzi zaci vérohodné vnimat své ucitele jako ty, kdo se stile uci a kdo jsou
ptvodnimi hledaci svého védeéni, i poté, co zjisti, ze jejich sourozenci, jejich matka a dokonce
i babic¢ka do svych epochovych sesitli kopirovali tytéz texty a obrazky, které zrovna opisuji?
Poté, co zjisti, ze 1 jejich ucitelé pted 5 nebo 35 a dokonce pied 65 lety obkreslovali ty stejné
nakresy z tabule jako jejich Zaci nyni? I kdyZ to Zaci zpravidla nezjisti a nebudou to ucitelim
vytykat: uciteli samotnému takové zachazeni s waldorfskym dédictvim v jeho vazanosti na

,tradici® neprospiva. Omezuje ho pfi rozvijeni vlastni didaktické fantazie.

Praveé protoze waldorfska skola v tolika bodech odpovida pozadavkim ,,nové skoly*, nelze
ptehlédnout ty znaky, které ji jednoznacné spojuji se ,starou Skolou“. Znamena to, Ze
Steinerova Skola béhem svého vzniku a v dob€ poté teprve usla polovinu cesty potrebné ke
zmén¢ paradigmatu od ,,staré Skoly* k ,,nové Skole*. I navzdory jeji prukopnické roli, kterou
bezesporu hrala béhem Skolskych obnov 20. stoleti, doposud neudélala dva dilezité kroky
pottebné pro rozvoj skol v soucasnosti (body 4 a 5). Nemuze se bez nich obejit, chce-li se stat
v duchu svého zakladatele ,,soucasnici své doby* nebo dokonce presvéd¢ivym modelem pro
,,Skolu budoucnosti®“. Waldorfské hnuti stoji a padad s ochotou a schopnosti svych ucitelti, aby
svoji Skolu, v které pisobi, na pocatku nového tisicileti v rozhodujicich bodech promysleli
novym zpusobem. Steineriv pedagogicky odkaz musi ve své sile a plsobnosti obstat i v
nastavajicim stoleti, to vSak dokéze jen tehdy, kdyz nebude jen pfedavan, ale v duchu tohoto

nového stoleti tvir¢im zpsobem déle rozvijen.

Vyrazime do nového stoleti

Mezi rybati Lofotl, jak pravi Berthold Brecht, se najdou vZzdy taci, ktefi zmalomyslni pfi
predpovédich velkych boufi a své Salupy uvazou na zdanlivé jisty bieh svych ostrovi,
zatimco jejich zkuSeni kolegové odvazné€ vyplouvaji na mofe.

»Salupy — za piedpokladu, Ze jsou schopny plavby — jsou na otevieném moii ve vét§im
bezpeci nez u biehu. I pfi velmi silnych boufich je mozné je na otevieném mofti diky uméni
navigace zachranit; dokonce 1 béhem malych boufi jsou pfi biezich vlnami rozmetany. Pro

jejich majitele poté zatina tvrdy Zivot.“™
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Ze pii boufich, které se stahuji k waldorfskému ostrovu, neni moudré nechavat své
waldorfské lod€ pfi bfezich a nechat je rozmetat vinami, toho si jsme védomi. Jsme vyzvani k
tomu, abychom vykrocili. Pro uméni navigace maji waldorf$ti ucitelé v Rudolfu Steinerovi
spolehlivého ucitele. Nicméné se jejich 80ti-leté Salupy stanou opét schopné plavby teprve
tehdy, pokud pfi poctivém ptedjizdéni hodi ptes palubu vSechnu tu nebezpecnou starou zatez,
kterou jsme spolecné odkryli. Odvaznym miiZeme poskytnout na okrasu pii jejich vyplouvani

‘Cu

lapidarni zjisténi Ericha Frieda, které miZeme najit v jeho sbirce ,,.Lebensschatten*~ z roku

1981 pod nazvem ,,Status quo‘2:

Status quo
Kdo chce,
aby svét
zustal takovy,
jaky je.
Ten nechce,

aby ziistal.
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Néazev v origindle: ,, Waldorfschule im Sapnnungsfeld von alter und neuer Schule“, pozn. ptekl.

V origindle: ,, Es ist ferne von uns, aus euch (Schiilern) Menschen zu machen, wie wir (eure Lehrer) sind. Es
ist ferne von uns, aus euch Menschen zu machen, wie die Mehrheit der Zeitmenschen sind. Ihr sollt an
unserer Hand Menschen werden, wie euere Natur will, wie das Gottliche, Heilige, das in euerer Natur ist,
will, dass ihr Menschen werdet. ** v novoro¢ni promluvé k zakiim Yverdonu v roce 1808. Pozn. prekl.

Jedna se o nasledujici Skoly: Berthold-Otto-Schule, Landerziehungsheime, Freie Schulgemeinde Wickerdorf,
Odenwaldschule, Freie Schul- und Werkgemeinschaft Letzlingen, Schulgemeinde Gandersheim,, Bergschule
Hochwaldhausen a (sleduji-li nadpisy Hilkerovych kapitol) také Freie Waldorschule Stuttgart. Do jaké miry
se ,,nova Skola“ mohla realizovat vné ,,Svobodnych skol“, ukazuje 2. dil Hilkerovy sbirky, v kterém
reformatoii (z Lipska, Neukéllnu, Drézdan, Brém, Hamburgu, Hellerau, Chemnitzu, Liibecku,
Scharffenbergu v Berlin€ a z Rakouska) predstavuji své prukopnické Skoly. Hilkerovo tvodni slovo ,, Zdklad
nove vychovy“, z kterého také vychazi naSe listina ,klicovych znakt“ (viz tabulka vyse), bere ohled na
zpravy z praxe celkem 20 ,,novych® §kol z pocatku 20. let 20. stoleti.

Zprava se nachazi v jeho knize ,,Deutsche Versuchsschulen der Gegenwart® (,, Némecké pokusné Skoly
soucasnosti““, pozn. prekl.), kterd vySla v Lipsku v roce 1923 (viz str. 90 — 101), s kterou autor
(mimochodem jeden z nejlepSich znalct oblasti reformni pedagogiky své doby) o rok predstihl publikaci
Hilkerovu.

Ném. Wesenheit (jadro, jsoucno, podstata, ...), pozn. prekl.
Neém. ,,schulgeologisch®, pozn. ptekl.

Ném. ,, Hebammen-Pddogik*, v estiné zazité oznaleni maieutika, tj. babické, porodnické uméni, pozn.
prekl.

Ném. ,, Gedankenkinder“, tj. ,, ...své viastni myslenkové deti “, pozn. piekl.

Gustav Schwab: Sagen des klassischen Altertums: Die Jugend des Herakles. (Pracovni pteklad nazvu knihy:
Poveésti klasického starovéku: Heraklovo mladi, pozn. prekl.)

Brecht, Geschichten, Gesammelte Werke Band 5. (Povidky, Sbirka dél, dil 5., pozn. prekl.)
Piekl. nazvu: Stiny Zivota, pozn. piekl.

V originale: ,, Wer will / dass die Welt / so bleibt / wie sie ist / der will nicht / dass sie bleibt. “ Pozn. prekl.
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