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Waldorfské skoly ze spolkové zemé Nordrhein-Westfalen se od roku 2005 zacaly zapojovat
do impulsu vytvafeni vlastniho waldorfského zakonéeni. Doty¢nd pracovni skupina
zahrnovala vSechny zapojené waldorfské Skoly ze spolkové zemé Nordrhein-Westfalen
(z0cCastnila se téméf polovina tamnich waldorfskych Skol). Zacalo se vyvijet zavére¢né
portfolio a koncepce doprovazeni. Zavéreéné portfolio vychdzi z Siroké dokumentace
kompetenci a specifickych waldorfskych vyukovych obsahti. Zadava se na konci 12. tfidy.
V tomto Skolnim roce se k projektu ptipoji dalsi waldorfské Skoly.

Zapojeni kolegové se ucastni dopliujiciho vzdélavani informativniho rdzu ¢i prakticky
zamétenych akci (workshopy). Akce se konaji jak na konkrétnich zapojenych Skolach, tak
také na regiondlni ¢i nadregiondlni urovni. Ddle k probihajicim aktivitdm patfi pravidelna
setkani lidi zodpovédnych za prabeh projektu. Prostfednictvim téchto akci jsou se zamérem
celého projektu seznamovany také nove zapojivsi se skoly.

Mentofi doprovazi praci na zavérecnych portfoliich pfimo na jednotlivych Skolach a
spolupracuji mezi sebou na zemské Urovni. Na internetovém portdlu www.apf-nrv.de jsou
k dispozici pracovni materialy a dal$i informace.

Zcela novy ukol vyvstal poté, co velké firmy zacaly oCekavat podavani zadosti o misto
elektronickou formou prostfednictvim internetu. Proto jsme dodate¢né k zavérecnému
portfoliu  =zfidili  internetovy  portdl  pro  absolventy = waldorfskych  Skol

(www.waldorfabsolventen.de), kde si zaci a Zdkyné mohou uloZit podklady potiebné pii zadosti
o pracovni misto v elektronické podobé.

V koncepci doprovazeni jsou zaci vedeni k rozvijeni jejich kompetenci. Jedna se pii tom
také o otazku, jak se hodnoceni mize vyuzit pro diagnostiku u¢ebniho procesu anebo jako
pomoc pii uceni.

V poslednich letech vznikala fada pracovnich podkladi vyhotovenych zapojenymi
Skolami. Jsou k dispozici na ptilozeném CD. CD obsahuje jak rizné formy dokladii o
osvojenych kompetencich, které postupné vznikaly na zapojenych Skolach, tak také pracovni
podklady pro koncepci doprovazeni.

Otevirate ptirucku, jez je vysledkem projektové prace. Vychdzi z praxe s zaky, uciteli a
rodi¢i a nendrokuje si kone¢nou uplnost. Pfiruc¢ka je praci vychazejici z konkrétni praxe a
nenabizi Zadné patentované recepty. Je minéna jako zdroj informaci a jako ptirucka k dalSimu
rozvijeni.

Frank de Vries


http://www.waldorfabsolventen.de/
http://www.apf-nrv.de/
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I.

Zavérecné portfolio
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1. Pro¢ zrovna zaveérecné portfolio

Dostaneme-li se k tématu zdvérecnych zkousek, musime svym zplsobem zpochybnit
pravdivost starého zndmého potekadla, jez pravi: ,,Nesedlej kon¢ zezadu.*, protoze jiz pfi
uvodnich seminafich potadanych pro rodice prvnich tfid waldorfskych Skol, zaznivaji otazky
tykajicich se maturit.

Ze zkuSenosti vime, ze vlastni pedagogické zadméry se neshoduji jak s formalnimi
pozadavky statnich zkousek, tak se znamkovanim ¢i s nastavenymi normami a snahou o
centralizaci. Kvili statnim zavéreCnym zkouSkam musime zasahovat do naSich ucebnich
plant, které tak poskytuji ¢im dale méné prostoru pro realizaci naSich pedagogickych zdméra
a nakonec je zasadné zpochybiuji. Pii zavére¢nych zkouskach také dochazime k paradoxnimu
zaveru, ze cil neni uren cestou, ale ve skutecnosti cil urcuje cestu, jez mu predchazi.

Po dlouhou dobu jsme na waldorfskych Skolach opomijeli pfiméfenou evaluaci
podstatnych obsahii nasi stfedoskolské pedagogiky, jez by se také odrazila v dokumentaci
zavéreCného vysvédceni. Za praktikum Zaci vétSinou obdrzeli jenom potvrzeni o jeho
absolvovani. Jiné projektové prace se Casto ani v zavérecném vysvédceni neobjevily.

Cim dal ast&ji jsme zazivali pfedeviim tu skutednost, ze predeviim umélecko-femeslné
pfedméty se zacaly na stfednim stupni zkracovat a praktika, toliko specificka pro waldorfské
vzdélavani, se spolecné s projektovymi pracemi zacala zpochybniovat. Hrozilo nam, Ze
ztratime vSe, co neni pro zaky relevantni béhem jejich zdvére¢né zkousky.

Z toho vyvstava otazka, jak se waldorfska Skola v budoucnu vypotada s t€émito vyzvami.
Podfidime se pti zavéreCnych zkouskach pozadavkiim zvnéjSku nebo dosahneme uznéni
takovych waldorfskych zavére¢nych zkousek, které umozni zachovani specifické naplné
waldorfského vzdélavani?

Kurikulum waldorfskych Skol pokryva 12 let Skolni dochazky. Waldorfska pedagogika se
ve svém zéklad¢ ziika zndmkovéani a propadani, tj. opakovani ro¢niku. Namisto téchto
nastrojl, které si vynucuji disciplinu, vychéazi z idealu mnohostranné a vnitiné¢ bohaté vyuky,
jez rozviji zaky a zakyné s riznymi nadanimi az do konce 12. tfidy.

Vedle waldorfské zavéreéné zkousky mohou ziaci na waldorfskych Skolach také sloZit
statni zavére¢né zkousky, kterych se v némeckém vzdélavacim systému nabizi vicero druhu.'
Jejich kvalita a srovnatelnost je jiz podlozena standardizovanymi zkouskami, jez jsou na
vysvédceni hodnocené znamkami. Maturita se nabizi az po uzavieni pfidan¢ho 13. ro¢niku.
Jsou to predevSim tyto statni zavéreCné zkousky, které omezuji a ohrozuji ucebni plan
waldorfskych Skol.

Zavedeni vzdé€lavacich standarda vzeslych pted nékolika lety z konference ministerstva
kultury (Kultusministerkonferenz) s sebou piinesl zésadni obrat v nastaveni celého
vzdélavaciho systému. Namisto obsahovych piedpisi, jez by urcovaly ucebni plany, byly
formulovany vzdélavaci standardy ve form& kompetenci, které by si Zaci béhem vzdélavani

! Jedna se napt. o tzv. Hauptschulabschluss — formu ukonceni zakladni $koly, Fachoberschulreife — formu
ukonceni 10. tfidy nebo Fachhochschulreife — formu ukonceni po 12. tfid€, jeZ umoznuje pfistup na vysoké
Skoly neuniverzitniho typu.
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méli osvojit. Uastnici pedagogickych diskuzi se dnes shodnou na tom, Ze Gspéch vzdélani
netkvi jiz toliko v nauceni se urcitého mnozstvi Skolni latky, ale odrazi se rozhodnou mérou
v osvojenych kompetencich. V souvislosti stim waldorfské Skoly vytvorily vlastni
kompeten¢ni ucebni plan. Ten byl pfed nedavnem piedstaven Siroké vefejnosti (viz Wenzel
M. Gotte, Peter Loebell, Klaus-Michael Maurer: Entwicklungsaufgaben und Kompetenzen,
Zum Bildungsplan der Waldorfschule, Stuttgart 2009?).

Predevsim waldorfské Skoly nyni mohou nabidnout ve svém pedagogickém potencidlu
prostor pro osvojovani kompetenci, a to pfedevSim diky svym praktikiim, projektovym
pracim nebo femeslné-uméleckym predmétim. Nad védomostmi a znalostmi zde stoji
predevsim socialni a osobni kompetence, které maji rozhodujici vliv na schopnosti potiebné
béhem dalsiho vzdélavani, studia a nadchéazejiciho zivota.

Specifikum  waldorfského  vzdélavani  vyvstdvd  nejzfetelngji  pfedevSim  z
jeho kompetencniho profilu. Navic je zcela zfetelné doloZeno, napt. pii zavéreénych
waldorfskych zkouskach, ze svoji kvalitou a rozmanitosti piesahuje Uroven pozadavku
statnich zkouSek. K tomu se da jesté fici, Ze v porozuméni sebe sama je waldorfska
pedagogika na zéklad¢ dlouholetych zkusenosti o krok napted, protoze waldorfsky vzdélavaci
plan vzdy byl a je orientovan na rozvijeni kompetenci, i kdyZ bez toho, aby uzival samotného
pojmu ,kompetence“. AvSak na druhou stranu bylo o osvojovani kompetenci dosud
pfedevS§im jen mluveno, a to v ramci n&jaké teorie okolo ur€itého idedlu. Chybi empirické
doloZeni. Pokud tedy dojde k tomuto doloZeni, tj. k tomu, Zze waldorfské Skoly ukédzou
srovnatelnost svych ucebnich plant s ucebnimi plany na béznych Skolach, pak jiz nebude
davod k tomu, aby se jim upiralo pravo na vlastni rovnocenné waldorfské zavérecné zkousky.

? Preklad nazvu knihy: Vyvojové iikoly a kompetence, Ke vzdélavacimu planu waldorfské skoly.
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2. Koncepce zaveérecného portfolia na waldorfskych skolach ve

spolkové zemi Nordrhein-Westfalen
1. Zamér zavérecného portfolia

Waldorfské skoly ze spolkové zemé& Nordrhein-Westfalen spolecné vyvinuly formu a obsah
spolecného zavérecného portfolia. Toto zavérecné portfolio se vztahuje na celé stredoSkolské
obdobi a cilen¢ se zaméiuje prave na Skolni vysledky, kterych zakyné doséhla v téchto letech,
a to takovym zpusobem, aby vystoupil jeji osobni kompetencni profil.

Tim se na jednu stranu vychazi vstfic nejen Siroké vzdélavaci nabidce waldorfskych §kol,
ale také se tak mlize vytvofit jasné a celistvé hodnoceni Zdkovych kompetenci k jednani, jez
presahuji ramec Skolnich pozadavkl. Dale se tim také sméfuje k dalekosahlym ocekavanim a
cilim, mimo jiné i k tomu, aby se pravé touto cestou dospélo k takové podob& waldorfské
zaverecné zkousky, kterd by ziskala vS§eobecné uznani vetejnosti.

V zavérecném portfoliu jsou shromazd’ovany piedev§im doklady o riznych situacich,
v kterych Zdkyné n¢jakym zplsobem jednala (napf. praktika, divadelni hra, projektové prace,
ro¢nikova prace).

Jednad se prevdzné o dokumentaci praci z poslednich Skolnich let, kterd je nésledné
vyhodnocena s ohledem na dolozené kompetence k jednani. Pfitom vSak neni cilem pfedlozit
vy&erpavajici prehled veskerych Zakovych kompetenci ve smyslu Gplného autoportrétu. Zaci
se musi spiSe naucit tomu, jak cilené¢ podat o sobé obraz, ktery 1ze jasné€ rozpoznat v jejich
0sobnosti.

Zavérecné skolni portfolio mize napomoci napt. i tim, Ze dokumentuje osobni edukaéni
Zivotopis zak a vyzdvihuje jejich silné stranky. Zéci si pfi jeho samotném vytvafeni nové
uvédomuji smysl vSeho, co ve vztahu ke Skole udé€lali, zazili anebo se naucili. Nejsou po nich
vyzadovany jenom intelektualni dovednosti a nau¢ené znalosti, ale také zkuSenosti a vnitini
vyvojové kroky. Konec konct se také musi naucit zachdzet s kompeten¢nimi pojmy.

Vedle odbornych a metodickych kompetenci méa zavérecné portfolio v rdmei Skoly jak
zviditelnit socialni a osobni kompetence, tak i zdokumentovat osobni vzdélavaci cestu u
jednotlivych zak:

*  maji si sami roz§ifovat své porozuméni procesu uceni

* maji aktivn¢é ptebirat (spolu)zodpoveédnost, pfedevSim pak za osobnostné rozvijejici
¢ast svého edukacniho procesu

.....

*  maji byt schopni Iépe a realisti¢téji posoudit sami sebe a své vlastni schopnosti (napf. i
v ohledu na volbu povolani)

* mohou si touto cestou osvojit kompetenci k uceni
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e vSichni zic¢astnéni Skolniho procesu maji rozumét ukolu, jenz je zaméfen na rozvoj
kompetenci k jednani; maji ho vzit vazné, prozkoumat ho a touto cestou se také aktivné
podilet na jeho rozvoji

* téma osobniho rozvoje kompetenci k jedndni tim vramci Skoly miize ziskat na
vyznamu

* instituce, které¢ budou zaky pfijimat, je mohou diky zavéreCnym portfoliim Iépe
posoudit — pfedevS§im z pohledu toho, co jiz umi pravé na poli odpovidajicimu zaméteni
doty¢ného podniku ¢i zatfizeni

2. Obsah zavérecného portfolia

Kazdy 74k a kazda zakyné obdrzi na konci 12. tfidy slozku (portfolio), tzv. ,,Zavérené
Skolni portfolio®.

Slozka obsahuje:

* vSechny oficidlni Skolni vysvédceni, jez zdkyné ziskala na konci 12. tfidy, jako napf.
zavérecné vysvédceni nebo popf. jiné stditem uznané zavérecné zkousky

*  Skolni prace (napft. rocnikova prace)

* doklady o ziskanych kompetencich - ptfedev§im pak o téch, které nejsou obsazeny v
oficialnich vysvédcenich; popt. o stiedoSkolskych aktivitach, které tam nejsou dostate¢né
ohodnoceny ¢i docenény (napft. praktika, divadlo, kurzy, projekty, tfidni vyjezdy, spoluprace
s pracovnimi skupinami jako jsou napt. Skolni noviny ¢i Zdkovska rada Skoly apod.)

»  certifikaty, jez dokladaji Skolni a mimoskolni aktivity

* osobni kompetenc¢ni portfolio Zakyné o vlastnich cestach celozivotniho vzdélavani
Zaverecné portfolio je vedeno jako pravdivé, realistické a do jist¢é miry vycerpavajici
zrcadlo zakovych kompetenci. Je oficidlné¢ preddvano na konci 12. tfidy pii slavnostnim
pfedavacim obtadu ¢i oslavé.

V zasad¢ by si zaci méli sami sestavit soubor materialtl, jez budou vyuzivat, kdyz se n¢kde
budou uchazet o misto. Nehodi-li se pro konkrétni situaci vSechny nashromazdéné doklady,
mélo by byt mozné bezproblémoveé vyjmout (a nasledné opét vratit) momentaln¢ nezadouci
kompetencni doklady a certifikaty.

Zaci, ktefi opousti stfedni stupefi ve 12. t¥id&, obdrzi vedle absolutoria (tj. osvéd&eni o
absolvovani skoly) také sviij osobni doklad o osvojenych kompetencich.
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3. Forma a obsah dokladu o osvojenych kompetencich

Byl zaveden vlastni postup toho, jak kompetence zjistovat. V soucasnosti se nachézi tento
postup v provétovaci fazi a nadale se kontinualné rozviji.

Kompetenéni doklad, jenz je soucasti zavérecného portfolia, bude rozvijen a organizovan
na zékladé ziskanych podkladl z provétovaci faze. Zpravidla se sklada ze tii ¢asti:

1) smysl a cil projektu
2) zakovska sebereflexe
3) vngjsi hodnoceni

o Smysl a cil projektu obsahuje Skolni rdmcové podminky a pedagogické pozadavky
k tkolim. VSe je zpravidla formulovdno Skolou, ucitelem ¢i tutorem. Jednd se o formu
doprovodného a zaroven vysvétlujiciho textu. Popisuje udaje o tom, zda byl projekt povinny
¢i dobrovolny. Pojmenovava specifikum hlavnich zdméra projektu, tedy to, co se tyka jeho
obsahu, metody a pedagogickych cilii. Déle upozoriiuje na odpovidajici znalosti, dovednosti,
postoje a kompetence, které mohou byt v disledku realizace projektu osvojeny.

«  Zdkovskd sebereflexe obsahuje jméno 74dka, téma projektu, kde, kdy a v jakém
Gasovém ramci se uskute¢nil. Zak v ni také popiSe vytyéené cile, ambice a o¢ekavani ohledné
téch znalosti, schopnosti, postojii a kompetenci, které si chce osvojit. Déle popiSe a analyzuje
vlastni proces uceni - co béhem n¢ho ziskal a co se z planovaného opravdu uskutecnilo.

*  Vnéjsi hodnoceni vedoucim projektu mize bud’ potvrdit Zakovu sebereflexi, nebo ji
okomentovat. Mlze predstavovat také formu vlastniho hodnoceni nebo smésici vSeho
zminéného. Mimo jiné vSak také obsahuje odkazy na to, o co se ucitelovy postiehy opiraji
(vlastni pozorovani, zpétné vazby od spolupracovnikl, zpétné dotazovani se dalSich
zapojenych kolegi).

Formalni nélezitosti dokladu o ziskanych kompetencich:

* jméno Skoly

*  Skolni rok a datum

e celé jméno, popt. datum a misto narozeni, ro¢nik zaka

* razitko Skoly a podpis osoby zastupujici Skolu (vnéjsi hodnotitel, ucitel ¢i tutor)
*  popft. podpis zéka

4. Evaluacni postupy a jejich nastroje

Zékovska reflexe je formulovana pokud mozno jak t&sné pied projektem & bdhem
projektu, tak také po ukonceni projektu. Podklady pro hodnoceni ptedstavuji vlastni
pozorovani Zaka, ale i pozorovani doprovazejiciho ucitele projektu. Kritéria hodnoceni
vychazi ze zaméru projektu. To znamend, Ze vedle obecnych socidlnich a osobnich



Stranka |13

kompetenci odkazuji také na specifické schopnosti a znalosti, jichz bylo pfi realizaci dané¢ho
projektu zapotiebi.

Tato kritéria byvaji obvykle formulovana spolecné vSemi ucastniky projektu a slouzi pfi
spolecné reflexi k formulaci evaluace jak ze strany zdka, tak i ze strany ucitele. K lepsi
orientaci pfi vytvafeni kritérii vztahujicich se k pfijimacimu fizeni jsou dany k dispozici
navodné otazky a pozadované profily, které odpovidaji zamérim riznych projekti (viz. 4.
kapitola).

Zakovska sebereflexe je postupné procviGovana takovym zptsobem, aby odpovidala
veékové urovni daného ro¢niku. Kracek po kricku si tak zaci osvojuji metodu sebereflexe.
Neni zde zadna snaha o jednotnou formu realizace hodnoticiho procesu.

Je mozné vyuzit nasledujicich evaluac¢nich nastrojt a postupi:

* doprovodné rozhovory a protokoly

* otazky k vysvédceni

*  kontrolni seznam k Z4kovské sebe-evaluaci

* formulaf ke zpétné vazbé

*  doprovodné slozky k u¢ebnimu procesu

* evaluacni postupy dané pro jednotlivé aktivity ¢i projekty, napt.:

zemémerticské praktikum
zemédé€lské praktikum
divadelni projekt
ro¢nikova prace
umélecky zaver

O O O O O O

dalsi projektové prace

5. Zajisténi kvality a jejiho dalSiho rozvoje

Na zakladé¢ predlozené¢ koncepce byl vyvinut spoleény ramec zavérecného portfolia.
Zapojenym Skoldm je dana k dispozici spolecné navrzena slozka zavérecného portfolia.

I nadéle je jak na regiondlni, tak i1 nadregiondlni Urovni zajiStovano, organizovdno a
pravidelné nabizeno nejen dalsi vzdélavani jiz zapojenych kolegli, ale i ivodni informacni
kurzy pro nové zajemce z dalSich Skol. Jedna se jak o seminare informac¢niho charakteru, tak o
praktické workshopy. Jejich propagace je zajiStovana prostiednictvim zastupct z jednotlivych
kolegii waldorfskych skol.

Mistni mentoii doprovazi praci na zavérecnych portfoliich na pfislusnych skolach a krome
toho spolupracuji na zemské urovni. Na internetovém portadlu www.apf-nrw.de jsou pak
k dispozici nejen pracovni materidly, ale i dal$i informace.



http://www.apf-nrw.de/
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Vsechna portfoliova dobrozdani jsou proveétovana pracovni skupinou, ktera ma na starost
jejich pfezkoumani s ohledem na vySe zminované naleZzitosti.” Kromé toho tato pracovni
skupina téz sleduje vypovédni hodnotu portfolii. Teprve pak portfolia podepisuje. Portfolia,
které projdou touto provérkou, pak mohou byt prohldsena za oficialni.

6. Certifikace

Z kazdé Skoly muze byt zavérecné portfolio odborné posouzeno jakoZzto oficialni doklad
prvniho stupné. Toto potvrzeni poskytuji na zékladé normy DIN/EN 45011 oficialn€ uznavana
certifikacni stfediska. Ze strany nezavislého institutu je tedy potvrzeno, ze zavérecna portfolia
vznikala v ramci dan¢ho postupu, Ze tento postup je jednotné¢ dodrZzovén a ze tvrzeni o
zaverecném portfoliu ze strany Skoly jsou védeckym postupem ovétena.

Az na zaklad¢ tohoto prozkoumani je zavérené portfolio oficidln€ uznéno. Cely proces ma
byt objektivni, platny a spolehlivy. Pro ziskdni vetejného uznani je dulezité, aby kvalita
zaveérecného portfolia byla provéfena uznavanym managementem, ktery se zaméfuje na
kvalitativni proveéfovani dokumentli. Vychdzi se samoziejmé z toho, Ze dané Skoly se tohoto
postupu budou vzdy drzet.

7. Ukastnici projektu

Ugastniky projektu jsou ty waldorfské gkoly, které v ramci piedlozené koncepce také
spliiuji dané pozadavky. Tyto Skoly jsou opravnény pro sva zavérena portfolia pouZzivat
nazev ,, Abschlussportfolio der Waldorfschulen in NRW* (. ,Zavéreéné portfolio
waldorfskych skol spolkové zemé& Nordrhein-Westfalen®).

Skoly ziskavaji opravnéni na zakladé uzavieni smlouvy s povéienou pracovni skupinou
(ARGE), ktera je sestavena z ucastnikl zapojenych waldorfskych skol.

3 Ném. ,, Waldorf-Abschluss-Beaufiragten “, j. ti, kteii provéiuji naleZitosti zavéreénych portfolii.
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3. Rozpoznani a uréeni kompetenci

Zékova sebereflexe piedstavuje uréity stfed celého dokladu, vnémZ se osvojené
kompetence dokladaji. Reflexe slouzi jako pomticka k tomu, aby Zaci sami dokazali rozpoznat
kompetence, které si osvojili, anebo aby si sami dokazali védomé fidit proces uceni.

Jedin¢ zakyné¢ dokaze nejlépe posoudit, co se béhem urcitého tkolu skute¢né naucila. Pii
zakovské sebereflexi se tedy nejednd o kontrolu toho, zda jsme na konci procesu uc¢eni dosahli
urcitych cild, ale jedna se o zrcadleni procesi, k nimz doslo béhem uceni.

Mize se stat, ze pro n¢jakého zidka budou dilezité ty zazitky, které se nemusi nutné
shodovat s cili vyty€enymi samotnym ucitelem. V tomto ohledu je osvojovani kompetenci
otevienym procesem. Jinak feceno nejednad se zde tedy o kontrolu kvality, ale o svobodu uceni
a piijeti procesu uceni za vlastni.

Zakovska reflexe je podstatny predpoklad k porozuméni uéeni. Zaci stiedniho stupné chtgji
porozumeét tomu, pro¢ se néemu maji ucit. V jedné z empirickych studii o waldorfskych
absolventech (jejimiz autory jsou Barz a Randoll) se dozvidame o byvalych waldorfskych
zacich, ktefi ani po 30 letech od ukonceni své dochazky nedokazali ziskat vztah k pfedmétu
eurytmie. Ziejmé v této oblasti tehdy chybéla ona nutna jasnost toho, pro¢ se eurytmii vénuji,
potazmo proc se ji maji ucit.

Proces uceni vétSinou probihd nevédomé. Jelikoz zpravidla nelze pfimo sledovat vlastni
vnitini proces uc€eni, odhali se teprve ve vysledcich plynoucich z konkrétniho cilen¢ho
jednani. Teprve ve zpétném pohledu se da z vysledku usuzovat, jak probihal proces uceni,
jenz mu predchazel. Tim mame na mysli to, Ze néas zajima, zda byla zvladnuta urcita situace,
zda se naslo feSeni, zda se postéstilo pfi urCité Cinnosti. Vedle toho také muizeme sledovat,
které z tézkosti ¢i problému pii tom musely byt piekonany.

Rozpoznani vlastnich procesti uceni je pro zaky tvrda prace. K tomu, aby dokézali popsat
rozmanité kompetence, které si osvojili, potfebuji pomoc a nalezité pojmy. Nejen pro zaky,
ale 1 pro ucitele se jedna o nezvykly a naro¢ny ukol, maji-li z ¢innosti vyvozovat urcité
kompetence.

Poznatkova prace tohoto druhu neni takovou aktivitou, do které by se vSichni Zaci beze
vSeho radi poustéli. Jeden z velkych probléml se pii zjiStovani osvojenych kompetenci
nachazi v jejich spravném uchopeni; konkrétné ve spravném uzivani pojmii a v celkové
pisemné podobé.

Dilezitym ukolem je také pomoc ,jazykové slabym® zdklim pfi sestavovani jejich
sebereflexe. Tito tzv. ,slabi zaci“ zde rychle mohou narazit na své hranice, protoze ve
srovnani se svymi spoluzaky jsou méné vybaveni analytickymi a jazykovymi kompetencemi.
Proto potiebuji doprovazeni a podporu. Doprovézejici ucitel jim miize pomoci pfi sestavovani
pisemné dokumentace napi. takovou formou, ze ji napisi de facto spolu nebo se napfi. také
muze prikrocit k alternativdm k psané dokumentaci, kterou mize predstavovat audiovizudlni
dokumentace (napt. ve form¢ CD).

Jedna z védeckych studii vénujicich se Zakovskym sebereflexim ve spojitosti s dokladanim
kompetenci (jejimiz autory jsou Brater, Haselbach a Stefer) dospéla k nasledujicim zjisténim:
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,Jako prvni jsme si vsimli toho, jak malé mnozZstvi Zdkii je zvyklé o procesu uceni
premyslet. Zda se, jakoby zcela odevzdali odpovédnost za proces uceni bud’ instituci, tj. skole,
nebo ucitelum. Zpocatku je jim také zcela cizi a nesrozumitelna otazka, ve které se ptame na
to, které schopnosti pri urcitych cinnostech jasnéji vystoupily do popredi, popr. si je danou
cinnosti osvojili. I presto, zZe jsou zaci silné formovani svoji roli ,,ucicich se*, ocividné pro né
otazky kolem procesu uceni nejsou téematem a ziejmé se s nim doposud ani nemuseli vedome
vyporadavat.

Takovato zjisténi vedou k zamysleni, zda tady nedoslo k zavaznému zanedbani ze strany
Skoly. Skutecnosti vsak je to, zZe ani stredoskolaci, a dokonce ani maturanti se nad svoji
vlastni aktivitou ,,uceni se‘ nezamysli a maji o ni jen velmi letmé povedomi. To, co je pro
nizsi stupen primeérenym postupem — tj. vénovat se uceni, ale nereflektovat ho — se bez vahani

prebird i na stiedni stupen. Avsak ,,co, pro¢ a jak se ucime* to se bézné viibec netematizuje. “

Dokladani osvojenych kompetenci vede k sebepoznani a sebevédomi. Nevzniké na zakladé
hodnoceni z vnéjsku, ale vychédzi z doprovazené a usmériiované a az poté tieti stranou
potvrzené sebereflexi.

Ze samotného zjiStovani kompetenci ndm zietelné¢ vyvstava obzvlasté jeden cenny rys:
v samotném jadru je dokumentace zhotovena toutéz osobou, kterd si sama prozila ,,vnitini
aspekt* své ¢innosti.

Kompetence se nedaji odzkouset, ale daji se vyvodit jenom zpopisu Cinnosti. AvSak
nejpozdéji zde bychom si méli polozit otazky:

e Jakym zplisobem a v jakém rozsahu vilbec mizeme a smime na zdkladé¢ osobniho
kompetenéniho profilu evaluovat a dokumentovat vyvojové procesy mladého ¢loveka?

*  Podivame-li se na ideu kompetenci z kvalitativniho hlediska, v jakém vztahu stoji
k nauce o ¢lovéku?

Jadro osobnosti, individualizace a rozvoj ke svobod¢ se pii evaluaci tohoto druhu nemohou
stat predmétem zdjmu. V mnoha oblastech osvojené schopnosti a kompetence mladého
Cloveéka vystoupi do popiedi aZ pozdéji behem jeho Zivota a nedaji se tedy nikterak fixné
spojit s ur€itym Zzivotnim obdobim. Pravé pfii socialnich a osobnostnich kompetencich se
dostavaji do poptedi jasné hranice pro jejich evaluaci a dokumentaci.

* Brater, Haselbach, Stefer. Str. 196 ad.
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Rozpoznani kompetenci

V bézné kazdodenni mluvé se rychle uchylujeme k hodnoceni, v némz fikdme, ze nékdo
jedné ,,nekompetentné® ¢i je ,,nekompetentni. Ziejme také vétSinou piesné vime, co myslime
tim, kdyz tvrdime, Ze postraddme kompetentni jednani ¢i kompetentni osobu.

Avs$ak na rozdil od toho je pro nds uz mnohem t¢zs8i, kdyzZ mame konkrétné popsat
kompetence daného ¢lovéka, a to predevsim tehdy, jde-li o nas samé, o rozpoznani nasich
vlastnich silnych a slabych stranek. Schopnosti ¢lovéka sahaji daleko za kompetence
k vécnému a uspeSnému jednani. Jedna se o potencidl, ktery je ¢loveku jiz k dispozici a ktery
muze v pribéhu svého zivota neustdle rozvijet, patii sem vnimani, predstavivost, mysleni,
pocitovani, citéni, zazivani apod.

Stejné tak mize ¢lovek jiz disponovat vyrazné rozvinutymi schopnostmi, které si piinasi
jako vrozené nadani. Mlady Clovék mize napt. uz predem disponovat uréitym hereckym
talentem a na jevisti své schopnosti a dovednosti uz jen rozviji. U kompetence je vSak jinak.
Je ziskanym potencidlem k uspéSnému uskutecnéni individualniho a kontrolovaného jednani.

Hutter, Erpenbeck a Rosenstiel definuji v odborné literatufe pojem kompetence
nasledovné:

., Kompetence popisuje schopnosti nebo dispozice ¢loveka, které ho uschopnuji k tomu, aby
v urcité situaci dosahl cile na zaklade vlastniho jednani a sebeusmérnovani; jeho kompetence
vychazi z jeho zkuSenosti, dovednosti a védeni.

Kompetence se nedaji primo ,,zkouset*, ale projevi se az tehdy, kdyz je dotycny postaven
do situace, kdy musi tvorive reagovat na nové a nerutinni vyzvy

Setkavame se zde tedy s popisem takovych kompetenci a ptredpokladli, pomoci nichz
jedinec muze dojit k vyty¢enému vysledku. Z toho se také da usuzovat, ze kompetence a
schopnosti jsou uréeny vlohami. Divame-li se na kompetence a schopnosti (angl. ,,abilities*)
v relativné tésném propojeni s vlohami jedince, pak dospivame k tomu, ze dovednosti (angl.
,»skills*) odkazuji na obsahovy aspekt toho, co umime, dokdzeme, dovedeme ¢i jsme schopni
uCinit (ném. ,,Konnen*), a to mnohdy jiz bez ,,zapinani védomi*.

Dovednosti predstavuji obsahové specifikovany ,,um® jako tomu je napt. u dovednosti
psat, Cist i pocitat. Na zaklad¢ opakovaného procvicovani se staly zcela mechanickymi, popf.
automatizovanymi, tj. provadime je témef nevédomky.

Prozatim si feknéme, ze pojem kompetence je jakymsi spoleCnym jmenovatelem pro
odborné a metodické znalosti, schopnosti a dovednosti, které také zahrnuji osobnost jako
takovou a jeji puasobeni v socialnim okoli. V celku vzato zde mizeme mluvit o kompetenci
k jednani.’

> Ném. ,,Handlungskompetenz*.
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Kompetence k jednani se sklada z dil¢ich kompetenci:

1. odborné kompetence
2. metodické kompetence
3. socialni kompetence

4. osobni kompetence

1. Odborné kompetence (osvojovani obsahové-odbornych kompetenci):

Odborné kompetence si zpravidla osvojujeme na zaklad¢ takového vécného veédéni ¢i
znalosti a dovednosti, které¢ jsou zapotiebi pro zvladnuti ur¢it¢tho odborného ukolu.
Predstavuji predpoklady, které nam umoziuji samostatnou organizaci na mentalni trovni.

Tim jsou minény takové odborné znalosti a dovednosti, pomoci nichz dokézeme
pristupovat k feSeni problémii kreativnim zptisobem. Také se diky nim dokazeme orientovat
v nasem védéni podle smyslu jeho jednotlivych ¢ésti, dokaZzeme je zatfadit a vyhodnotit. Napf.
se jedna o:

* védéni (fakta, pravidla, pojmy, definice apod.)

* rozuméni (fenomény, argumenty, vysvétleni apod.)
*  poznani (souvislosti)

* usudek (teze, témata, posouzeni opatieni)

e adalsi

2. Metodické kompetence (osvojovani metodicko-strategickych kompetenci):

Metodické kompetence zahrnuji ovladani a pouzivani rozlicnych pracovnich metod a
technik uceni. Na instrumentalni urovni nas uschopniuji k sebe-organizaci béhem naSeho
jednani, ¢innosti nebo pii kreativnim pfistupu k ukolim a feSenim. Jedna se napft. o:

e shromazd’ovani udaju

* jejich dohledavani, tfidéni, strukturovani, vypisovani, planovani, organizovani ¢i
archivovani

*  prezentace

» referovani

e  vizualizace

Metodické kompetence byvaji také Casto pfifazovany k odbornym kompetencim.
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3. Socialni kompetence (osvojovani socidlné-komunikativnich kompetenci):

Socialni kompetence vystupuji do popiedi vzdy tam, kde spolu zachazi lidé. Socialné
kompetentni chovéni se vyznacuje schopnostmi jako:

* umét se zafadit (napf. do tymu)

*  spolupracovat s ostatnimi

* navazovat vztahy (angl. networking)
e ovladat konflikty

* umeét zachazet s kritikou

Jsou vlohami, které nas uschopiiuji ke komunikativni a kooperativni sebe-organizaci pfi
nasem jednani. Mame tim na mysli:

e kreativni ,,stfetnuti a setkdni s jinymi lidmi
* chovani orientované na skupinu a vztahy
*  pfi vytvafeni novych plani a cili se napft. jedna o:

naslouchani
zduvodnovani
argumentovani
kladeni otazek
diskutovani
spolupraci
integraci

vedeni rozhovori

0O 0O O O O O O O O

prezentace

4. Osobni kompetence

Mezi osobni kompetence fadime takové schopnosti (znalosti, dovednosti a postoje), které
se tykaji ptistupu k vlastni osobé¢, k sobé samému. Jelikoz se vSak Casto projevuji i na socialni
roving (napf. dochvilnost, samostatnost, zodpovédnost), byvaji ¢asto spojovany se socialnimi
kompetencemi.

Jedna se zde o predpoklady jako:

*  schopnost odhadnout sdm sebe, své sily

*  schopnost ptinosného (produktivniho) nastaveni

*  schopnost ziskat uctu

* schopnost vytvaret motivy a obrazy o sobé samém
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* schopnost rozvijet vlastni nadani, motivaci a predsevzeti
* schopnost rozvijet a ucit se jak vramci, tak 1 nad rdmec prace; patii sem mj.
ptedpoklady jako:

rozvijeni sebevédomi
radost z tématu ¢i metody
identifikace

rozvijeni vlastniho nasazeni

o O O O O

vybudovani ucty

O schopnosti (kompetenci) jednat mluvime tehdy, kdyz piisobi a vedou vSechny zminéné
kompetencni oblasti smérem k uspé$Snému a kompletnimu jednani nebo splnéni tkolu. Jedna
se o predpoklad jednat celistvé a sebe-organizovang; tzn., Ze jsme schopni integrovat vSechny
vyse zminéné kompetence.

Neékdy mizeme schopnosti a kompetence prifadit k vice kompetenénim oblastem. V tom
piipad¢ pak béhem jejich pfifazovani rozhoduje tihel pohledu. ,,Otevienost pak miize byt
osobni kompetenci (soustfedime-li se na osobnost jedince) nebo socialni kompetenci (protoze
ma dopad na socialni okoli).

Jak se kompetence urcuji, a popf¥. evaluuji?

Ve skole patii k jakémusi kazdodennimu zivotu vyuky posuzovani a hodnoceni vysledkd.
Jedna se de facto o formu souhrnné evaluace, ve které jsou piezkuSovany vysledky uceni.
Vedle tohoto tradi¢niho hodnoceni se v poslednich letech vyvinula relativné nova evaluacni
kultura, kde se do stfedu pozornosti explicitné dostavaji strategie, formy a procesy uceni.
K tomu doslo ptedev§im ztoho divodu, ze se Skolnimi aktivitami rozviji také socidlni a
osobni kompetence, které se nedaji zviditelnit v dosud bézné formé ,,sumativni evaluace*.

Zde predlozena evaluace, tzv. ,,formativni evaluace“, se zaméfuje na zlepSeni a podporu
procest uceni. Podoba formativni evaluace je daleka kvalifikaénim posudkiim nebo znamkam
na zavéreénych vysvédCenich. Souvisi s diferencovanymi slovnimi popisy procestt uceni.
Déava detailni zpétnou vazbu. Navenek predstavuje komunikativni dokumentaci o
momentalnim stavu vyvoje.

Kompetence se nedaji bezprostfedné vyucovat nebo nasledn¢ odzkouset. Ve vyuce vznikaji
rdmcové podminky a situace, ve kterych dochazi k procesu uceni. Pravé v nich mohou Zaci
rozvijet své schopnosti a kompetence. Proto se mizeme v ramci hodnoceni pokousSet pouze o
popis procest uceni, a zda ¢i jak doty¢ny zék ve své praci dostal své vlastni trovni vykonnosti
a jak se dokazal vyrovnat s predmétem, tématem ¢i cilem své prace.

Vedle vnéjsi evaluace se zde osvédCily predevsim formy sebe-evaluace. Tém se vSak zaci
musi naudit a také by mély byt vyskoleni v praci s evaluaénimi prostiedky. Zaci si techniky

¢  Tj. znAmkovani.
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sebe-evaluace teprve musi naucit a dostat se do stavu, kdy budou schopni samostatné
pozorovat a popsat svlij proces uceni a rozvoj svych kompetenci.

Na zékladé naSi zkuSenosti mizeme tvrdit, ze zaci 9. az 12. tfid, ktefi maji k
dispozici navod a pfedem spole¢né zformulovali n¢které z navodnych otazek, jsou schopni
jak adekvatniho a diferencovaného popisu své prace, tak i evaluace vlastnich kompetenci.
Kritéria hodnoceni se pfitom neorientuji dle jednoho méfitka, jez by platilo pro vSechny, ale
orientuji se podle toho, jak se doty¢ny zak vyrovnal se svymi schopnostmi. M¢fitkem
hodnoceni je na jedné stran¢ samotny zak a na stran¢ druhé je to vysledek, kterého svoji praci
dosahl.

Jakymi zpiisoby je moZné kompetence urcovat?

U evropského jazykového portfolia, u Europass a u némeckého Profilpass se pouzivaji
kompetenéni rastry jako pracovni a evaluacni nastroje ¢i jako néstroje sebetfizeni. Pomoci
kompetencnich rastri se odkazuje k obsahiim a kvalitativnim charakteristikam rozlicnych
oblasti u€eni a prace. Jsou k tomu predem dany vypovédi typu ,,JiZ dokdzu ...*“. Vyroky
tohoto druhu umoznuji zakiim a studentim, aby se ve své praci zorientovali a dokazali ji dat
do vztahu s pfedem formulovanymi kompetencemi.

Na vertikalni roviné kompeten¢niho rastru jsou uvedena ta kritéria, ktera jsou urcujici pro
doty¢nou odbornou oblast, pro vyucované téma, popi. pro samotnou oblast kompetenci. Na
horizontdlni rovin€ je popsano vicero urovni. Tim se dostavame k ptehledu vyvojového
horizontu od jednoduchych a zakladnich znalosti az po komplexni schopnosti. Touto cestou
kompetenéni rastry pomahaji Zakiim, aby se orientovali a dokazali posoudit vlastni vykon a
schopnosti. Uvédomi si tim také, kde jsou jejich silné ¢i slabé stranky. Jedna se zde o snahu
dat do vztahu individualni vysledky s referenéni hodnotou. Zaci oznauji to, &eho jiz dosahli,
nebo si popi. vyty¢i pomoci pfedlozeného rastru cile, pomoci kterych mohou zlepSit své
kompetence béhem procesu uceni.

Prace s kompetencnimi rastry je znacn¢ formalizovanym postupem. Je dobie piijiman
hlavné dospélymi, avSak pro mladé lidi je mén¢ vhodnym postupem. Vysledky uceni jsou
zachycovany pomoci ptedem danych kategorii, resp. rastrti, pfi¢emz se osobni vklad a proces
uceni jako takovy jiz neda z takovych tabulek vycist. Proto jsme pro nas projekt vyvinuli
otevieny postup, ktery se v soucasnosti nachazi ve zkusebni fazi.
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Nas postup se sklada se ze tii casti:
1) smysl a cil projektu

2) zakova sebereflexe spojena s ptislusnou skolni aktivitou, zde pozoruje:
*  sviyj vlastni proces uc¢eni
* své individualni vysledky,
e to, co ziskal béhem uceni
* sam sebe (forma sebepoznani)

3) hodnotici komentaf ze strany ucitele, ktery se vyjadiuje k:
e chovani zaka béhem uceni,
e kjeho vysledkiim a
* ke kompetencim, které zieteln€ vystoupily do poptedi béhem zakovy aktivity

Pii sebereflexi ma zdk moznost individualné a autenticky popsat vlastni proces uceni, své
vykony a vysledky zuc€eni a dospét k uritému stupni sebepoznani. Neni svazovan pevné
danym referenénim ramcem ¢i pfedem stanovenym rastrem a tabulkou.

Pfi srovnavani s pfedem danym profilem miize zak vychézet pii sestavovani osvojenych
kompetenci nikoli ztabulek, ale ze sebe-evaluace a vnéjsi evaluace. Ve vnéjsi evaluaci
dochdzi k pfimétenému potvrzeni, doplnéni ¢i korigovani zakovy sebereflexe.

Podle definice dané Engruberem a Beckem nejsou kompetence piimo provéfitelné, ale ,, da
se k nim dospét jedine pohledem na konkrétni realizaci osobnich vloh*. V tomto smyslu se
snazime evaluovat kompetence zakl otevienym postupem.

Jak se vyhotovuje doklad o osvojenych kompetencich, pop¥. kompetencni profil?

Doklad o ziskanych kompetencich, jez je soucasti zavérecného portfolia Waldorfskych skol
spolkové zemé Nordrhein-Westfalen, se zpravidla sklada ze tii ¢asti:

1. smysl a cil projektu
2. zakova sebereflexe
3. vnéjsi hodnoceni

*  Smysl a cil projektu obsahuje Skolni rdamcové podminky a pozadavky spojenymi s
pedagogickymi cili. Nej€astéji je vyhotoven jako uceleny dany text, ktery v nepozménéné
podobé pouziji vSichni Zaci téZe tfidy ¢i vSichni, jeZ se ucastni stejného projektu. Je zpravidla
formulovén ze strany Skoly, mtZze ho vyhotovit ucitel nebo tutor. Popis obsahuje udaje o tom,
jeho obsah, metodu a vyty€enych pedagogickych cili. Obsahuje odkazy na odpovidajici
znalosti, dovednosti, postoje a kompetence, které si zaci v pribéhu projektu mohou osvojit.
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«  Zdikova sebereflexe obsahuje jméno 7aka, téma projektu, kde, kdy a jak dlouho se
realizoval. Zak popise vytyCené cile, ambice a odekavani vzhledem ke znalostem,
dovednostem, postojii a kompetenci, které chce ziskat. Dale popise a analyzuje vlastni proces
uceni, vysledky uceni a co z toho vseho se uskutecnilo.

*  Vnejsi hodnoceni mize ze strany vedouciho projektu jednoduse vyjadfovat souhlas,
popt. doplnit komentafem, vlastnim hodnocenim nebo se muiZze jednat o smésici vSeho.
Obsahuje odkazy vzhledem k tomu, o co se dand pozorovani opiraji (vlastni vnimani,
informace od spolupracujicich, zpétné otazky sméfované k dalsim kolegiim).

Formalni aspekty dokladu o ziskanych kompetencich:

e  jméno Skoly

*  Skolni rok a datum

*  Uplné jméno, popi. datum a misto narozeni

* roc¢nik, ktery zadk v okamzik projektu navstévuje

* razitko Skoly a podpis zastupce Skoly (vnéjsi hodnotitel, ucitel ¢i tutor)
*  popfi. podpis zaka

1. Popis Cinnosti:

Stiedem dokladu o ziskanych kompetencich je zadkova sebereflexe. Ve své sebereflexi se
zamétuje na konkrétni Cinnosti a jedndni. Zkouma a popisuje je, protoze schopnosti a
kompetence se zviditelni jen na zdkladé konkrétniho pribéhu naseho poc¢indni. Divame-li se
na ¢innost, kterda ma byt zvladnuta, zjistime, ze se jednd o komplexni skute¢nost. Sklada se
z mnoha dil¢ich ¢int, které se skladaji z jesté drobnéjSich tikkond. Je proto vyhodné, abychom
pfi jejich popisu postupovali chronologicky. Zakova sebereflexe se pokud mozno formuluje
v uzké casové navaznosti, tedy idealn¢ béhem C¢i bezprostiedné po ukonceni projektu.
Podklady pro tuto sebereflexi jsou vlastni pozorovani zakti a doprovodného ucditele daného
projektu.

2. Urceni kompetenci a schopnosti:

Béhem dalsiho kroku zak vyhazi ze svého popisu vlastnich ¢innosti a urci ty kompetence,
schopnosti a dovednosti, které ziskal a procvicoval je pfi vykonu urcité ¢innosti. Nyni jde o
to, abychom poznali, v jaké oblasti je Zak jiz ,.kompetentni, tj. kde jsou jeho silné stranky.
Kompetence vyvstanou a mohou se prokazat az na zékladé vyfeSeni problému, zvladnuti
ukolu a dosazeni cile.
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3. DoloZeni kompetenci vnéjsi evaluaci:

K tomu, abychom sebe-evaluaci mohli pfisoudit uréitou objektivitu, je zapotiebi vnéjsiho
hodnoceni. Dalsi osoba (i osoby) tak zdiivodiiuje, popf. jen potvrzuje ¢i koriguje rozsah
osvojenych kompetenci. Toho se samoziejmé¢ mohou zhostit jen lidé, jez se k danym
¢innostem mohou vyjadfit, tj. lidé, ktefi s dotyénym zdkem spolu zili, nacvicovali, hrali,
spolupracovali nebo z vysledki jeho prace mohou odvodit, co anebo jak dobfe néco zvladl.
Cim vice vn&jsich hodnoceni je mozné nasbirat, tim zpravidla ziskame objektivn&jsi vysledky.

4. Hodnoceni kompetenci: osobni kompeten¢ni profil

V osobnim kompetencnim profilu se zak pokousi na konci své Skolni dochazky o uchopeni
a zhodnoceni ziskanych kompetenci, svych silnych stranek a potencidlii. Vyplyva z toho, ze
zak urcuje ziskané kompetence na zakladé vlastniho zhodnoceni a usudku o jejich rozsahu.
V osobnim kompetenénim profilu se tedy popisuji ziskané kompetence a jejich skute¢né
osvojeni je dokladdno odpovidajicim zptisobem.

5. Certifikace a kvalifikace:

Prvnim krokem oficidlniho uznani dokladu o ziskanych kompetencich je jeho posouzeni a
certifikace ze strany uznaného certifikacniho institutu. Dochdzi tim znezéavislé strany
k potvrzeni, ze doklad vznikal v ramci kontrolovaného procesu, Zze dany proces odpovidal
jednotnym poZzadavkim a Ze tvrzeni Skoly o daném kompetencnim dokladu proslo védeckym
zkouménim a je povazovano za pravdivé. Cely proces ma spliovat pozadavky objektivity,
validity a spolehlivosti.

Béhem dalsiho kroku se z dokladu o ziskanych kompetencich vytvaii kvalifikaéni doklad.
Tim mame na mysli, Ze dané schopnosti se porovnaji s vyzadovanou urovni (napft. se jedna o
pozadavky zavére¢né zkousky urcitého vyuéniho oboru nebo o vzdelavaci cil ¢i uréitou oblast
ukolll). Pro uznani vetejnosti je dilezité, aby kvalita kompetencniho dokladu byla zaruc¢ena
uznanym managementem, ktery se zamétfuje na kvalitu. Vedle toho je samoziejmé také
dulezité, aby cely predepsany pribeh procesu byl danou skolou dodrzen.
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4. Praktickd doporuceni pro psani zdkovskée sebereflexe,

formulovani doprovodnych otazek a vytvareni kompetencniho
profilu

Pted tim, nez si zaci napi$i svoji vlastni reflexi, je vhodné spolecné s nimi zformulovat
pravodni otazky. Mlizeme pii tom vychéazet z ndsledujicich hledisek:

* Jméno zéka / zakyné¢.
e  Téma projektu.
* Kde, kdy a jak dlouho projekt probihal.
»  Pracovni postup: S ¢im se zacalo, jaké pracovni kroky ndsledovaly, které z nich  byly
obtizné, které snazsi; co bych priste udeélal/a jinak?
* Okolnosti: Kde byla prace previzné zhotovena, kde se mi pri praci darilo, jaké
okolnosti praci ztézovaly?
* Podpora: Kdo mi pomdhal? Co mi pomohlo? Ktera doporuceni, rozhovory a
informace byly pro moji prdci uzitecne?
+  Cas: kolik asu jsem mél/a k dispozici a kolik jsem skute¢n& potieboval/a; jak  jsem
si ho napldnoval/a?
*  Silné stranky prace: Co se mi podatfilo, s ¢im jsem spokojen/a; na co jsem do  jisté
miry pysSny / pySna?
*  Slabé stranky prace: Co se mi tak zcela nepodaftilo; co bych rad/a vylepsil/a; kde
jsem se setkal/a s obtizemi, které jsem jesté nedokazal/a zvladnout?
*  Nedostatecnd informovanost, neptiznivé podminky: Co jsem mél/a védét ¢i mél/a
mit k dispozici, abych praci zvladl/a jeste 1épe?

Nasledujici privodni otazky slouzi k orientacni ptedstavé o tom, jak se da zakovska
sebereflexe k jednotlivym praktikiim a projektim pojmout. VSechny pritvodni otazky se daji
dle specifickych podminek projektu rozsifit, nebo se muze vybrat jen uzsi okruh otazek.
Kromé¢ toho miizeme jejich formulace variovat. Zpravidla se pii spole¢né praci s zaky objevi
vZdy nové formulaéni mozZnosti. Déle je uveden kompetenéni profil k riznym praktikim.

Priivodni otazky k zemédélskému praktiku’:

* Kde jsem pracoval/a (pole, stdj, kuchyn, zahrada se zeleninou, stavba, apod.)?

* Co jsem mél/a na starost?

e S jakym nacinim jsem se musel/a naucit zachazet?

«  Které z dfive nabytych schopnosti jsem mohl/a vyuzit? Cemu novému jsem se b&hem
prace ptiucil/a?

*  (Co jsem musel/a (dlouho) nacvicovat ¢i vykondvat, nez jsem si to osvojil/a?

» Jak dlouho jsem pii ¢innosti vydrzel/a v kuse bez prestavky?

Viz pfilohu.
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Jsem s vysledky své prace spokojen/a?

Kdybych se k této praci dostal/a jesté jednou, délal/a bych néco jinak?

Jak se mi dafilo ve spolupraci se spoluzaky ¢i spolupracovniky?

Jak se proménil mtj vztah k pfirodé a k zeméd€lstvi po mé zkuSenosti z praktika?

Kompetenc¢ni profil:

Odborné kompetence

znalosti o konvencnim a biodynamickém zeméd¢lstvi, o jejich rozdilech a o tom, co
maji spole¢ného

specifické znalosti o polnim hospodafstvi, o chovu dobytka a o krajinné péci

zru€nost a véené pfimefené zachdzeni s nacinim (motyka, pila, ry¢, hrabg, ...) a stroji
(napf. stroj na tfidéni brambor, michacka, dojici zatizeni)

prezentace ¢lenéné a obsahove piimérené prednasky

Metodické kompetence

organizovany postup pii riznych ¢innostech (polni prace, zahradnické ¢innosti, sluzba
ve staji, sluzba v kuchyni, v syrarn€ ¢1 v pekarné, stavebni a drzbarské prace, péce o
les)

pfiméfend dokumentace a prezentace pracovnich vysledkll jak v pisemné, tak i

v pfednaskové podobé

piiméfené zachazeni s hygienickymi predpisy

Socialni kompetence

rozvijeni povédomi o souhte ¢loveka a ptirody

rozvijeni ucty k pracovnim procesim v zemédé&lstvi a biologickych potravin
ohleduplnost béhem prace ve skupiné

spoluprace

akceptace vrstevnikd, uciteld a vSech obyvatel statku

dodrzovani spole¢nych pravidel

schopnost se zafadit do kazdodenniho zivota statku a do jeho spoleCenstvi
ochota pomoci

tolerance

schopnost zvladnout konflikty

umét zachazet s kritikou

Osobni kompetence

Vydrz, védomi zodpovédnosti, spolehlivost, peclivost, flexibilita, dochvilnost, rozvijeni
duchaptitomnosti, odvaha k volné ptednaSce, tvofivost, sebediivéra, nasazeni, rozvijeni
schopnosti néco ocenit, zajem, samostatnost pii zvladani zadanych tkolt.
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Priivodni otazky k zeméméfi¢skému praktiku®:

Kterych ukola jsem se béhem praktika zhostil/a?

Co jsem se naucil/a pfi praci s teodolitem, méticim pasmem a méfici tyci?

V kterych oblastech matematiky jsem se zacal/a pohybovat s vEtsi jistotou?
Co nového jsem se naucil/a?

Béhem kterych ¢innosti spojenych s vytvarenim mapy se mi obzvlasté datilo?
Které z jiz diive osvojenych dovednosti jsem pii praci mohl/a dobie vyuzit?
Cemu jsem se musel/a (dlouho) vénovat, neZ jsem si to osvojil/a?

Jak dlouho jsem byl schopen / byla schopna pracovat v kuse bez piestavky?
Jsem spokojen/a se svymi pracovnimi vysledky?

Kdybych se k této praci dostal/a jesté jednou, délal/a bych néco jinak?

Jak se mi dafilo ve spolupraci se spoluzaky?

Jak se proménil milj vztah k matematice po mé zkuSenosti ze zeméméficské-
ho praktika?

Kompetenéni profil:

Odborné kompetence

spravné sloZeni a nastaveni teodolitu

spravné zachazeni a obsluha méticich ptistroji

matematické znalosti z trigonometrie

odborné vypocty

kreslifské znalosti a dovednosti

vécné spravné vyhotoveni mapy daného prostoru

ptenos teoreticky osvojenych trigonometrickych a matematickych znalosti do praxe
prostorova piedstavivost

Metodické kompetence

presné vedeni zdznami z métfeni

osvojeni a ovladani kontrolnich mechanismt

presné od¢itani a obsluha nastroj

peclivost a zruénost pii kresleni

presné vyty¢eni mnohothelnikového tvaru ¢i daného tizemi v terénu
ovladani matematickych postupti

8

Viz ptilohu.



Socialni kompetence

tolerance

schopnost tymové spoluprace

ochota pomoci

ohleduplnost

samostatné planovani a organizace prace ve skupiné
konstruktivni pfistup ke konfliktnim situacim

vud¢i kompetence

schopnost spolupracovat

Osobni kompetence

schopnost pfesného pozorovani
trpélivost

peclivost

spolehlivost

dochvilnost

vydrz

tvotivost

presnost

schopnost reflexe

prehled
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schopnost ovladnout se po fyzické strance pti dlouho trvajicich pracovnich procesech

ptizplsobivost

samostatnost pii zvladani ukola

smysl pro poradek

¢ista prace

rozvijeni pocitu hodnoty vlastni prace a sebe sama

Privodni otazky k profesnimu praktiku’:

V jakém podniku jsem pracoval/a?
Co bylo mym ukolem (mymi tkoly)?

Jaka byla ma pracovni doba a s kym jsem spolupracoval/a?

Jak rychle jsem ziskal/a ptehled o mych ukolech?

Do jaké miry jsem byl schopen / byla schopna pracovat samostatn&?

Kter¢ z jiz diive osvojenych schopnosti a znalosti jsem mohl/a pfi své praci vyuzit?

Cemu jsem se musel/a vénovat (dlouho), nez jsem si to osvojil/a?

Jak dlouho jsem vydrzel/a pracovat bez prestavky?
Co bych pfiste délal/a jinak?

Jak se mi dafila spoluprace se spoluzéky a se spolupracovniky?

9

Viz ptilohu.
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e Jak se proménil mij vztah ke svétu prace po mé zkusenosti z profesniho praktika a jak
se promenily mé predstavy o mé vlastni profesni budoucnosti?

Kompetencni profil:

Odborné kompetence
*  prozkoumani ur¢itého pracovniho prostoru, tj.:
- nasbirani poznatkl o pracovnim misté jako takovém
- ziskani poznatkii o pribéhu a rozsahu prace
- 7JiSténi vstupnich pfedpokladii
- 7jiSténi pracovnich podminek
* rozvijeni myslenkové a praktické zrucnosti
*  specifické odborné znalosti o konkrétni profesi

Metodické kompetence

* shromazd’ovani informaci o moznych vzdélavacich cestach

* nacvicovani technik potiebnych pro zdarny ptijimaci pohovor

* uméni zprostfedkovat vlastni silné stranky a schopnosti

* samostatnd a zodpovédna organizace vlastniho pracovniho prostoru béhem praktika
* vécné a odpovidajici vedeni zprav v zdznamovém seSitu

*  obratnd prezentace pracovnich vysledki

Socialni kompetence

* rozvijeni tymové spoluprace

* tolerance vuci pracovnim kolegim
e  zdvofilost

*  kontaktni schopnosti

*  ochota pomoci

*  zvladani konfliktnich situaci

*  socialni nasazeni

* ochota pfijmout zodpovédnost
* jistota pfi zachdzeni s lidmi

e ohleduplnost

Osobni kompetence

e um¢t naslouchat

*  fidit se pracovnimi pokyny a navody
*  schopnost pfizpisobit se

e trpélivost

* akceptovani podnikovych struktur

e vydrz



komunikativni schopnost
dochvilnost

spolehlivost

Cestnost

odolnost vici stresu

rychlé chapani

samostatnost

tvorivost

ochota ucit se novému
sebekazen

odolnost vii¢i zatézi

schopnost sousttedit se
schopnost kritiky a jejiho pfijeti
peclivost

organizacni talent

smysl pro poradek
cilevédomost

schopnost zapamatovani
vhodny pfistup pii zachazeni s druhymi
schopnost prosadit se

Priivodni otazky k tiidni hie'’:

Kterych roli jsem se zhostil/a?

Jak jsem se do nich vpracoval/a?

Na jaké obtiZe jsem pfi tom narazil/a, jak jsem se s nimi vypoiradal/a?
Jakou metodou jsem si osvojila text mé postavy?

Kterymi zkuSenostmi jsem si pii vystupovani na pddiu prosel / prosla?
Co jsem musel/a (dlouho) zkousSet, neZ jsem si to osvojil/a?

Jak se mi dafila prace s ,,jevistni promluvou*?

Jsem spokojen/a se svymi hereckymi vysledky?

Co bych ptisté ud¢€lal/a jinak?

Kterych tkoli jsem se zhostil/a navic vedle své role?

Co v8echno jsem pfi tom musel/a zvazit?

Jak jsem se dokézal/a vyporadat s Casovym managementem?

Do jaké miry jsem dokazal/a pracovat samostatné?

Kter¢ z diive osvojenych schopnosti a znalosti se mi zde hodily?
Jak dlouho jsem dokazal/a pracovat v kuse bez prestavky?

10

Viz ptilohu.
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Jak se mi dafilo ve spolupraci se spoluzaky?
Jak se diky praci na divadelni hie zménilo mé vnimani sebe sama a mtj pfistup ke
spoluzaktim?

Kompetencni profil:

Odborné kompetence

znalost zanrové specifickych znaki dramatu nebo muzikalu

porozuméni a nasazeni pro aktualnost a nadcasovost dramatickych témat a jimi
kladenych otdzek

adekvatni popis biografie roli a jejich charakteru

sepsani dila nebo zpracovani nacrtnutého sledu scén s tématy dle vlastniho vybéru
smysluplné kraceni nékterych pasazi

literatura dramatu a moznosti jejiho tvir¢iho zpracovani (jeji ¢teni a nasledna cesta od
obsahu k Zivym scéndm)

vyuziti femeslnych dovednosti pfijeviStnim ztvarnéni scény, pii Siti kostymd,
pii osvétlovaci a zvukové technice, pii vyrobé plakatu a programovych seSitkll, pfi
propagaci a financnim managementu

odborné kompetence tanecni a pévecké, ve hie na hudebni néstroje, pfi vytvareni
masek a v oblasti Skoleni hlasu a mluveného projevu

zkuSenosti a obratnost v rezisérské asistenci

schopnost divadelniho napovidani

rozvijeni jevistni zG¢astnénosti

Metodické kompetence

vyuziti vzajemné shody mezi gesty a feci

vybér hry a obsazeni roli s ohledem na situaci ve tiid¢ a ve skole
orientace, umisténi a védomy pohyb v prostoru

zafazeni neverbdlnich interakci

porozuméni a realizace pozadavku reZiséra

rozvijeni myslenkového ptedjiméni toho, co je patrno z feci
rozvijeni pfipravenosti pro dialog

vyuziti a realizace vlastni tvofivosti

rozvijeni smyslu pro styl pii ztvarnéni urcité postavy

ucit se zachazet s Casem

Socialni kompetence

nacviceni socidlnich kompetenci béhem vybéru hry a ptidélovani roli (schopnost
odhadu vii¢i druhym i sobé / znalost lidi)

schopnost vcitit se (asistence rezisérovi, schopnost pracovat v tymu, ohleduplnost)
tolerance vici spoluzakiim



zdvofilost

schopnost navazat kontakt

ochota pomoci

schopnost pracovat se vzniklymi konflikty
socidlni nasazeni

ochota ptijmout zodpovédnost

jistota pfi zachédzeni s lidmi

schopnost dialogu

interakce s publikem

Osobni kompetence

zdravé a konstruktivni zpracovani kritiky a obecné krizovych situaci
sebevédomi

nasazeni tvotivého potencidlu s povédomim celého procesu
schopnost vcitit se

rozvijeni pozornosti a bd¢losti

pfipravenost pustit se do ,.hrani¢nich zkuSenosti* (viile vydrZet)
odhad vlastnich fyzickych a psychickych hranic

osvojeni sebezkusenostnich metod

schopnost vcitit se do jiného charakteru

zavaznost divadelnich zkousek (dochvilnost, zodpovédnost)
zachovani pfehledu 1 pfes rozmanitost a komplexnost souvislosti
zachovani klidu a odstupu v chaoticky nebo lidsky ndro¢nych situacich
upozadéni osobnich preferenci / pratelstvi ve prospéch spole¢né véci
rozvijeni odhadu druhych i sebe sama / znalost lidi

naucit se sjednotit autorovy a rezisérovy intence s témi vlastnimi
piekonani trémy

Privodni otazky k ro¢nikové praci:

Které téma jsem zpracovaval/a a jak jsem se k nému dostal/a?

Co jsem zjistil/a, vyzkousel/a si a probadal/a?

Co jsem na zakladé svych otdzek a své prace chtél/a predevsim zjistit?
Jakych pomocnych prostfedkll jsem pii tom vyuZil/a?

vvvvv
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Jakou cestou jsem ke svym pracovnim vysledkiim dospél/a a jak jsem je uspotradal/a?

Jak a pomoci jakych prostiedkil jsem své pracovni vysledky prezentoval/a?

Jak fungovalo mé ¢asové naplanovani?
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Jak dlouho jsem se dokazal/a na téma soustfedit a pracovat na ném v kuse bez
prestavky?

Potieboval/a jsem dodate¢nou pomoc?

Byl mtj vytvor hotov béhem daného ¢asového ramce?

Odpovida konecny vytvor tomu, co jsem si pfedstavoval/a béhem svého pocatecniho
planovani?

S ¢im jsem spokojen/a?

Co bych pfiste udélal/a jinak?

(v ptipad¢ prace ve skupin¢: Jak dobfe se mi dafilo spolupracovat se spoluzaky, popft.
spolupracovniky?)

Co se diky zpracovani ro¢nikové prace proménilo v mém vniméni sebe sama a v mém
ptistupu k druhym?

Kompetencni profil:

Odborné kompetence

vyporadani se s vlastnim zvolenym tématem po teoretické, praktické a/nebo umélecké
strance

pisemné dokumentace jak vysledkl prace samotné, tak 1 vyzkumu, jez ji predchazi
vyuziti takovych femeslnych a uméleckych dovednosti, jez odpovidaji tématu

jistota v zachazeni s formalnimi pozadavky v mluvé a pisemném ztvarnéni

zakladni znalosti ve védecké praci (pofizovani vypiskl, zjistovani informaci,
dokumentace)

Metodické kompetence

rozvijeni schopnosti pokladat otazky a nalézat moZnosti, jak je fesit
naucit se naplanovat si ¢as

prakticka realizace napadt

naucit se riznym technikédm reSersi

koordinace skupinové prace

ve spolupraci se spoluzaky vybirat vhodné formy prezentace
ovladat rizné techniky prednaseni

Socialni kompetence

S ohledem na téma je zapotiebi riznych socialnich kompetenci, napf-.:

Pti divadelni hte, pti spolupraci s orchestrem nebo hudebni skupinou, pii tane¢nim
projektu:

ohleduplnost
schopnost tymové spoluprace
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tolerance viic¢i koleglim z tymu
zdvotilost

schopnost kontaktu

ochota pomoci

trpélivost

V kontaktu s doprovazejicim ucitelem:

zdvotilost
drzeni se domluveného, otevienost vii¢i novym podnétiim

Osobni kompetence

rozvijeni vydrZe a tvofivosti
ptebirani zodpovédnosti

dokézat v praxi svoji samostatnost
vyzkouSeni vlastnich schopnosti
zazitek vlastni vykonnosti (hrani¢ni zazitek)
nalezeni sebe sama

trpélivost se sebou samym
dochvilnost

spolehlivost

cestnost

rozvijeni odolnosti vic¢i frustraci
naucit se zachazet se zklaméanimi

Priivodni otiazky k uméleckému zakonceni:

Jakych dalSich tkoll jsem se zhostil/a pii zavére¢né prezentaci kromé vlastni
umeélecké ¢asti (spoluprace se spoluzaky, pomoc pfi organizovani, vytvareni plakatu,
sestavovani programu, rukodélné prace apod.)?

Na co vSechno jsem pii tom musel/a myslet?

Jak jsem se vyporadal/a s casovym managementem?

Do jaké miry jsem dokazal/a pracovat samostatne?

Jak dlouho jsem dokazal/a pracovat v kuse bez prestavky?

Jak se mi dafila spoluprace se spoluzaky?

Které umélecké casti eurytmického vystoupeni jsem se ujal/a?

Které z diivéjSka nabyté znalosti a dovednosti jsem mohl/a pii své praci dobie vyuzit?
Co jsem se musel/a (dlouho) ucit neZ jsem si to dokézal/a osvojit?

Jaké zkuSenosti jsem ziskal/a pfi vystupovani na velkém podiu?

Jaky vyznam pro mé ma umélecky zaveér?
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Privodni otazky k formulaci dobrozdani vyhotoveného vedoucim rocnikové prace:

Pisemné dobrozdani vedouciho ro¢nikové prace by mélo zahrnovat nésledujici vypovédi:

Téma prace a co ji predchazelo:

vybér tématu (popf. jind mozna témata, jeZ nebyla vybrana)

pfiprava (vécnad orientace v tématu, dohledavéani literatury a dalSich potiebnych

podkladt, popt. hledani mista pro praktikum, kurzy, cesty apod.)

Priibézna prace béhem roku:

casové naplanovani

samostatnost

spoluprace s vedoucim ro¢nikové prace
obsah a rozsah prace

zpracovani praktické a/nebo teoretické ¢asti
vlastni zaktv vklad

pracovni proces

zvladani problémi

veécné nebo organizacni problémy

Ptipadny ptispévek béhem vystoupeni:

Co bylo jak ztvarnéno?

Piednaska:

¢lenéni

rozsah

mluva

odpovidéani na otazky

Vystavni prostor:

uprava

K tomuto dobrozdani jsou pfipojeny jak poznamky druhého hodnotitele, tak také zdkova
sebereflexe.
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Jednd se o skolni rdmcové podminky a pedagogické zaméry, které byvaji obvykle
formulovany ze strany $koly, tj. ucitelem ¢i tutorem. Z textu se dozvidame, zda se jednalo o

A%

obsah, metodu a pedagogické zacileni. Obsahuje informace o odpovidajicich znalostech,
dovednostech, postojich a kompetencich, které¢ si zdkyn€ mize osvojit.

Text ma seznamit nezasvécené (napt. potencialni zaméstnavatele) s obecnymi moznostmi
vedoucich k ziskani urcitych kompetenci a s pozadim jednotlivych aktivit, a popt. také
seznamuje s jejich pribéhem, pokud se jednd o méné znamou ¢innost. Text dale popisuje, co
se diky této aktivité zdk muze naucit, zabyva se tedy pfilezitostmi (potencialy) toho, co se zak
muze naucit. Jaké schopnosti a kompetence zakyné v ramci téchto aktivit skutecné rozvijela a
osvojila si je, to nasledné uvadi ve své sebereflexi.

Casti »omysl a cil* a ,,Sebereflexe zaka* tvoii spolecn¢ s komentdfem ucitele celistvy
obraz, ktery informuje o procesu uceni, o jeho moznych potencidlech a skute¢nych
vysledcich, a popisuje a dokumentuje odpovidajicim zplisobem rozsah osvojenych
kompetenci.

Nasledujici pfiklady jsou prevzaty z kompetenénich dokladid ze Skoly Rudolf Steiner
Schule Bochum.

Zemédélské praktikum

Zemédé@lské praktikum v 9. tfid€ si mj. klade za cil pfiblizit zakim ekologickéd témata na
zakladé¢ jejich zasazeni do praxe. Na teoretické Urovni se zaci vyporadavaji s rozdily mezi
konven¢nim a biologicko-dynamickym zemédélstvim. S praktickou realizaci se seznamuji na
dvoutydennim pobytu na statku Demeterhof. Jako tiidni spoleCenstvi zde Zziji a pracuji
spolecné s tamnimi pracovniky a obyvateli a v€lenuji se do celkového uspotradani Zivota na
statku.

14ti az 15t1 leti Zaci vykondvaji prevazné fyzickou praci, pfi niz se piedevsim ,,Skoli* ve
vydrzi, ve védomi zodpovédnosti, ve spolehlivosti a peclivosti. Dale rozviji jak Gictu a uznani
vuci pracovnim procesium v zeméd¢€lstvi a biologickym potravinam, tak také védomi souhry
mezi ¢lovékem a prirodou.

Mladistvi dokumentuji svoje ¢innosti, které vykonavali béhem riznych pracovnich ukont,
v osobnim pracovnim deniku nebo ve spole¢né brozufe. V tomto dokumentu kazdy zék
zachycuje formou zpétného pohledu praci, jiz se vénoval.

Po skonceni praktika si kazdy zak pfipravi kratky referat o vybraném aspektu prace nebo
souziti béhem této doby. Sviij ptispévek pak prednese pred rodici, uciteli a hosty.
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Zeméméricské praktikum

Béhem zemémeétic¢ského praktika v 10. tfidé dochazi k praktickému vyuziti trigonometrie,
které se zaci v predchazejicim obdobi vénovali ve vyuce matematiky. Béhem vymeétovani
konkrétniho iseku (Cisté krajiny ¢i krajiny se zastavbou) si zaci osvojuji znalosti a schopnosti
pfi zachédzeni s potfebnymi méficimi zafizenimi. Touto Cinnosti ziskavaji data, kterd dale
zpracuji odpovidajici matematickymi postupy. Ty pak prenesou do nakresu mapy daného
uzemi.

Béhem toho se Zaci uc¢i samostatné organizace uvnitf jednotlivych pracovnich skupin, a to
takovym zptusobem, aby mohli vyuzit ku prospéchu své prace rozdilna nadani kazdého ¢lena
skupiny. Kromé toho rozvijeji porozuméni pro nutnost na jedné strané presné a peclivé prace
uvniti skupiny, a na strané druhé efektivni ,,souhry* jednotlivych skupin na vyty¢eném tuzemi.
Zaci se uéi docetiovat prakticky piinos plant mést ¢i map.

Pti jednotlivych cCinnostech se posiluje jejich abstraktni uvazovani, coz se predevsSim
projevi jak ve schopnosti abstrahovat krajinu do obrazové formy, tj. mapy, tak také ve
schopnosti opacné, tj. z mapy vycist podobu krajiny. Tim se zvlasté skoli jejich osobni smysl
pro orientaci.

Po skonceni praktika si kazdy zak ptipravi kratky referat o vybraném aspektu prace nebo
souZziti béhem této doby. Sviyj prispévek pak piednese pred rodici, uciteli a hosty.

Profesni praktikum

Kazdy zak absolvuje bud’ na konci 10. tfidy nebo na zacatku 11. tfidy individualni
orienta¢ni praktikum. Timto praktikem zak vstupuje jednou nohou do svéta povolani. Ziska
konkrétni nahledy do svéta prace a zacleni se do pracovniho procesu zprvu neznamého
podniku.

Pfiprava na praktikum probihd jiz ve vyuce, kde v ramci odpovidajiciho predmétu (v
ceskych podminkach tim nejcastéji bude pfedmét ,,ekonomie*) ziskavaji informace o riznych
cestach dalsSiho vzdélavani, nacvicuji si podptrné techniky pro budouci piijimaci pohovory,
uci se jak urCit své osobni silné¢ stranky a schopnosti. K tomu patii také navstéva
v poradenském centru pro absolventy Skol, jez jsou zpravidla sou€ésti pracovnich uradua.
Praktikum je doplnéno c¢tyfmi vycvikovymi seminéii, ve kterych si Zaci nacvicuji razné
situace, do kterych se béhem pftijimacich pohovorti mohou dostat.

Béhem pracovni faze jsou zaci odkazani sami na sebe, na vlastni zodpovédnost, a sami si
obstaravaji misto, kde mohou vykonat své orienta¢ni praktikum. V této fazi si mohou v praxi
vyzkousSet rizné strategie, které se naucili béhem vycvikovych seminaia.

Béhem tfitydenniho praktika jsou Zaci velkou meérou odkdzani sami na sebe a musi
prokédzat socidlni kompetence jako napf. spolehlivost a vydrz, piedev§im pak také
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zodpovédnost pfi samotném pracovnim procesu. Kromé toho se musi naucit, jak se zachovat
pfiméfenym zpisobem vic¢i nezndmym lidem a ocitnou-li se v novych situacich.

Zak po skonéeni praktika vyhotovi zpravu o svém pracovnim mist& a svych zkusenostech a
poreferuje o nich rodicim, ucitelim a hostim. K jeho dokumentaci a reflexi nalezi slozka
obsahujici zpravy o prubéhu praktika.

Divadelni hra

Divadelni projekt ma na na$i $kole' vyjimeéné postaveni a je pevnou soucasti u¢ebniho
planu. V 11. tfidé¢ stoji na pofadu dne bud’ némeckd, nebo cizojazy¢na hra s velkou
variabilitou komplexnich charakterti jednotlivych postav. Ma se taktéz jednat o takovou hru,
ktera pozaduje rtizna provedeni hereckych aktivit.

Kazdy z zaki (s ohledem na jeho moznosti) piebira vedle své role jeden z dalSich ukola
tykajicich se: kostymi, rekvizit, dekorace scény ¢i jejiho technického zabezpeceni, hudby,
zvukové techniky, prace s vefejnosti (program, plakat, propagace), asistence reziséra anebo
masek a liceni. Pro tyto ukoly je rozhodujici, aby vramci celkové koncepce probihaly
diferencovanym rozhodovacim procesem. Tato celkova koncepce je vytvaiena spolecné
s doty¢nou tfidou, pfi€emz se Zaci uci, ze nikoliv vlastni pfedstavy, ale umélecky proces je
vychodiskem pro utvareni jednotlivych casti. Vedle vetfejné prezentace patii zkousky mezi
¢asoveé narocnou soucast projektu. Béhem nich dochazi ve spolupraci zakl a rezie k rozvijeni
charakterti jednotlivych postav. Z interpretacniho konceptu reziséra, ze samotného charakteru
role a pfinosu zaka se postupné rodi inscenace vybrané hry. Zpravidla se uskute¢ni vicero
pfedstaveni, pfi nichZ se Zaci musi pokazdé znovu naladit na jiné publikum.

Ve spole€ném pracovnim procesu zici rozvijeji zodpovédnost za spoleCenstvi a
ruznorodost ukoll. U¢i se zfetelné jevistni promluve, vystavbé charakteru postavy, potiebné
gestikulaci a mimice. Pfi tom se uci ,,jevistni pfitomnosti®, a to jak v ramci vlastni role, tak
v kontextu celé hry.

Spoluprace vyzaduje schopnost obstat v konfliktnich situacich, schopnost kompromisu a
sebeovladani. Tato prace podporuje vlastni umélecky usudek.

Roc¢nikova prace

Roc¢nikové prace patti k waldorfskému zavéru ve 12. tiidé. Jejich cilem je podpora
individualnich schopnosti a zajmt zakt. Kazdy zék je svoboden ve své volbé tématu a
doprovazejiciho uditele'?. Celd prace je uzaviena jeji prezentaci, kterd se jednak sklada
z vystavy vytvorl (malby, ndkresy, modely, fotografie apod., pozn. piekladatele) a prednasky
o tématu dané prace. Prezentace je urcena kolegiu uciteld, ostatnim zakiim a zastupctim z fad
rodich. Tzv. umélecky zavér predstavuje jisty ramec, v némz se vystavuji jednotlivé rocnikové
prace a zajemci si je mohou prohlizet a procitat, a vedle toho sem jsou zahrnuta i vystoupeni,

u Rudolf Steiner Schule Bochum.

2 v CR se mizeme setkat s ozna¢enim ,,vedouci prace*.



Stranka |42

kterd mohou byt soucasti t¢ ¢i oné prace. Mliizeme sem také zatadit pfednesy ¢i vystoupeni
z vyuky.

Cilem ro¢nikové prace je, aby si zak sam zvolil téma, kterym se bude zabyvat cely rok.
Vyzkousi si na ném rtuzné metody prace, uc¢i se formulovat své vlastni otazky a nachazet
mozna feseni; prokazuji tvofivost a vydrz; uci se casoveé rozvrhnout svoji praci, prenést ideje
do praxe a v neposledni fad¢ také prokazuji zodpovédnost a samostatnost. Znamena to tedy,
ze ro¢nikova prace je zaméfena na osobni rozvoj a vyzkouSeni vlastnich schopnosti a
vykonnosti.

Zaci se maji se zvolenymi tématy zabyvat na teoretické, praktické a umélecké &i
pozorovaci roving. Kromé toho také maji v pisemné podob¢ reflektovat a dokumentovat své
zkuSenosti a poznatky. Prakticka ¢ast prace mize byt bud’ povahy femeslné, umélecké (muze
se jednat o vytvor ¢i predstaveni), experimentdlni (popf. pozorovaci) nebo socialni (napf.
socialni prace).

Kritéria hodnoceni nejsou stanovena jednotné pro vSechny zaky. Neorientujeme se tedy pfi
hodnoceni podle jednoho méftitka, ale métitko je dano zdkem samotnym a jeho praci, kterou
vytvoril."

Formou dobrozdani je doklddano a popséano, zda a jak doty¢ny zdk pii své praci dostal
vlastni vykonnosti a svému tématu, které zpracovaval.

V zavéretném kolokviu dochazi formou spole¢ného rozhovoru k zpétnému pohledu na
praci, jeji proces a vysledek, na spolupraci a samostatnost a na tézkosti, které se béhem prace
objevily.

Pobyt v zahranici

Zahraniéni pobyty jsou vitany pravé na stfednim stupni. Zak ma moznost stravit pobyt
v zahrani¢i coby Au-pair nebo praktikant. MlZe se také zcastnit jazykového kurzu, ucastnit
se vyménného pobytu nebo mize navstévovat tamni Skolu po delSi dobu coby ,,hostovsky*
zak.

Zahrani¢ni pobyt si zdk organizuje sam. Skola také pomédhd pii zjistovani moznosti
konkrétnich Skol ¢i vhodnych mist k praktiku, popt. pomaha hledat hostitelskou rodinu, u
které muze zak po dobu svého pobytu bydlet. Pro tuto pfipravnou ¢ast jiz musi byt pfipraveny
pisemné zadosti o misto a popi. dalsi Zzadanky, vysvédcCeni, reference a cestovni doklady.

V zavislosti na druhu pobytu se zdk musi postarat o organizaci konkrétniho denniho
programu béhem pobytu a zvladnout pozadavky a potieby tamniho kazdodenniho b&zného
zivota. Po svém névratu referuje ve své tfidé o svych zkuSenost ze zahrani¢i a napisSe popf.
také zpravu o svém pobytu.

B Mize se jednat o umélecky & prakticky predmét, o obraz, tane¢ni, hudebni, divadelni &i jiny druh
predstaveni, o model nebo vystupy z experimentu, pozorovani nebo o dokumentace k socidlni praci apod.
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Krom¢ jazyka dané zemé se zak uci, jak se zorientovat v cizi zemi a v odlisné kultufe.
Rozviji svoji citlivost a porozuméni pro lidi jinych narodd a pfispiva k jejich vzdjemnému
porozuméni. Zak tim ziskava sebediivéru, otevienost a samostatnost. U¢i se, jak piekonat
obavy a ptebird zodpovédnost za své ukoly. Kromé toho méa pobyt v zahrani¢i motivovat
k rozsifeni a prohloubeni jazykovych znalosti.

Skolni noviny

Skolni noviny YGGDRASIL jsou plné& v rezii zakt. Vychazi 3x do roka s rozsahem okolo
60 stranek a v nakladu 1000 kust. Clenové redakce pfijimaji ¢lanky a navrhy, prepisuji ruéngé
psané texty do pocitace a kontroluji gramatickou a interpunk¢ni stranku vSech text. Poté
nasleduje jejich preformatovani do podoby, v které se objevi v novinach.

Skolni noviny se musi financovat z vlastnich zdroji, proto je daliim ukolem zapojenych
zakl sehnat penize z vnéjSku. Coz se prevazné déje tou cestou, ze v novindch vyhrazuji a
nabizi reklamni prostor.

Krom¢ toho rada sestavuje roCenku s fotkami, kterou pak vydava v nakladu 120 kust.
Rocenka je svdzana krouzkovou vazbou.

Osvétlovaci prace

Veskera osvétlovaci technika béhem divadelnich ptfedstaveni a dalSich akei v Zdkovské
rezii. Zaci se praci vénuji ve svém volném &ase. Ramec tikolii pied divadelnim piedstavenim
zahrnuje zpravidla nastaveni reflektorli, naprogramovani jednotlivé faze osvétleni béhem
predstaveni, coz se déje ve spolupraci s rezisérem. Dale k témto ukolim patii také osvétlovani
hlavnich a generdlnich zkouSek a nésledné¢ vSech ptedstaveni. Kromé toho jsou zapotiebi
pravidelné udrzovaci a uklizeci prace.

Navic si néktefi z osvétlovac prosli seminafem, v némz se naucili, jak zachdzet se
zvukovym mixovacim pultem a jak regulovat hudbu.
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Z4ikovska rada

Zakovska rada sestava z zakl vSech tfid stfedniho stupné. Kazdy angazovany zak ma pravo
na ucast v této rad¢.

K tkolim skolni rady patfi:

* spravovani posty adresované zaktim stiedniho stupné

* pfedavani novych informaci jednotlivym tfidam

e zpracovani zadosti a poptavek a jejich delegovani do prisluSnych grémii
*  zorganizovani volby divérnika z fad ucitell a vyhlaseni jejich vysledkt
e  zastupovani zajmu zakl ve Skolnim parlamenté

Zakovska rada si miize b&hem jednoho $kolniho roku narokovat celkem az tfi dny hlavniho
vyucovani (tj. po 110 min. v dobé, kdy probiha vyuka epochy), které mize vyuzit pro setkani
celého stfedniho stupné. Na obsahu téchto setkani se zdkovskd rada predem domluvi s zaky
sttedniho stupné.

Zastupci zékovské rady se mohou stat ¢leny Skolniho parlamentu a mohou se pfipojit
k parlamentnimu pfipravnému kruhu.

Zakovska rada zaseda kazdy tyden v pfedem uréeny den od 13.30 - 14.00 hod.
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6. Osobni kompetenéni portfolio na konci 12. tfid

Osobni kompetenéni portfolio na konci 12. tfidy vylu¢né pise sdm zak. Na konci své skolni
dochazky se pokousi o uchopeni a hodnoceni ziskanych kompetenci, svych silnych stranek a
potenciali. Zak se zde miize zaméfit na ty oblasti, ke kterym zadny doklad o osvojenych
kompetencich neziskal. Miize ve vlastnim dokumentu zachytit hlavni t€zisté a zajmy.

Muze:
. napsat jakysi zpétny pohled, ve kterém popiSe stézejni okamziky svého Skolniho
vzdélavani a dokumentuje v ném taktéz osvojené kompetence (napt. se mize jednat o praci
pii divadelni hie, uméni a tvorbu, femeslo, matematiku i ptirodni védy);

. se vénovat neformalnimu a formdlnimu uceni, napft. tim, Ze o téchto procesech bude
psat (napf. o sportovani ve spolku nebo o svych volnocasovych zajmech);

. napsat reflexi k osvojenym kompetencim a pfibliZit sviij zpiisob uc¢eni na vybraném
ptikladu (napt. jakym zplsobem se ucil v pracovnich skupinidch nebo v em pro ncho
spocivaly mimotadné vyzvy);

. pojmenovat své klicové kompetence a dolozit je ptiklady, které mu ptipadaji podstatné
(napt. schopnost prace v tymu muizZe popsat na piikladu prace v redakci Skolnich novin nebo
schopnost komunikace mutze popsat pomoci role tfidniho mluvéiho, kterou po néjaky cas
vykonaval).

Je také mozné zhostit se n&jaké smisené formy vyse zminénych moznosti. Zaci by pied
formulovanim svého osobniho kompeten¢niho portfolia jiz méli mit zkuSenost
s psanim reflexi, aby nyni, vychdzeje z vlastni zkuSenosti, byli schopni ve svych
popisech rozpoznat a pojmenovat jednotlivé kompetence.

Obecné pruvodni otazky osobniho kompetencniho portfolia:

. Na které ,,poklady* z posledniho Skolniho roku jsem pysny?
(sesity, plakaty, dila, obrazy, pfedméty apod.)

. V jakych oblastech jsem se mimotfadné angazoval pro zivot Skoly?
(zékovska rada, skolni noviny, vyro¢i, bazar, koncert, ...)

. Které¢ schopnosti/kompetence (odborné, metodické, socidlni, osobni) u sebe
pozoruji?

. Ve kterych oblastech jsem v poslednim roce prosel vyraznym vyvojem?

(jazykoveé kompetence diky pobytu v zahranici, dobra kondice diky dochazce
do sportovniho oddilu a dalsi aktivity, dals$i rozvoj v uméni, sebevédomi, ...)
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Obecné pruvodni otazky k formulacim:

Obecné:
. Proc¢ jsem si tuto praci vybral?
. Co jsem se pii ni naucil?
. Co se mi béhem ni podatilo obzvlast’ dobie?
. Co pro me¢ pii tom bylo vyzvou?
. Kter¢ jiz osvojené schopnosti jsem pii tom mohl pouzit?

Ke kompetencim:

. Které schopnosti jsem v pribéhu poslednich let obzvlaste rozvijel?
. Kde jsem tyto schopnosti mohl pouzit?
. Jak jsem se na to musel pfipravovat (cvicit, trénovat, ...)?
. Jak jsem si poradil s nezdary?
K vyvoji:
. V ¢em jsem se v pribchu poslednich let obzvlasté rozvijel?
. Pti jakych ¢innostech / pracich / zazitcich tento vyvoj mohu upevnit?
. Co jsem se musel naucit prekonavat / odlozit / ovladat?
. V ¢em jsem se stal dobrym / silnym / odolnym / schopnym / vykonnym /
Sikovnym?
. Kterych ,,slabosti“ jsem se pfi tom naucil vyuzivat pozitivnim zpiisobem?

Bilance kompetenci:

Pro lepSi orientaci ctenafe obsahuje zavérecné portfolio piehled jiz osvojenych
kompetenci, tzv. ,,Kompeten¢ni rozvahu*, kterd vychazi z rozli¢nych kompetenénich dokladt
a nabizi v zavéreCném portfoliu piehled vSech téchto kompetenci. Kompetencni rozvaha
dokldda souhrnny kompetencni profil zdka. Tyka se to jen téch kompetenci, které jsou
v zavérecném portfoliu potvrzeny a dolozeny piislusnymi kompetenénimi doklady.

Kompetencni rozvaha neobsahuje popis situaci (projektd, praktik), béhem kterych
k osvojeni kompetenci doslo, ty jsou obsaZeny v jednotlivych anotacich (projektt ¢i praktik),
v profilu jejich absolventa a v sebereflexi zaka, které jsou soucasti prislusSnych kompetencnich
dokladu.

Kompetencni rozvaha obsahuje jiz zminéné Ctyti podoblasti kompetence k jednani, a to
odborné, metodické, socidlni a osobni kompetence. Kompetencni rozvaha miiZze byt sestavena
uceni. Pokud kompetencni rozvahu sestavuje dany zadk, musi byt poté ze strany Skoly
potvrzena.

V nasledujicim piikladu kompetencéni rozvahy pro Moritze H. se odborné a metodické
kompetence vztahuji predevsim k jeho umélecké praci.
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Kompeten¢ni rozvaha pro Moritze H.:

Z4ci nasi waldorfské koly pravidelné pracuji v ramci projektil. Po¢inaje 9. t¥idou nasledné
dokumentuji kompetence, které pti tom ziskali. Jejich kompetence jsou zachyceny
v zakovskych reflexich a v dobrozdanich ucitelt. Tyto doklady pak tvofi zavérecné portfolio,
v kterém jsou jiz osvojené kompetence ve strucnosti predstaveny.

Na pozadani mize zak své portfolio predlozit.

Podkladem pro Moritzovu kompetencni bilanci jsou doklady o osvojenych kompetencich
z nasledujicich projekti a praktik:

. zemédéElské praktikum (9. tida)

. zemémeticské praktikum (10. tiida)
. podnikové praktikum (11. tfida)

. divadelni hra (11. tfida)

. eurytmicky projekt (11. tfida)

. akademie ,,Mondpalast* (12. tfida)
. ro¢nikova prace (12. tfida)

. umélecky zaveér (12. tfida)

. studijni cesta do Recka (12. tiida)

. improvizaéni divadlo (8. — 12. tfida).
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7. Bilance kompetenci a slozka podkladu uchazece

Odborné a metodické kompetence:

Divadelni hra

Moritz
. ma na jevisti vyrazny projev s akcentovanou feci téla, jemné nuancovanym a
vyraznym hereckym stylem
. vlastni herecky talent a je suverénnim improvizatorem
. dokaze jasné od sebe rozliSovat charakter hrané role od osobniho Zivota
. ma presvédcivé vystupovani a odborné kompetence v oblasti divadelniho
herectvi, rezie a improvizace
. je vyjimecnym talentem, dokéze inscenovat, jiz nyni vyzaiuje charisma, je
herecky talentovany a utvari své charaktery vnitfnim postojem, je hlasove a
pevecky dobry a béhem prace se obejde bez umélych poz
Hudba

Moritz prokazuje schopnost samostatného uméleckého vyjadieni.

Kresba
Moritz diferencované vnima namét uméleckého dila a ovlada techniku kresleni.

Socialni kompetence:

Moritz
. pusobi v ramci skupinové dynamiky podplrnym a motivujicim zpisobem
. je empaticky a ma pedagogicky talent
. je schopen spolupréce a prace v tymu
. dokéze pracovat v ramci jasné€ delegovanych tkoli
. ma vidci schopnosti a je schopen konstruktivni spoluprace
. podporuje ostatni a pomdha jim
. siln¢ prispiva k procestim skupinové dynamiky, béhem prace je piijemny, je
zvédavy a vykazuje z4jem o véci
. v projektovém souziti vykazuje komunikativni dovednosti, promysli spole¢né

ukoly, je ochotny pomoci a dokaze se prizpusobit
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Osobni kompetence:

Moritz
. pracuje vytrvale a u¢inné, je disciplinovany
. vykazuje spolehlivost, samostatnost, pili, dochvilnost, nasazeni a klid
. dokaze tridit a systematizovat
. je spolehlivy, Cestny, otevieny a obezietny
. ma naroky na umeéleckou kvalitu
. dokaze ptistoupit na doposud nezndmé zpusoby uvazovani a je otevieny pro
odlisné zplisoby uvazovani
V... dne ... Za skolu:

Vybér kompetenc¢nich dokladii:

Jedna se o cileny vybér kompetencnich dokladi ze zavére¢ného portfolia pro konkrétni
ucely (napt. pro pfijimaci pohovor do konkrétniho zaméstnani ¢i na konkrétni studijni obor).
V zasad¢ tento vybér sestavuje dotyCny zak. A jelikoZz se pfi daném rozhovoru vétSinou
neptedkladdaji vSechny kompetenéni doklady, musi se rozhodnout, které z dokladd jsou
relevantni pro dany obor (praci ¢i studium), kam se hlasi.

Pokud se zak napt. obava toho, Ze jeho sebereflexe by mohla snizit vypovédni hodnotu
dobrozdani, mél by ze slozky vyjmout cely dokument nebo alespoii doty¢nou sebereflexi. Ta
vSak musi v konecné tist€né podobé zavérecného portfolia byt k dispozici alespont jako
pfiloha.
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8. Prechod ze skoly do svéta prace

Podivame-li se na to, pro¢ byl waldorfsky ucebni plan rozlozen pravé do 12 roé¢nikd,
zjistime, ze se nejednd ani o ndhodu a ani o prezitek, ale o zjisténi, ze mladistvy potiebuje do
svého 18. roku zivota jednak volny prostor, kde se mize svobodné rozvijet, a k tomu Sirokou
nabidku, diky nizZ mlize objevit a rozvijet své schopnosti.

Pocatecni faze plnoletosti (a potazmo svépravnosti) by se méla jesté odehravat ve Skolnich
souvislostech, protoze Skola na rozdil od svéta prace mize mladému c¢lovéku nabidnout
prostor k svobodnému rozvoji své osobnosti. Obdobi adolescence tvofi piechod z procesu
Skolniho uceni k nezdvislému zivotu. B€hem poslednich dvou ro¢nikid ma v ramci Skolniho
typu vzdélavani mladistvého dojit k ur¢itému uzavieni. To, co bylo béhem dosavadnich let na
waldorfské skole zasazeno, ma nyni dospét k zralosti.

Ptitom se dostavame k otdzce: jak utvaret piechod ze Skolniho do pracovniho zivota. Jak je
mozné pfipravit a umoznit pfechod od fizeného uceni v détstvi k uceni, jez je jiz plné
v kompetenci dospé€lého. V tomto véku se dostdvame do hrani¢ni situace, kde je jesté
rozhodujici mérou zapotiebi dospélého, ktery poradi a pomize, stoji po boku mladistvého, i
kdyz ten se svymi ukoly jiz zabyva velkou mérou samostatné (napf. pii rocnikové préci,
umélecké praci nebo pfi rozlicnych individuélnich tkolech).

Pro obdobi 18. roku Zzivota je charakteristické, Ze zde mizeme Casto vysledovat dilezité
impulsy nebo intence, které se nasledné otisknou to utvareni vlastni biografie. Proto je pro
mladého Cloveka dilezité, aby v tomto véku rozpoznal vlastni intence (Umysly, zdméry), aby
vstoupil do svéta a ¢im dal vice do n€ho zacal zasahovat a aby se odvazil nacrtnout zakladni
kontury vlastniho Zivota.

Pii volbé povolani se uici musi nejprve pfipravit na specializaci v dalSim vzdélavani.
Proto je dulezité pro jeho celou dalsi biografii, jestli nyni dokaze rozpoznat vlastni intence,
aby se jako ,,sebe sama védomy* ¢lovék mohl spojit se socialnim svétem a uchopit v ném
prave své ukoly.

K zavérecnému portfoliu naleznete na filmovych zdznamech naSeho kandlu youtube
(http://www.youtube.com/user/Abschlussportfolio) nasledujici ptispévky:

. rozhovory s iniciatory

. prezentace Zakl

. vyjadieni védct

. reakce zapojenych osob (zodpovédnych za urcitou ¢ast realizace)
. nahled do vytvéafeni portfoliové slozky

Nasledujici zprava vychazi z vlastnich zkuSenosti. Je zni patrny dalekosahly vyznam
zaverecného portfolia praveé pro obdobi piechodu ze Skolniho prostiedi do svéta prace.


http://www.youtube.com/user/Abschlussportfolio
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Ohlasy k portfoliu'

Zavérecné portfolio je svym zplisobem péknou vzpominkou na vlastni Skolni 1éta a vSe, co
jsme v nich zazili, vykonali a naucili se. MiiZze vSak mit jest¢ mnohem vétsi vyznam. Muze
otevirat dvefe a nasmérovat pozornost na podstatné aspekty zakovy osobnosti. Mame zde k
dispozici prvni zkusenosti zaktl z pilotnich skol, které zni velmi slibn¢.

Napt. jiz na prvni pohled mize personalista rozpoznat skolu, kde ,, se svym zZakiim skutecné
venuje. “ To také byla prvni reakce Rainera Hoffa, pracovnika zodpovédného za vzdélavani v
Siemens Mobility v Krefeldu. A skutecné ma pravdu. Pomyslime-li na vSechny ty hodiny,
které jsme travili rozhovory s zéky, ¢tenim a korigovanim textl, tiskem kompeten¢nich
dobrozdani a jejich naslednym vkladanim do desek.

Jiz samotné vyvijeni odpovidajici formy ,,obalu“ ve spolupraci s firmou Manufaktur
Lappe” bylo intenzivni a napinavou praci.

Rainer Hoff si pozval Christophera, zaka z
waldorfské Skoly v Diisseldorfu, a na zaklad¢
jeho zavérecného portfolia ho velmi cilené
nasméroval a poradil mu s vyhledem na jeho
budouci pracovni perspektivu. Rainer Hoff se
nyni mj. také vénuje naboru studentd jak do
dualniho studijniho oboru, tak dalSich zaka'e. Ti
vSichni by se brzy méli podilet na stavbé /Cx.

Christopher s Rainerem Hoffem (zodpovédny
pracovnik za vzdélavani v Siemens Mobility)

¥ O praktickych zkuSenostech spolupracujicich instituci a osob referuje Franz Glaw ze $koly Rudolf Steiner

Schule Diisseldorf (zprava je dostupna také na prilozeném CD, a to ve formatu PDF v sekci ,,R0zné®).

> Tato firma pravideln& ziskava ocen&ni za inovativni ti§téné produkty.

8V némeckém textu se nemluvi o zacich (Schiiler), ale o ,,Azubi* (celym slovem ,,Auszubildende*). Jedna se
o0 zazité oznaCeni pro kazdého, ktery ma byt vzdélavan (muze se pii tom jednat o ucné, Zaka ¢i studenta,

zélezi na povaze vzdélavani). Pro jednotnost piekladu v tomto oddile volime slovo ,,zak*.
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Podobné zkuSenosti méli Jiirgen van der
Burgt, vedouci pro oblast vzdélavani v
diisseldorfskych zédvodech Daimler AG, a
Jennifer Davids. M¢€li radost, kdyz v zaplave
stovek sobé podobnych zivotopisi zahlédli
podklady S  prehlednou strukturou
kompetencni slozky, diky niz rychle a jasné

Talent triffy

vyvstane obraz uchazece. Mnozstvi
predkladanych ,,iniciativ* pozitivné ovliviiuje
rozhodovani o nasledném pozvani uchazece k

«

pohovoru.

Jennifer Davids (rekrutérka z oblasti vzdélavani)

a Jiirgen van der Burgt (vedouci pro oblast
vzdeélavani)

Henrike Kleyboldt, klubovd manazerka a
personalistka golfového klubu v Diisseldorfu,
shledava dolozené¢ kompetence k praktikiim za
velmi pou¢né a domniva se:

,Pokud mam k dispozici informace
takového razu, zajimaji me znamky az v

“«

posledni rade ¢i viibec.

Isabel Alexius (Zakyne)
a Henrike Kleyboldt (klubova manazerka)

Tanja Gabor a Maximilian Schulz, zodpovédné osoby za oblast vzdélavani u pojistovaci
skupiny ERGO, moc dobie védi, jak nesnadné je vybrat 35 vhodnych uchazect byt celkového
poctu 800 rocné. Na otazku, pro¢ zbyvajici 765 neuspéji, dostavame odpovéd’ velmi rychle:
,, Osobnostni predpoklady. “ e

Z nasledného vysvétleni také jasné
vyplynulo, ze , md-li nékdo problem s
pocitanim procent, naucime ho to v pripade
nouze sami. Ale nekdo, na koho se nemohu
spolehnout, nékdo, kdo nedokaze vyvinout
vlastni iniciativu, a nepremysli o spolecné
praci, toho nedokdzeme jen tak narychlo
preskolit.

Maximilian Schulz a Tanja Gabor



Stranka |55

Tanja Gabor dodéava: , Kdyz na zaklade uchazecovy slozky ziskam mnoho pozitivnich
dojmii, miize se stat, Ze pozvu na pohovor i nekoho, kdo ma z matematiky ,,za ctyri*, a dam
mu Sanci. V tomto ohledu nabizi zaverecné portfolio dotycnému uchazeci dobrou prileZitost,
aby ukazal své schopnosti.

Maximilian Schulz v ndvaznosti na to vyslovil ptani, aby uchaze¢ neptinasel své portfolio
teprve na pohovor:

, Chci se preci také pripravit. Mél by predem zvazit vhodny vybér a poslat ho s
predstihem.

Na univerzit¢ v Diisseldorfu (Heinrich-Heine-Universitdt) je zaveéreéné portfolio
podrobeno ovéfovani z pohledu jeho vyuZitelnosti. Ukolu se zhostil profesor Dr. Heiner
Barz" spoleéné se svymi odbornymi asistentkami, Anjou Kirbergovou a Ninou Géddertzovou.

Heiner Barz se domniva:

,,Zapojeni portfolii jako ndstroje pri uchdzeni se o misto povazuji za napad s budoucnosti,
protoze zaci diky nému mohou dokumentovat sviij kompetencni profil plasticky a do detailu.

Anja Kirberg dodéava:

,,...a tim padem také mohou dokladat nejen formalni kvalifikace, ale také neformalné
ziskané kompetence jako napr. kreativitu ¢i schopnosti spojené s projektovym manazerstvim. “

Nina Géddertz vidi v portfoliu moZnost, jak
objevovat, reflektovat a nacvicovat vlastni proces
uceni. Heiner Barz si dokdze velmi dobfe
pfedstavit, ze uchazeni na zéklad¢ portfolii si
ziska nikoliv jen post druhé nejlepS§i moznosti,
ale casem ho podniky uznaji jako nejoptimalné;si
feSeni. Kromé toho se Nina Gdddertz domniva,
ze kompetence k uceni ziskané timto zplisobem

mohou otevirat ,,dvefe i brany* univerzit.

Nina Géddertz, Anja Kirberg,
prof. Dr. Heiner Barz
(Heinrich-Heine-Universitdt Diisseldorf)

Zavéretné portfolio bylo v Sir§Sim ramci pfedstaveno kruhu Skolitelll z podnikatelskych
subjektit v Diisseldorfu'® spole¢né s provadénim po tamni waldorfské Skole (Rudolf Steiner
Schule Diisseldorf).

Jeden z Gcastnikl, Ronald Brehl, vedouci pro vzdélavani v pojistovné Provinzial v zavéru
prohlidky Skoly podékoval za ,silné pozitivni dojmy* a dodal, Ze v pfipad¢ uchazect se
zavéreCnymi portfolii ,,r7ad odlozi stranou nevhodna predbéezna a formalni rozhodovani a

“«

bude se tesit na osobni setkani s dotycnym uchazecem.

7 Znalec z oblasti vzd&lavani a vedouci oddéleni pro vyzkum vzd&lavani a managementu ve vzdélavani.

8 Unternehmerschaft Diisseldorfe.V.
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Clenové kruhu skolitelit (Unternehmerschaft Diisseldorf e.V.).

Na zavér se jesté jednou vratim k ndboru u Siemens:

Tak jako dalsi velké podniky ptijimé Siemens roéné od 40.000 uchazect jejich podklady uz
jenom online formou. Uchaze¢, ktery ma vlastni zavére¢né portfoliu, v tomto piipadé mize
odkazat na svoji domovskou stranku na adrese www.waldorfabsolventen.de a poukazat na své
kompetence touto cestou.

Franz Glaw, ¢erven 2011

www.apf-nrw.de



http://www.apf-nrw.de/
http://www.waldorfabsolventen.de/
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9. Hodnoceni na stfednim stupni

,, Co mi prinesla rocnikova prace? “, pta se zak v ramci sebereflexe na konci své ro¢nikové
prace.

., Nakonec mohu 7ici, Ze pro mé rocnikova prace byla po vétsinu casu velkym trapenim,
s tim jsem viibec nepocital. Ale mnohé jsem se z toho naucil o problémech, které se mohou
vynorit, a ¢lovek o nich nema viibec ponéti. Predevsim jsem se naucil mnohému o sobé
sameém, o svych tézkostech a o prekazkach, které si sam sobé stavim do cesty.

Tento zak bez milosti popsal své potize a osobni problémy. Je znat, Ze si prosel dilezitou
zivotni zkuSenosti, které by se nechtél vzdat. A tak pokracuje:

,»Mohu si nyni vzit predsevzeti, Ze nékteré chyby uz nebudu opakovat. Zpétne napriklad
vidim, Ze bylo chybou, Ze jsem se uzaviel a nikomu nepovédel o starostech a tlaku, ktery
jsem pocitoval. Naopak jsem si ten tlak sam zvysoval. Kromé toho jsem se nechal prilis
rozptylovat vyhravanim s pocitacovym zpracovanim. Dostal jsem se do viru, z kterého se
Jjen tézko dostava ven.

Mozna bych nékdy také mél snizit naroky na sebe sama a radeji si vazit toho mala, co
zvladnu udélat, misto toho, abych se zaméroval na to, co bych rad mél, ale nezvladnu to.
Ze sveho vysledku jsem také proto zklaman, zZe neodpovida mym pocatecnim velkolepym
ocekavanim. Take si dokazi predstavit, Ze bez tlaku, ktery jsem si zpiisoboval sam, bych
zvladl mnohem vice a odevzdal lepsi praci.

Zajimavou zkuSenosti na zaver byl zazitek toho, Ze jsem néco dotdihl do konce bez
radosti. Bez ohledu na to, jaké hodnoceni ma rocnikova prace obdrzi, jsem rad, zZe jsem na
konec jeste mel odvahu ji dotahnout. V tomto ohledu se nyni kazdopadné citim mnohem

«

lépe, nez kdybych neodevzdal viibec nic. *

Rocnikova prace na konci 12. tfidy u nas na Skole patii k zdvérecnému portfoliu a jejim
cilem je podpora individudlnich schopnosti a zajmi zdka. Zabyva se po dobu jednoho
Skolniho roku tématem, jez si sam zvolil; voli a aplikuje urcité pracovni metody; snazi se
nalézat feSeni; prokazuje tvotivost a vydrz; uéi se asovému rozvrzeni své prace; snazi se o
prevedeni ideji do praxe a dokazuje, Ze umi pracovat zodpovédné a samostatné. Taktéz je
poZadan, aby na konci sam provedl evaluaci své prace.

Samoziejmé je také zajimavé se dozveédét, jak jeho doprovazejici ucitel (resp. vedouci jeho
prace) tuto praci zhodnotil:

. Jako téma rocnikové prace si Moritz vybral téma ,,SUDOKU . Tato ciselna hadanka ho
fascinovala jiz pred jeho projektovou praci a jiz vykazoval velmi dobré resitelské schopnosti.
Ve své praktické casti se zameril na osvojeni zdakladii programatorského jazyka c*, aby
nasledné mohl sestavit program, ktery dokaze resit SUDOKU (...)
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I navzdory jeho vybornym analytickym schopnostem se zacala jiz behem prvniho ctvrtleti
rysovat skutecnost, ze se Moritzovi vstup do projektu proste nechtél zdarit. Zpracovani
prvnich lekci v osvojovani jazyka ¢ se velmi tahlo. S uspéchem se také minulo radostné
rozhodnuti od tohoto umyslu opustit. Ubihani ¢asu se stalo rostoucim bremenem. Ani zasahy
a pomoc ze strany doprovazejiciho ucitele neprinesly vétsi napravu. Zddlo se, zZe v cesté k
uspéchu stoji predevsim vysoky narok na viastni, obzvlaste dobry vykon.

Teprve na konci roku zhotovil pisemnou dokumentaci. V ni nazorné popsal metody, jak je
mozné resit SUDOKU, a predstavil riizné varianty SUDOKU béhem kratké predndasky.

Dokumentace vsSak obsahovala malo zvilastniho vkladu. V posledni casti pisemného
zpracovani Moritz velmi uprimné reflektoval priubéh projektu. Uvedomil si problém, Ze i pres
vnejsi pomoc se mu nepodarilo najit spravnou strategii, jak zachazet sam se sebou takovym
zpusobem, aby se mu podarilo zrealizovat pomérné komplexni zamer.

Jelikoz Moritz nakonec zistal velmi daleko za svym zcela realistickym zamérem,
neodpovidala jeho prace vlastné ani pozZadavkium rocnikové prace. Presto vsak byla jeho
prace prijata. Jeho cestné vyporadani se sebou samym je také relevantni soucdsti procesu
uceni, ktery mu miize pomoci, aby v budoucnu své projekty dokdzal lépe napldinovat a
zrealizovat. *

Kritéria hodnoceni se nefidi podle jednotného, pro viechny zéky platného, méfitka. Ridi se
naopak podle toho, jaké schopnosti si dany Zzak osvojil. Méfitko posuzovani tvoii samotny Zak
a jeho vysledek, ke kterému se dopracoval.

Béhem hodnoceni je sledovana snaha zachytit to, zda a jak zdk béhem své prace dostal
svym vlastnim schopnostem (vykonu) a pfedmétu svého z&jmu.

Vedle vné¢jsiho hodnoceni se ukazaly jako velmi spésné taktéz formy sebe-evaluace. Tém
se vSak Zaci musi naucit béhem prace s evaluacnimi nastroji. Je pii tom dilezité, aby Zaci
proces evaluace sami vyvinuli a fidili. Samotni Zaci pak jsou Casto a podstatné¢ lepsi pti popisu
svého procesu uceni a osvojenych kompetenci.

Zakyné a zaci maji moznost, aby u sebe pozorovali a zhodnotili proces udeni a vyvoj svych
kompetenci. Pottebuji zpétnou vazbu jako zdkladnu pro radu a podporu. V této oblasti je na
mladistvé kladen obzvlaste velky pozadavek. Musi se aktivnim zplsobem vyporadat
s pozadavky a ocekdvanimi na stran¢ jedné a na stran¢ druhé s osvojenymi kompetencemi.

Proto je zadouci, aby kritéria a métitka pro doty¢né byly transparentni a srozumitelné v ramci
jejich vzdélavaciho a vyvojového procesu.

Na stfednim stupni patii posouzeni a hodnoceni vysledka k vSednimu vyucovani, pficemz
vysledky uceni jsou predevsim piezkuSovany a urCovany formou souhrnné evaluace. Vedle
této tradicni hodnotici metody se v poslednich letech rozvinula pomérné nova evalua¢ni
kultura, ktera se explicitné zamétuje na strategie, formy a na jednotlivé procesy uceni.

Jedna se o tzv. formativni evaluaci, ktera smétuje ke zlepSeni a podpoie procesti uceni.
Toto ,,povzneseni® neni mozné zakladat na kvalifikovaném hodnoceni nebo na znamkach
spojenych se zaveéreCnymi zkouskami. Naopak vychazi z diferencovanych slovnich popist
procest uceni, dava detailni zpétnou vazbu a poskytuje na venek komunikativni dokumentaci
o stavu vyvoje.
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Tim jsme se dostali k evaluaénimu néstroji, ktery nechd jednak vystoupit do popiedi
individudlni kompetencéni profil zaka a zaroven odpovidd Siroké vzdélavaci nabidce
waldorfské Skoly a umoznuje nam, abychom méli k dispozici transparentni a celistvy
posudek.

Vzhledem k dobovym proméndm, a potazmo promeéndm naSich zakl, vyzaduji
samostatnost a individualizace procestt uceni nové adekvatni vyukové a ucebni metody.
Iniciativa a samostatnost jsou centralnimi faktory motivace k uceni, které¢ ve vysoké mifte
ovliviiuji uspéch, jehoz mizeme ucenim dosahnout. Cilem také je ¢im dal vétsi otevieni se ve
vyuce a vétsi zapojeni zakl do jejiho planovani a spoluutvareni.

Diky novému uspotfadani evaluacnich metod, v nichz ucitel jiz neni vylozené tim
zodpovédnym za vysledky uceni a jejich hodnoceni, je zdkim umoznéno, aby ziskali nahled
do vlastnich procest uceni. Pfedevsim také proto, Ze socialni a osobni kompetence, které jsou
podporovany Skolnimi aktivitami, neni mozné zviditelnit na zakladé¢ doposud protéZované
sumativni evaluace (tj. zndmkovani).

Jsou to pravé projekty, jako napiiklad praktika, Skolni hry, ro¢nikové prace a umélecky
zaver, které zaci Casto povazuji za vrchol stiedoskolskych let na waldorfské Skole. Zaroven se
jedna o aktivity, které obzvlasté rozvijeji socidlni a osobni kompetence. Projektovd metoda
umoznuje dalekosdhlou sebeorganizaci zakl a vyzaduje, aby vkladali, zaZivali a zlepSovali se
v riiznych kompeten¢nich oblastech. Tyto aktivity podnécuji k osobitému formulovéani témat,
kladeni otazek a nalézani metod. ZlepSuji rozhodovaci schopnosti, sebevédomi a schopnost
spoluprace obecné. Kromé toho davaji kazdému zdkovi velkou svobodu v jednani a
specifickym zplisobem trénuji spolupraci Zakli a posiluji socialni skupinové procesy. Ve
skupinové praci se mohou v praxi osveédcit i slabsi zaci ziskat si tak socialni uznani.

Zdar — a jak vySe popsano - i nezdar urcuji dalsi déni a formuji zazitky. Zak musi obstat na
vetejnosti. Pomoc pro lepsi orientaci a uzite¢né rady se k zdkovi dostanou piedevsim formou
reflexe a evaluace odvedené prace a u¢ebnich procest.

Statnimi zaveéreénymi zkouskami Zaci na waldorfskych Skolach ziskavaji jen doklad, ktery
opraviiuje k dalsim kroktim (studijnim &i pracovnim). Zéci se zavéreénym portfoliem naproti
tomu dostavaji zpravu, ze jenom kognitivni predméty a ,;reproduktivni*
predpokladem pro dal$i vzdélavani a pracovni kariéru. Ackoliv pro podniky a vysoké skoly v
soucasnosti maji ,,klicové kvalifikace” (jako jimi jsou napf. osobni motivace, schopnost
pracovat v tymu, ochota se dale vzdélavat, silna komunikativni stranka a tvofivost a dalsi)

uceni jsou tim

smérodatny vyznam na rozvoj vlastni osobnosti a pozd¢jsiho pracovniho Zivota, pfeci jenom
nejsou zohlediiovany ve statnim systému zkouSek (rozuméj: at’ uz téch, které¢ uzaviraji urcity
usek vzdélavani, anebo téch, které opraviiuji k naslednému studiu ¢i praci, pozn. prekl.). Tim,
ze waldorfské Skoly sdzeji jenom na statni zdvérecné zkousky, pfistupuji na tento protimluv a
na ztratu substance ve vzdélavaci a pracovni biografii zakl a sniZeni jejich Sanci uplatnit se v
tom ¢i onom povolani.
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Pravé formativni a sumativni evalua¢ni metodou mame prave na stiednim stupni moznost
dokumentovat adekvatnim zplisobem ucebni obsahy, jez jsou specifické pro waldorfské
vzdelavani, a dat jim punc uznani v zavérecném portfoliu, které se zaroven stava dokladem o
zakove zpusobilosti. Zavérecné portfolio tohoto razeni by vedle vystupniho vysvédceni mélo
také obsahovat dtlezité dokumenty, které dokladaji zakovy osobnostni a socialni kompetence.
Jedna se napt. o riizné kompeten¢ni doklady z projektt a projektovych praci. V ramci naseho
portfoliového projektu (viz na www.apf-nrw.de) zaci ve svych zavérecnych portfoliich sami
evaluovali planovani, obsahy, provedeni a vysledky rtiznych projekt. Diky takové formativni
evaluace uc¢ebnich procestt mohly vystoupit do poptedi osvojené kompetence. Nasi zaci tim
také rozsifili své porozuméni pro proces uceni a aktivné ptevzali spoluzodpovédnost,
piredev§im pak za rozvoj vlastni osobnosti béhem jejich vzdélavaciho procesu: stali se

.....

kompetence.


http://www.apf-nrw.de/
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10. Portfolio na konci waldorfského vzdélavani

Pro portfolio doposud neexistuje jednotnd definice nebo jednotny ucel pfi jeho vyuziti.
V ramci pedagogického kontextu se pojem portfolia vyvinul z praxe. Do $kolni praxe si nasly
cestu rozliéné pedagogické napady a zpisoby pfemysleni, a tomu odpovidé i mnohostrannost
zpusobti a forem portfolii, se kterymi se prakticky pracuje.

Portfolio je dokumentem osobniho vykonu daného Clovéka, ktery je dokladan takovou
formou, aby si vSichni z4jemci mohli vytvofit bezprostfedni dojem o ziskané kvalifikaci
doty¢ného. Portfolio je tedy forma bezprosttedniho dolozeni vykonu a jeho vysledku.

Zavérecné portfolio waldorfskych Skol v Nordrhein-Westfalen je zaméteno na dokladéani
kompetenci jednotlivych Zaki a na zpiisob jejich osvojovani. Ve smyslu pfimého dokladani se
zakiv vykon dokumentuje takovou formou, Ze osobni kompetencni profil bezprostiedné
vystoupi z textl, fotografii, obrazkli apod., z nichz je dokumentace zavérecného portfolia
sestavena. Tim zavérené portfolio nema jenom dostat pestré uc¢ebni nabidce waldorfskych
Skol, ale mlze také nabidnout transparentni a celistvé posouzeni kompetenci k jednani, které
si dany zék osvojil, a to nad rdmec $kolnich aktivit.

Kompetence se shoduji s dispozi¢nimi danostmi, a ty se mohou zviditelnit jenom v pfimém
aktu jednani. Svoji povahou jsou spjaty s procesem a nedaji se tedy jen tak ,,z niceho nic*
pfezkuSovat. Je mozné k nim dospét jen na zakladé konkrétni realizace onéch dispozic.

Pro zavérecné portfolio waldorfskych skol z Nordrhein-Westfalen byl pro zjiStovani
kompetenci vyvinut vlastni postup, ktery sestava ze tii ¢asti:

. Smysl a cil projektu

. Z4kova sebereflexe (tyka se jeho vlastnich procesti uéeni, jeho individualnich
vysledki a vykont, dale se tykd sebepoznani v souvislosti s danou $kolni
aktivitou)

. Vnéj$i hodnoceni (jez je vyhotoveno formou posudku ze strany ucitele; ten se

vyjadiuje k chovéni zédka béhem jeho procesu uceni, k jeho vysledkiim a kompetencim, které
vystoupily béhem zdkovy dotycné aktivity)

V sebereflexi ma zak moznost, aby sviij vlastni proces uceni, svoje individudlni vysledky a
vykon a své sebepoznani osobit¢ a autenticky popsal. Neni pii tom vazan pevné danym
referencnim ramcem a predpiipravenymi rastry a tabulkami.

Vn¢j$im hodnocenim je zakova sebereflexe odpovidajici mérou potvrzena, doplnéna ¢i
korigovana.
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Naslednym srovnanim profilu absolventa jak s Zakovou sebereflexi, tak s vné&jSim
hodnocenim je mozné urcit rozsah osvojenych kompetenci i bez ptedem danych tabulek.

Tak jako v portfoliové metodé se také v zavéreCném portfoliu zviditelituji kompetence
dialogickym postupem a formativni evaluaci. Pfi tom mtizeme vyhotovit doklad o osvojenych
kompetencich zcela nezavisle na metod¢ portfolia. Ackoli byl tento doklad s portfoliovou
metodou mnohokrat propojen, nejedna se o exklusivni podobu této metody. Kazdé projektova
prace nebo kazda vyuka orientovana na zéka se k ni taktéz hodi.

Portfoliova metoda je jen jednou z mnohych metod, jak zviditelnit kompetence. Zaveérecné
portfolio jako takové neni na dokladu o osvojenych kompetencich zavisle, a tudiz ani nemusi
vychazet ze stejné (portfoliové) metody.

Portfoliovd metoda v poslednich letech ozivila vyuku na waldorfskych Skolach. To vSak
neznamend, ze by dokazala nahradit metodicko-didaktické pozadavky waldorfské
pedagogiky. Vyuka je v zasadé¢ komplexem souvislosti rtiznych prvki, které se vzhledem k
jejich planovéni, souhrnu a jejich pisobeni nedaji pojmout monokauzalné v rdmci jedné dané
metody, ale je nutné je koncipovat a napliiovat na zdkladé mnohych metod.

Najdeme divody, jak pro nezédvislé autonomni uceni, tak také pro fizenou vyuku
s vyucujicim v jejim centru. Volba vyukové metody se nachazi mezi dvéma dimenzemi: mezi
tim, co je vyu€ovano, a tim, co Zak sam objevuje, popt. mezi fizenym a nezavislym ucenim.
Ve Skolni praxi waldorfskych Skol mdme stejné tak malo Cisté frontdlni a fizené vyuky jako
Cisté objevného a autonomniho uceni se.

Pohybujeme se mezi ¢etnymi obménami a doplitky v ramci téchto dvou krajnich pozic a
metoda, kterd by splilovala stejnou mérou vSechny metodicko-didaktické pozadavky (viz J.
Wiechmann).

Ucebni plan stfedniho stupné waldorfskych Skol nabizi dostatek moznosti, jak zapojit
alternativni vyukové metody a zabranit jednostrannému vyucovani, a pfedevsim jak podpofit
samostatnost a individualizaci ucebnich procest. V zasadé neexistuji pro zavérecné portfolio
waldorfskych Skol v Nordrhein-Westfalen standardy, které by urCovaly, co je spravnou
vyukovou a ucebni metodou a co nikoli. Kazda waldorfskéd Skola ma moznost, aby pftisla se
svym vlastnim specifickym Skolnim profilem, a mize v ramci zavére¢né zkousky ovéfrit
pozadavky z toho vystupujici, a to pravé formou doloZeni osobnich kompetenci.

Portfoliovd metoda je bezpochyby obohacenim stfedoskolské vyuky, ale metodicky neni
zadnym nutnym pfedpokladem k zavérecnému portfoliu na danych waldorfskych Skolach
v Nordrhein-Westfalen.
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11. Sebereflexe a rozvoj sily asudku u mladistvych

S pubertou se za¢inad probouzet samostatnd sila usudku. V usudku plisobi ¢innosti vnimani
a mysleni. Vytvareni vlastni sily tsudku je zakladnim motivem ve vychové mladych lidi.
S pubertou vnikd pfani po samostatnosti v poznani. Mlady clovék hleda. Hleda svétoveé
souvislosti, myslenkové ospravedinéni pro smysl svého byti. Hledd odpovédi na své
existencidlni zivotni otazky. V mysleni a usudku uchopuje mlady clovék sam sebe 1 svét.
MIadi je vékem, kdy se vyviji sebevédomi.

V souvislosti  se zavéreCnym portfoliem jsme neustale dotazovani, jestli se
z pedagogického hlediska jedna o spravny krok a zda-li se mladistvy v neustalé sebereflexi
nevystavuje nebezpeci prehnaného zabyvani se sdm sebou (ném. Selbstbespiegelung), které
také zminuje Rudolf Steiner.

Rudolf Steiner se ve svych pedagogickych piednaskach vSak nevyjadioval k otdzce
sebereflexe a z jeho pfedndSek se neda tento pojem blize definovat. Poukazuje ovSem na
nebezpeci jednostranného vyvoje (viz jeho pifednaska z 21. 6. 1922, GA 302a, str. 75 ad.):

., Kdyz se dité dostane do veku pohlavni zralosti, je diileZité, aby se v ném probouzel a do
urcitého stupné rozvijel mimoradné velky zajem o vnéjsi svet. (...) V dusi mladistvého musi
vznikat hadanky o svété a jevech v ném. (...) Nevzniknou-li tyto hadanky v jeho dusi, promeni
se sily, z nichz se tyto hadanky mohou rodit, v sily jiné; (...) promeéni se dvéma pudovymi
smery:. jednak v mocenské choutky (nem. Machtkitzel) a jednak v erotiku. **

Nebezpeci prilisSného zabyvani se sdm sebou, mocenskych choutek a erotiky vznika teprve
tehdy, pokud mladistvého pfenechame sobé samému a nevzbuzujeme protivahu, ktera spociva
v zajmu o svét. Neda se tedy fici, ze by se mladistvy nemohl obratit sam k sob¢é v podobé&
sebereflexe. Nebezpeci vznika jen tehdy, kdyz v extrémni fazi sebenachdzeni neni jeho zrak
pozdvizZen ke svétu a k lidem.

Podle naseho porozuméni nauce o ¢loveku, jak ji podava Rudolf Steiner, zahrnuje vyvoj
schopnosti tsudku u mladistvého samoziejmé také sebereflexi. Z toho diivodu by méla byt
pedagogicky zapracovana do udebniho planu stiedniho stupné. Zaci potiebuji nastroj reflexe k
tomu, aby se dozveédéli, jestli se jim podafilo zvladnout situaci, zdali nasli feSeni nebo méli
Stésti pfi svém konani, nebo k tomu, aby si uvédomili, které ptekazky museli byt prekonany.
Sebereflexe je ndstrojem k sebepoznani, sebenachazeni a sebevédomi.

Zaci by méli byt pfivadéni k vnimani sama sebe postupné. Zak muiZe zazit sam sebe
spolecné¢ s nalezitymi dusSevnimi naladami jen tehdy, je-li vnitin¢ dostateCné zraly
k védomému prozivani sama sebe. To se stane zakladem pro vytvofeni bdélého védomi,
mysleni, citéni a chténi v obdobi po puberté.
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Piedevs§im praktika a projektové prace nabizi mladistvému na stiednim stupni moznost,
aby popsal pracovni a u€ebni procesy v podobé vécné orientované sebereflexe. V 9. tfidé
sebereflexe vétSinou obsahuji uzky vycet jednotlivych pracovnich krokt, ktery je doplnén
kratkym komentafem. Avsak jiz v 9. tfidé se mizeme setkat s mnohymi zaky, ktefi jsou
schopni popsat svoje pracovni zkusenosti detailn¢ a diferencovang.

Teprve ve 12. a 13. tfid€ tisudek dozraje k svému uplnému rozvinuti. V tomto véku v dusi
zacne kli¢it vlastni vile. Mladistvy nyni jasné¢ zaziva silu vile vlastniho Jd. Ve vlastni
biografii se zaCnou vynofovat zivotni idedly, cile a impulsy. Individualizovany tsudek
umoziuje mladistvému, aby dospél k existencidlnim rozhodnutim, a tudiz také zrcadli etickou
kvalitu. V tom, co mladistvy kond, ptisobi autenticky a sméiuje k seberealizaci.

Napiiklad jedna zédkyné 12. tfidy piSe do svého deniku o volb¢ tématu rocnikové prace
nasledujici:

,, Predem malé oteviené tajemstvi: jiz rok pred tim, nez jsme si museli zvolit téma
rocnikové prace, jsem sedela jednoho pekného odpoledne se svoji matkou, pily jsme
cappuccino a bavily jsme se o vsem mozném, samoziejmé také o nesmyslech (to s ni pak je
zabava).

Jelikoz jsme uz néekolik let buddhistky (moji rodice jimi jsou jiz 12 let), byla soucasti
naseho rozhovoru i buddhisticka témata. Poté zaznéla otazka, zdalipak jiz vim, jaké téma
bych si chtéla zvolit pro svoji rocnikovou praci. Moc velké ponéti jsem o tom jesté nemeéla. Ale
napadlo mé, ze by bylo mozné postavit stupu.

Ve Skole se mezitim nachylil cas kvazinému rozhodnuti pro téma rocnikové prdce.
Premyslela jsem o tom ¢i onom, tam a zpét a nevedela, co si zvolit? V te dobé jsem se myj.
trochu zabyvala vykladem snii. Vedle toho se mi pak opét vynoril napad se stavbou stupy.
Trvalo to cely tyden, nez jsem se dokazala rozhodnout.

Jako blesk z cisteho nebe se to pak objevilo na konci tydne: z niceho nic jsem se zeptala
sama sebe, proc to pro mé nebylo jasné uz od zacatku, Ze si zvolim stavbu stupy. A tak jsem si
zvolila své téma: stavba a dejiny stupy.

O tom jsem preci jesté neméla ani ponéti ...!*

Tato zakyné na konci své rocnikové prace piSe v rdmci sebereflexe nasledujici postiehy:

., lak to nakonec byla dobra myslenka, ktera mé pred rokem napadla, totiz, Ze postavim
stupu. 1 kdyz nikdy neni predem jasné, co to vsechno obnasi a kolik organizatorského vkladu
Jje zapotrebi (a ty vydaje, které se pri tom nashromazdi!).

Nyni také vim, proc se vsichni v buddhistickych centrech vidy tak podivovali, kdyz jsem se
Jjim predstavila a predestiela jim, co hodlam stavet. Mnozi jiz vedeli, kolik prace s tim je
spjato, kolik toho je uvnitr stupy, nékteri se dokonce jiz podileli na stavbé néjaké stupy.

Mnozi me viibec nebrali vazné, protoze jsem proste byla jen ,,mala Skolacka“ bez
etablovaného a financné zabezpeceného spolku za zady. Nebylo to jednoduché. To urcité ne.
Ale nakonec jsem to prece jenom zvladla.
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Trikrat jsem se dostala do stavu, kdy jsem svoji rocnikovou praci chtéla vzdat. Naposledy
mé to popadlo asi uprostied brezna, myslela jsem si: ,,No, tak to je konec, nemam Lamu,
ktery by stupu zasvétil! Ja to neumim a nikdo jiny by to neudélal. “ Tak jsem tak sedéla a ptala
se po smyslu toho vseho.

Nastesti se objevil vidy nékdo, kdo mi dodal poradné odvahy, vzal mé do naruce a prosté
mi uprimné tekl, proc¢ urcite stoji za to, abych pokracovala. Myslim si, ze to byly velmi
dulezité procesy, a jsem rada, Ze jsem nezménila své téma jen z toho duvodu, Ze jsem si
myslela, Ze to nedokazu. Tim se clovek také uci discipliné, i kdyz za mnohem neklidnéjsich
podminek.

Je k neuvereni, kolik tyto povzbuzujici okamziky dokdzu dodat odvahy, co to znamena, kdyz
nekdo rekne: ,,Ale to urcité zviadnes* nebo ,, Naprosto verim v tebe a v tvoji silu. “ Nekdy se
to Tikd jen tak, protoze je to zdvorilé, ale i presto mné to naramné pomohlo.

Také jsem se mnohému naucila, a to nejenom po Femesiné strance (diive jsem nebyla tak
dobra v dilenskych pracich, to urcité ne), ale i behem organizovani. Také si vzpominam, jak
Jjsem pred rokem sedéla pred telefonem a méla jsem zavolat zcela neznamé osobé. Sedéla
jsem tam 10 minut a netroufala jsem si. Ted’ uz to zni legracné, ale skutecné tomu tak bylo.
Také si myslim, Ze ma prdce hodné pomohla mému sebevedomi. Mnohé mi prinesla a myslim
si, ze si nyni jesté nejsem védoma vseho, co mi dala.

Mezitim jsem se dokonce naucila mluvit se znamymi a velmi zaneprazdnénymi lamy i bez
toho, abych koktala nebo se hned rozbrecela!

Vitbec si nedokdzu predstavit, jaké to ted’ bude, kdyz uz je po vSem. Stupa je hotova. Co si
nyni pocnu se svym casem? Nemdm ponéti, jestli jesté vitbec dokazu zachazet s ,,volnym
Casem “.

Ale s tim se chvili nemusim trdpit: mam jesté napsat clanky pro dva buddhistické casopisy
a byla jsem pozvana na letni prazdniny: na programu je navstéva Karmapy a Dalajlamy!
Ano! A ma rocnikova prace vyjde v knizni podobé.

Nyni je jisté, ze tato prdace na ,,buddhistické mandale “ prevratila miij Zivot naruby, coz se
tyka i mych planii do budoucna. Ted vim, Ze si viibec nedokdazu predstavit Zivot bez
buddhistické nauky a uzsi spoluprace s lamy.

Predbézné planuji, Ze po maturite budu (pravdépodobné v Bonnu) studovat buddhismus,
tibetologii a indologii.

I presto, Ze se jednalo o stresujici a vycerpavajici prdci, jsem rada, Ze jsem to nevzdala. Ze
Jjsem to zvladla! Veétsinou mé to bavilo. Tam, kde to nebylo radostné, to bylo poucné. Néco na
zpusob rychlokurzu dospivani.

Jednalo se o dobrou a duleZitou zkusenost.
A - byl to skutecné vzrusujici rok!

Zpréva jasn¢ ukazuje, jak zakyné zazivala ve vlastni dusi silu vile vlastniho Ja. Vystupuji
zde jeji zivotni idedly a impulsy. Dle W. Rauthe muzeme fici, ze se u ni vyvinula sila
individualizovaného usudku, kterd ji umoziuje dospét k existencidlnim rozhodnutim.

Témét bez vyjimky se objevuje u vSech zikovskych sebereflexi k rocnikovym pracim
spojitost s jejich biografii. Behem dlouholeté praxe jsme také dospé€li ke zjiSténi, Ze tyto
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reflexe nemaji nic spolecného s ptfehnanym zabyvanim se sama sebou, erotikou, mocenskymi
choutkami nebo s, kontemplativnim egoismem* (Steiner). Pomahaji mladistvému, a to nejen
s ohledem na jeho zkuSenost ve svéte, ale predevsim v souvislosti s jeho vlastni biografii,
schopnostmi a kompetencemi, aby se stal schopnym vlastniho usudku.

Pii rozvijeni sily Gsudku se v praxi daji rozliSit ¢tyfi vyvojové faze, které by mély byt
zapracovany do pedagogiky stfedniho stupné a mély by se také zrcadlit v sebereflexich zaki.
Na jednu stranu je sila isudku nasmérovana do vnéjsiho svéta a spojuje jej s zdkem, a na
stranu druhou je jeho sila Gsudku zarovenl nasmérovdna k nému samému a k obrazu o sob¢
samém. Nevytvaii jen usudek o svété, ktery ho obklopuje, ale také o sobé samém. Tento obraz
se podle Freda Beekerse skladad ze Ctyi prvki, které také nalezneme v procesu utvareni
usudku; v ramci nauky o ¢lovéku mluvime o stupnich vnimani, mysleni, citéni a chténi.

Vychazi:

. z vnimani sama sebe

. Z pojmu o sobé samém, sv¢ identité

. z citu pro vlastni hodnotu

. ze sebeuskutecnovani: ,,Ja jsem nékdo. “

V prvni fazi (9. tfida) se zdk dostavd do nového vztahu k prostoru a ¢asu. Sbira praktické
zkuSenosti, které jsou na trovni duSevniho prozivani jesté siln¢ ovliviiovany silami sympatie
a antipatie. Vnima, srovnava, kombinuje a dochdzi na konec skrze vnimdni a poznani
k usudku. Jednd se o ,usudky vychéazejici zpozorovani“ (ném. Erfahrungs- oder
Wahrnehmungsurteile), ktery vychazi z fakti. Zak $koli svoji schopnost praktického tGsudku,
ktera se podle W. Rauthe také nazyva ,,praktickou silu tisudku®.

Zpisobem typickym pro tento vék se vyjadiuje zakyné o své praci v ramci ekologického
projektu:

,,Dohodli jsme se, Ze misto zemédélského praktika nastartujeme projekt tykajici se
aktudlni zmeny klimatu. Nejprve jsem byla velmi skepticka a nechtéla jsem na to pristoupit.
Poté jsme vsak shlédli film ,, Neprijemnd pravda“ od Al Gora, ktery se mé velmi hluboko
dotkl. Extrémni zabery nasledkii zmény klimatu mé zacaly tak zaméstnavat, ze jsem své
pracovni skupiné toto téma navrhla. Vsichni s tim souhlasili. Obstarali jsme si podklady
k praci a jako cil jsme si stanovili vytvoreni pisemné casti, kterd bude v ruznych kapitolach
pojednavat o ndsledcich zmény klimatu. Kromé toho jsme celému strednimu stupni chteli
ukazat onen film Al Gora. Také jsme vytvorili letak, ve kterém je uvedeno 20 rad bézZnym
spotrebiteliim, jak se chovat Setrnéji k Zivotnimu prostredi.

Zacali jsme s pisemnou casti. Napsala jsem clanek o pricinach zmeny klimatu a ucastnila
Jjsem se zaloZeni a vytvareni slozky. Zbyvajici cast mé prace se tykala tematiky hurikanii.

Az temeér do odevzdavky to vypadalo, Ze jsme na tom casové dobre, ale potom jsme se
dostali do casové tisné, protoze hotové texty nebyly vytistéeny vias. Ja osobné jsem se o
realizaci projektu zasadila, jak nejlépe jsem mohla, a se svymi vysledky jsem spokojena.
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Prace ve skupine mohla podle mého minéni byt lepsi. Ramcové mohu vici, Ze jsem se
nécemu priucila a budu se i nadale timto tématem zabyvat (...).

Dalsi zak formuluje své dojmy k témuz ekologickému projektu 9. tfidy nasledujicim
struénym, avsak vystiznym zptisobem:

,, Libilo se mi, Ze jsme si sami mohli vybrat, s kym budeme ve skupiné. Také jsem ocenoval,
Ze jsme si sami mohli zvolit jednu ze tri moznych tematickych oblasti. Téma obnovitelné
energie mé velmi zajimalo. Prdce ve skupiné mé osobné bavila, protoze se nikdo necitil
vyloucen a kazdy necim prispél ke spolecné praci.

Také se mi libilo, Ze jsme mohli pracovat podle viastniho tempa. Navstéva ve vedeckém
parku mi prinesla mnoho novych poznatku diky riiznym vécem, které jsem se tam mohl
dozvedet o obnovitelné energii. Také jsem mnohem lépe porozumél fungovani solarni energie
na zaklade vystavenych modelu. Dosahl jsem svych cilu, ¢imz mam na mysli dobrou
spolupraci v ramci nasi skupiny, stavbu fungujiciho solarniho auta a véasnou odevzdavku
pracovni slozky (...). “

V druhé fazi (béhem 10. tfidy) dochéazi k zazitku mysleni, jakozto samostatné vnitini
¢innosti. Zazitky se zacinaji prohlubovat. Mysleni spojuje zkuSenost s pojmem. Dochézi
k objevovani zakonitosti a kauzalnich souvislosti. Nyni se zac¢ne probouzet intelektudlni
anebo jinak feceno ,, teoretickd sila usudku®. Usudek za&ina sméfovat dovnité. Ve vnimani
sama sebe zieteln&ji vystupuje identita mladistvého na zdkladé silnéjSiho mysSlenkového
propojeni s vlastnimi isudky. Vznika jistota v ,,sebeprozivani®.

K zeméméfticskému praktiku pise zak 10. t¥idy nasledujici:

,,Dokazal jsem dobre zachazet s teodolitem, mericim pasmem a uhlomérem. Pri vSech
pracich jsem se snazil. Vedeni protokolu se mi darilo v uspokojivé mire. Laskavost a
koncentrace mi behem prace obcas délaly potize. Bylo to hlavné v situacich, kdy jsme museli
opravovat chyby, opakovat méreni nebo vyhotovovat nové nakresy. Avsak v ramci skupiny se
mi pracovalo dobre a ndrocné situace jsme zviadali tymovou spolupraci. Také v oblasti
samostatné prdace jsem vykazoval dobré vysledky. Nebylo pro mé ani obtizné porozumét
vypoctum a vzoreckiim, které jsou k vymérovani zapotiebi, avsak prendaseni vypocitanych
hodnot do nakresu pro mé bylo jiz obtizné, coz se také zrcadlilo v zavérecné prdci.

V ramci nasi skupiny jsme byli na sebe velmi dobre vyladeni. V celku vzato probihaly
prace uspokojivé a byly pro mé jednodussi, nez jsem puvodné cekal (...).

Z raznych zprav ze zemémeéticského praktika je znat zietelnd vécnost. Zaci dokazou
rozpoznat chyby, uznavaji vzdjemnou spolupraci v tymu a s vlidnosti ji kriticky rozebiraji.

Ve treti fazi (v 11. tfid€) se usudek stdva ¢im dal osobnéjsi. Cit a vnitini ucast na osudu
jinych lidi se zrcadli v tisudku mladého ¢lovéka. Mladému ¢lovéku se otevird duSevni svét a
objevuje se vlastni duSevni prostor (ném. ,,seelische Innerlichkeit*). Dle W. Rauthe se zde rodi
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,prozity” anebo také ,,odusevnély usudek”. Témer jakoby se zde zaskvélo jastvi Clovéka
(ném. ,, Die Morgenrdéte des Ichs glinzt gleichsam auf.*).

Jedna Zadkyné napsala o svém profesnim praktiku v advokatni kancelati (v 11. t¥ide€)
nasledujici:

, Misto svého praktika jsem si nezvolila z toho ditvodu, Ze bych se v budoucnu chtéla
vénovat pravnickému povolani, ale abych se o nem obecné vice dozvédéla. Kromé toho, Ze
Jjsem se naucila urcita pravidla a fakta z pravnické oblasti, mi bylo také umoznéno ziskat
nahled do bézného pracovniho dne.

Casto je zapotiebi predevsim dobrych empatickych schopnosti napi. pri zachdzeni
s mandatem c¢i pred samotnym soudem. Také jsem si uvédomila duleZitost ,, prostého
naslouchani* bez okamzZitého vmésovani a kolik se tim clovék miize nakonec dozvédet.
Dulezité je také vybudovani oboustranné divery. Pozitivné hodnotim i to, Ze mnohé
z nauceného mohu vyuzit i ve svéem bézném zivoté i po skonceni praktika (...).

Jiny zak pise

., Diky praktiku jsem ziskal predstavu o Zivoté v psychiatrické lécebné a o tom, jak se
tamnim lidem muze pomoci pri navratu do bézného zivota. Sam za sebe mohu 7ici predevsim
to, Ze jsem si pri zachazeni s pacienty uvédomil, Ze pred kazdym clovekem musime mit urcity
respekt, byt se nam zda ,,sebenarusenéjsi“. Kazdy clovek si zasluhuje respekt za to, co byl, je
a jeste bude, a to bez ohledu na to, jak stary ¢i nemocny v soucasnosti je. Respekt k ostatnim
a zodpoveédnost viici bliznim — to je néco, co jsem se naucil diky mému praktiku (...).
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O posledni fazi (12. a 13. tfida) jsme jiz pojednali vystiznym zpiisobem na zacatku. Zde ji
pro uplnost jesté jednou struéné shrneme.

Usudek dozrava do plnosti svého vyvoje. V dusi se za¢ind rodit vlastni vile. Mlady ¢lovék
zacina zfeteln¢ zazivat silu vile vlastniho ,,ja“. Odusevnély usudek nyni mize byt uchopen
vlastni vili. Jastvi ¢lovéka nyni fidi souhru mysleni, citu a vtle. Podle W. Rauthe se nyni
vyviji ,,individualizovand sila isudku®. Ve vlastni biografii za¢inaji vystupovat do poptedi
zivotni idedly, cile a impulsy. Individualizovany tsudek umoZiuje mladému ¢lovéku, aby
dospél k existencialnim rozhodnutim, ¢imz vystupuje do popiedi také etickd kvalita tisudku.
Mlady ¢lovek plisobi ve svém konani autenticky a smétuje k seberealizaci.

Vytvareni schopnosti vlastniho tsudku je zdkladnim motivem vychovy dospivajicich.
AvSak samotny proces utvareni Usudku zacind jiz v détstvi. Dité zaziva své byti v Case a
prostoru svéta jako samoziejmou jednotu. Usudek v tomto véku vychézi z citového setkavani
se se svétem. Schopnost samostatného usudku se probouzi teprve béhem puberty.

Napt. zak 4. tfidy, ktery sleduje germansky hrdinsky epos, bude zazivat postavu Hagen von
Tronje jako temného chlapka a jeho zakefna vrazda zain¢ho Siegfrieda se mu bude naprosto
protivit.

Naproti tomu zak 10. tfidy je schopen pii probirani Pisné o Nibelunzich sam posoudit
propasti lidské duSe a tragiku stetu idedlu germdnského hrdiny s kiestanskymi rytifskymi
ctnostmi. Hagenlv ¢in se mu také muze protivit, ale dokéze tuto vrazdu vyhodnotit jako
disledek nezlomné vérnosti ke krali Gunterovi, z jehoZ cesty musel byt odklizen nebezpecny
rival. Zak bude zvaZovat, zda &in odsoudi jako podlou vrazdu, nebo zda ji ponecha platnost
tragického diisledku v ramci germanského kodexu cti.

Puberta je prilomem k biografické zkusSenosti se sebou samym. Vznikd ptani po
samostatnosti v poznani. Mlady ¢lovék vstupuje na tento novy zivotni isek plny nadéje, s vili
k ¢inim a s zivotni radosti. Ale i pfesto potfebuje pomoc k rozvoji individuality v uplné
svobodé.

Jako opozice k onomu ,,nutkani“ k samostatnosti tu stale jesté stoji neskolené vnimani a
mysleni, kterému je potfeba doptat dal§iho rlstu. Zvlasté pak co se tyce pifiméreného
hodnoceni svéta zkuSenosti a vlastnich zivotnich zkuSenosti. Mlady c¢loveék vyhledava
sebezkusenostni ptilezitosti, které mu poodkryji povahu vlastni individuality.

Je naSim Ukolem, abychom doprovéazeli mladé lidi takovym zplisobem, aby byli schopni
nalézat sami sebe a ziskat odpovédi na své existencidlni zivotni otazky.
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I1.

Koncepce doprovazeni
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1. K ¢emu slouzi doprovazeni'’

Vzhledem k proméndm, jez mizeme pozorovat v soucasné dob¢ a u soucasnych zakd,
vyzaduji samostatnost a individualizace nové adekvatni vyukové a ucebni metody. Je
zapotiebi oteviit se nezdvislému a autonomnimu uceni. Pak je také moZné zohlednit
individudlni vychodisko kazdého zaka a zaroven zvyseni efektivita uceni.

Pedagogické vyzvy soucasnosti vyzaduji nové zaméteni vyukovych a ucebnich metod.
Nejedna se pii tom primarné o obsahovou stranku vyuky nebo o slozeni pfedmétt (v tomto
ohledu nés stfedni stupen byl a stale je velmi aktudlni). To, o co se jedna, je individualizace
ucebnich procesii, paradoxné se nasi zaci musi naucit, jak se ucit.

V pedagogice stfedniho stupné vystupuje do popfedi nutnost jasnéjSi podpory
samostatnosti zaki béhem jejich ucebniho procesu na stran¢ jedné, a na strané¢ druhé je
zapotiebi individualizace tohoto procesu. Vyuka se neda organizovat takovym zptisobem, aby
se vSichni zaci ucili ve stejnou dobu to samé a na zaklad¢ stejnych ukold. Uceni je svym
charakterem vzdy individudlnim procesem, a to i tehdy, pokud se uskutecituje v ramci skupiny
nebo na zdkladé spolecném predmétu ¢i tématu. Na waldorfskych Skolach jsme se rozhodli
pouzivat pro hodnoceni na vysvédceni pravé slovni formu, kterd ptredchazi pedagogicky
negativnimu ptisobeni, jeZ je naopak mozné pozorovat u hodnoceni zndmkami. Kromé toho
vSak Zaci jeSté navic potfebuji individualni podporu pii svém uceni. Jednd se pii tom
pfedevsim o otdzku, jak je mozné ucinit ze samotného hodnoceni diagn6zu uceni a navic jesté
pomoc v procesu uceni. Dulezitou funkci hodnoceni je pomoc pii sebefizeni zaki smérem k
samostatnému uceni. Zaci by neméli v pracovnim procesu byt ponechani sami sobé. Uchopeni
vykonu v procesu je hlavnim t&zi§tém doprovazeni v procesu uéeni. Zaci jsou podporovani a
vedeni ke schopnosti pozorovat a fidit jak sviij proces uceni, tak i vyvoj svych schopnosti a
kompetenci.

Také v rdmci zavére¢ného portfolia musi byt zaci vedeni ke svym kompetencim. Kontrola
a hodnoceni nejsou né¢im dodateCnym, ale integruji se pred a do samotného procesu uceni.
Tim se zaci stdvaji zodpovédnymi spolutvirci vlastni biografie uceni. Ucitel jiz neni jenom
zprostiedkovatelem védomosti, zkousejici a hodnotitel, ale stava se predevsim doprovazejicim
ucitelem. Zaci a uéitelé védomé piebiraji v uzké spolupréci spole¢nou zodpovédnost za udeni
a za hodnoceni. Prace na kvalit€ se stava spolecnym ukolem!

Rozhovor jako soucast doprovazeni

¥V ném¢ing se pouzivd vyraz ,, Lernbegleitung” nebo ,, Lernprozessbegleitung“, coz piesné vystihuje

charakter doprovazeni: ucitel doprovazi zaka b&hem jeho procesu uceni. V naSem textu se pfidrzime
obvyklého ¢eského oznaceni doprovdzejici ucitel. Nicméné v praxi se nemusi vzdy jednat jen o uditele.
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Stiedem koncepce doprovazeni je rozhovor®. Nezaméfuje se jenom na jednotlivé vykony,
popt. nedostatky, ale zahrnuje situaci, podminky, ptedpoklady a zakovu ucebni biografii.
Piedev§im se hledaji piekazky a podpirné momenty v danych situacich. Schopnostem a
silnym strankam je vénovéano vice pozornosti nez slabym mistim, nicmén¢ i ty je potieba
sledovat.

Je smysluplné, aby se rozhovor uskute¢nil na zadatku Skolniho roku. Ugastni se ho
zpravidla zak, tfidni ucitel* a dalsi ugitel z tiidniho kolegia®?. Podklady pro rozhovor jsou:

— zakova sebe-evaluace,
— vysvédcenti,

— formuléfe zpétnych vazeb z vyuky.

Rozhovor je zapsdn do protokolu a ten je vlozen do slozky, ve které se shromazd’uji
viechny dalsi vystupy ¢i podklady o procesu uceni”. Na za¢atku druhého pololeti (pfelom
ledna a Unora) muize dojit k druhému doprovodnému rozhovoru, pfinejmensim s
»problémovymi* zaky nebo na zaklad¢ vysloveného ptani ze strany zéka. Dal§i rozhovory se
mohou uskute¢iiovat dle potieby i béhem rodi¢ovskych vedert.

Podklady dokladajici proces uéeni*

V souvislosti s koncepci doprovazeni uceni obdrzi zaci slozku, v niz si zakladaji podklady,
které vypovidaji o procesu uceni, kterym prochézi. Slozka mize napt. obsahovat rozpis epoch
a pravidelnych hodin nebo texty k jednotlivym pfedmétim, které oziejmuji jejich smysl a
cile. Zaci si v této slozce shromazduji zpétné vazby z epoch nebo odbornych predmétii.
Mohou z nich vychazet pti vnimani, doprovazeni a posouzeni vlastniho procesu uceni. Také
doprovodné rozhovory jsou zdokumentovany a jejich protokoly tvoii soucast této slozky.

SloZka obsahuje napf. nasledujici informace:

— obsah vyuky a pozadavky jednotlivych predméti
— ustanoveni odevzdavek epochovych sesitl

— ustanoveni tykajici se sboru a orchestru

— pravidla pro stfidani skupin pro vyuku nabozenstvi

2 Ném. Lernbegleitungsgesprdch, tj. rozhovor doprovazejici (proces) udeni.

* Ném. Klassenbegleiter, tj. (utitel) doprovazejici tiidu. V ¢eském prekladu je pouzito zaZitého oznaceni

tridni ucitel.

22 Jedna se o skupinu uciteld, kteii se intenzivnéji podili na praci s konkrétni tfidou a danou tiidu zpravidla

znaji Iépe ¢i diveérneéji nez jejich kolegové. Muize se napf. jednat o ucitele, kteti v dané t¥id€ uci nejvetsi
2V ném. se pro tuto slozku vzilo oznaceni ,, Lernbegleiter “, tj. jakysi ,,doprovéaze¢ udeni*.
2V Némecku se nejedna jen o stanovené vecery, kdy mohou rodice pfijit do skoly a dozvédét se vice o
aktivitach dané tfidy, ale mluvi se o rodi¢ovském dni (,,Elternsprechtag®), ktery v daném dni zahrnuje vétsi
casovy ramec.

Viz pozn. €. 19.
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— zamesSkané hodiny na stiednim stupni
— statni zavérené zkouSky na dané waldorfské Skole

—  $kolni fad

Slozka dale obsahuje napt. nasledujici dokumentaci:
— rozvrh hodin

— rozvrh epoch

—  zékovska sebe-evaluace

— dotaznik k vysvédceni

— protokoly z doprovodnych rozhovort

—  zpétné vazby z vyuky

Skolni kalenda¥r

Podstatnou pomoc a predpoklad pro samostatné uceni predstavuje Skolni kalendat, ktery
zaci dostavaji na zacCatku Skolniho roku spolu s vyukovym pldnem. K nejdilezitéjSim
kompetencim soucasné komplexni spole¢nosti patfi Casovy management, tj. schopnost
realisticky si naplanovat terminy, udrzet si ptehled a zvladnout tikoly v daném ¢asovém ramci.
Z4ci dnes maji spoustu osobnich termintl, které musi sladit se §kolnimi povinnostmi. K tomu
pak piibyva nemalé¢ mnozstvi Skolnich terminti, které zase musi byt ve shod¢ s
naplanovanymi osobnimi terminy.

V navaznosti na vyvoj konceptu doprovazeni vzniklo neodvratné piani pomocného
prostiedku, pomoci néjz by zaci mohli vzit do vlastnich rukou svoji cestu u€eni, a pak aby
také dokazali dostat pod kontrolu tak dobfe znamy chaos v terminech. Timto pomocnikem by
mel byt Skolni kalendatr. Kromé toho, ze podrobné uvadi jednotlivé planované terminy, tak
také nabizi mnoZstvi organiza¢nich podpor, rad a informaci okolo $kolniho Zivota. Tim také
dava velkou svobodu v utvareni osobniho zivota.
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Aby Zaci tento kalendai skuteéné vyuzivali, je zapotiebi par drobnych pedagogickych
doporucenti pti jeho zavadéni. Zde je pro zacatek nekolik rad:

. Pii prvnim vydavéani kalendafe do rukou zakii by bylo zahodno projit ho s nimi a
prodiskutovat jeho moZnosti.

. Ttidni ucitel by mél se svymi zaky spolec¢né kazdy rok do kalendaie doplnit pevné
dané terminy Skoly, jako jimi jsou pohyblivé svatky, slavnosti, bazary, maskarni bal apod.

. Kolegové by kalendar také méli pouzivat a pii domlouvani termint s Zaky by je méli
vést k tomu, aby kalendai k zaznamenavani termini skutecné pouzivali.

. Maji-li Zaci zpracovat ukoly, referdty, pocitat s vylety, s doprovodnymi rozhovory
apod., mél by ucitel také vzdy apelovat na zaznamenani jejich terminti do Skolniho kalendare.

Teprve pravidelnym pouzivanim se pro zaky stane samoziejmosti, Ze terminy a domaci
ukoly neponechaji ve spravé nahody. Jistota a spolehlivost, které tim jsou posilnény, zfetelné
prispivaji k sebevédomi a ucebnim kompetencim dospivajicich.

Formulaf pro zpétnou vazbu

Zpétna vazba® je forma komentafe, kterou uditel v idealnim piipadé vytvoii spolecné se
svymi zaky anebo ji vytvoii pro své zaky. Tyka se vzdy urcitého projektu, epochy ¢i vyuky v
prabéznych hodinach.

Ve svych vypovédich je zpétna vazba urCovana obsahy a ucebnimi cili vyuky a
specifickymi podminkami dané skupiny zaku (jejich vék, velikost skupiny apod.).

Zpétna vazba mlze obsahovat hodnoceni vykonu, kromé toho vSak maji cil pokud mozno
piesn¢ a diferencované popsat Gstni a pisemny, samostatny a reproduktivni vykon toho ¢i
onoho zaka. Formy takového popisu se ve svém zavéru nutné lisi, protoze vychazi z odlisSnych
podminek, at’ uz se jednd o konkrétni skupinu z4kli nebo o osobnost daného ucitele. Zpétné
vazby ve form¢ tabulky, kde se napt. zakfizkuje tvrzeni, mohou byt stejné¢ smysluplné a
zaddan¢ jako voln¢ psané komentare. Je dilezité, aby kritéria byla v kazdém piipadé pro
vSechny Zaky stejna a srozumitelnd. Proto se z tohoto pohledu zda byt smysluplnym pocinem
urcit spolecné s zaky body, jez budou do zpétné vazby zahrnuty.

Tato ¢ast zpétné vazby slouzi ke zjisténi, zda se Zaci naucili néco nového a zda rozsiftili své
védomosti. Tato Cast se tyka predevsim odbornych kompetenci.

Stejné smysluplné je zahrnuti 1 dalSich kompetenci, avSak nikdy automaticky a standardné,
ale vzdy v zavislosti na situaci ve vyuce a na tématu. Zde ucitel popise své vnimani napf.
chovani zaka pii skupinové praci, jejich ochoty zhostit se kol navic, jejich dochvilnosti,
pile a pfipravenosti podat n¢jaky vykon.

% Mini se pisemné forma zpé&tné vazby.
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Velmi diferencovany obraz ndm vyvstane tehdy, kdyz uditel pozada nejprve zaky, aby k
pfedem danym otdzkdm (nejlépe spolecné vytvoifenymi) formulovali své dojmy. Poté ucitel
predlozi své vnimani a porovnd ho s postiehy zakl. Pokud vyvstanou napadné odlisnosti,
meéla by vznikla situace automaticky vyustit ve spole¢ny rozhovor.

Zpétné vazby timto zplsobem piindsi pruhlednost a jednoznac¢nost jak pro ucitele, tak i
zéky. V idealnim piipad€ jsou jejich pisemné vystupy zakladany do doprovodné slozky” a
mohou béhem stfedoskolskych let vykazat vyvoj ve vSech kompeten¢nich oblastech, které
timto zplisobem srozumitelné dokumentuji.

Trénovani riznych metod

V navaznosti na koncepci doprovazeni byl pro zaky vyvinut metodicky trénink. Zaci
dostavaji od 7. tfidy tzv. ,,metodického trenéra®, tj. slozku s informacemi a pracovnimi listy k
riznym uc¢ebnim metodam a pracovnim technikédm, které v jednotlivych predmétech nacvicuji
a vypracovavaji. Slozka je kompendiem rtznych stavebnich kament, které byly zavedeny na
druhém stupni a na stfednim stupni jsou rozSifovany a dopliiovany. Zavadéni obecnych a
predmétoveé specifickych ucebnich metod je odsouhlaseno jak tfidnim kolegiem, tak 1 mezi
kolegii (popt. doty¢nymi uciteli) druhého a stiedniho stupné. Ucebni a pracovni techniky
jsou v jednotlivych pfedmétech systematicky zavadény a prakticky nacvi¢ovany.

Metodické kompetence zakil jsou zpravidla zaostalé. Da se fici, Ze na obecné roviné je vice
nez polovina jejich obtizi s ucenim spojena s nedostatkem metod a technik potfebnych k
planovani a fizeni vlastniho uceni. U¢i se vétSinou bez jasného konceptu, coz prave u slabsich
zakl mize vést k vyraznému selhdni. Nasledkem pak jsou nartstajici problémy v oblastech
uéeni, vykonu a motivace. Casto se takova ugebni situace prosté pfijme bez snahy o jeji hlubsi
porozuméni. Chybi zde ndhled do vzniklého problému. My uditelé casto schopnosti uceni
prosté predpokladame, bud’ ze jsou jiz pfitomny nebo ze si zaci potfebné ucebni metody a
pracovni techniky do jisté miry osvoji v pribéhu své skolni dochazky.

Je vsak zapotiebi zadky nejprve seznamit se zakladnimi technikami uceni, prace, rozhovoru
a spoluprace. Kazdy zak propojuje velmi individualné své pohnutky k uceni a své dosavadni
védomosti, postoje a schopnosti s odbornymi znalostmi. Povédomi o takovém propojeni a o
fizeni vlastniho uceni pomahaji zaklim k vytvofeni jejich vlastniho individualniho konceptu
uceni. Ac¢koliv pro uceni existuji rizné strategie, sdileji zdkladni techniky. Uceni ve Skole je
svym charakterem jak ucenim individualnim, tak ucenim ve skupin€. Timto smérem by také
mélo sméfovat nastaveni vyuky a ucebnich kompetenci. Jen ten, kdo se naucil, jak samostatn¢
organizovat svljj vlastni proces uceni, se miize stat nezavislym na cizich ucebnich procesech
stanovenych zvnéjSku a miiZze tim ziskat nutnou samostatnost pii pozdéjSich rozhodovénich a
jednanich. Kromé toho je také pfipraven a otevien celozivotnimu uceni. Od §ife a nasledného
rozsifovani osvojeného metodického repertoaru daného Zzaka se odviji také jeho schopnosti
sebefizeni, sebeurceni a zodpoveédnosti za vlastni uceni.

27

Viz pozn. €. 19.
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2. Rozhovory béhem doprovazeni

V ramci koncepce doprovazeni jsou se viemi zaky 9. az 12. tfidy*® systematicky vedeny
rozhovory na zaCatku kazdého Skolniho roku. V obménéné podobé k doprovodnym
rozhovoriim dochazi na riznych Skolach jiZ na 2. stupni

Tyto rozhovory, jez maji doprovazet proces uceni, se nezaméfuji jenom na jednotlivé
vykony, popft. slabiny, ale zahrnuji také zdkovu situaci, podminky, pfedpoklady a ucebni
biografii zdka. Pozornost je vénovana predevsim zakovym nesnazim v procesu uceni a
hledani podptirnych momenti. Schopnostem a silnym strankdm je vénovana vétsi pozornost
nez slabym mistim, které by ov§em nemély vypadnout zcela ze zietele.

Rozhovoru se ucastni zdk, tfidni ucitel a ucitel z tfidniho kolegia. Podklady pro
doprovodny rozhovor jsou:

— zakova sebe-evaluace,
— vysvédcend,

—  formuléfe zpétnych vazeb z vyuky.

Rozhovor je pisemné zaznamenan a vlozZen do pfislusné slozky, v nizZ se shromazd'uji
vSechny podklady souvisejici s zdkovym procesem uceni.

Na zac¢atku druhého pololeti (pfelom ledna a inora) se podle potteby ¢i na ptani zaka mize
uskutecnit dalS$i rozhovor. Jinak se rozhovory mohou uskutecnit dle potfeby napf. pfi
ptilezitosti rodi¢ovskych vecert.

ZkuSenosti

Na jednoho Zéka se poé¢italo s ptilhodinovym rozhovorem. Cas byl vétsinou dodrzen, byl
piiméfeny a nemél byt prekracovan. Jako nenuceny zacatek se vétSinou hodi otdzky zamétené
na prazdniny. V dal$im pribéhu se rozhovor dostava k rodinné situaci zdka, o dotazniku® k
vysvédceni. Ve vyssich ro€nicich je zamétfena pozornost na profesni smétovani a na zaveérecné
zkousky.*® Dilezitou soucasti rozhovoru je také zakova sebe-evaluace. Nedostatky v uceni a z
toho plynouci dohody, jak s nimi naloZit, se tematizuji aZ na konci rozhovoru. Obsah
rozhovoru a zminéné dohody jsou zachyceny pisemn¢ zaznamenany do protokolu.

Zaci berou tyto rozhovory velmi vazné. Zpravidla zodpovédéli viechny otazky ohledné
vysvédceni, zodpovédné vyhotovili sebe-evaluaci a byli na rozhovor dobfe pfipraveni.

Vsichni zaci byli otevieni pro rozhovor a doposud se nestalo, ze by doslo k nepiijemné
situaci nebo k nerovnovaze. Rozhovory mély partnersky charakter, zaci ptinaseli velkou
davéru vici ostatnim ucastniklim rozhovoru a byli ptfipraveni mluvit o soukromém Zzivoté a o

28

13

V Némecku je do stfedniho stupné zahrnuta jiz 9. tfida, zatimco 13. tfida (,,nas“ 4. ro¢nik) jiz neni soucasti

waldorfského 12letého skolniho vzdélavani, a nebyva tudiz ani uvadéna u ,klasicky waldorfskych® aktivit.
29

Ném. Fragenkatalog.

3 Jak jiz bylo zminéno vyse, v Némecku je mozné ukonéit $kolni dochazku riiznymi druhy zkousek, které dale

opraviiji ¢i nikoliv napt. ke studiu na vysoké skole.
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osobni situaci. U nékterych zaka predstavoval soukromy zivot velkou ¢ast rozhovoru. Nekdy
to bylo nutné napft. pro zatfazeni a porozuméni zakovy slozité skolni situaci.

Rozhovory také ukazaly, jak neuvéfitelné malo vime o osobni a rodinné situaci nasSich
zakl. Duvéra, kterd béhem rozhovori vznika je neobycejné napomocna pii bézném styku s
zaky béhem kazdodenniho zivota Skoly. Tyka se to ptedevsSim krizovych situaci, kdy je
davéra predpokladem k jakékoliv pedagogické pomoci, protoze ze zkuSenosti vime, Ze Zaci
piijdou za tfidnim ucitelem pravé az tehdy, kdyz uz néjaky zaklad divéry byl vybudovan.

Rozhovory velmi pfispivaji k vnimani vSech zakii a nejenom problémovych zaka, kteti
zaujimaji vétsinu nasi pedagogické pozornosti. Pfitom potfebuji vSichni zaci nasi pozornost.
Ve tiidach je Casto vice nendpadnych zakl, které poradné nevnimame, i1 pfesto, Ze nasi
pozornost nutné potfebuji. Déle tu jsou také taci Zaci, ktefi jsou sice vyborni po vykonnostni
strance, ale teprve v rozhovoru se jim dostava prilezitosti, aby mluvili o svych problémech a
obavach.

Témeét vSichni zaci 12. tfidy uz méli jasnou predstavu o svém budoucim povolani a o
formé zavérecné zkousky. VéEtsina zakl uz rovnéz méla sva prani ohledné studijniho oboru, na
ktery by se radi dostali. Je zfejmé, Ze jiz rozhovory v pfedchazejicim Skolnim roce pro n¢ byly
dalezitou pomoci. Je zajimavé, ze pfed zavedenim rozhovorli jen malokdo na zacatku 12.
tiidy mél piedstavu o tom, co bude délat po ukonéeni 12. tiidy.!

Otazky sméefované k zakovu vysvédéeni, ho nuti k tomu, aby si jeho obsah piecetl jesté
jednou, a to méné selektivnim zplisobem a danym ¢asovym odstupem i s vétsi objektivitou,
nez tomu bylo v momente, kdy vysvédceni dostal do ruky poprvé. Vysvédceni, které ndm
ucitelim v zavéru Skolniho roku bere hodné Casu a sil, tim mize jesté¢ jednou pedagogicky
zapusobit a je zde také Sance, Ze podruhé uz nebude ¢teno letmo, ale bude brano na védomi
dukladnéji.

Zakovska sebe-evaluace je mimofadné prospé$nd. Mj. je dobrym podkladem a
vychodiskem pro rozhovor. Zaci nejprve posuzovali sviij vykon na zakladé standardizovaného
dotazniku, ten se nicméné& ukazal jako nevhodny a byl nahrazen otevienym dotaznikem. Zak
ho vypliuje pfed rozhovorem a odevzda ho tfidnimu uciteli napf. pro piipadnou evaluaci
vnéjsim hodnotitelem. Otazky tohoto dotazniku jsou formulovany spole¢né s zaky a tykaji se
ucebni situace a chovani bud’ v uplynulém obdobi, nebo v konkrétnim projektu apod.

Doporucuje se zacit s vnéj$i evaluaci ze strany tfidniho ucitele, tim je mozné se hned dostat
k diskuzi o odlisSnych hodnoceni. Napft. jeden zdk hodnotil sdm sebe pozitivné u ,,schopnosti
naslouchat“. Jednalo se o zdka s ADHD™¥, ktery se ve vyuce nechal rychle n&im rozptylit a
jen stézi se dokazal soustiedit na vyuku. Pii doptavani sice potvrdil, Ze ma ve skole problémy
s pozornosti, ale Ze v soukromém Zivoté dokaZe velmi dobfe naslouchat a jeho kamaradi,

které vede ve skautském oddile, ho radi vyhledavaji k rozhovoram.

3 Je potieba si uvédomit, Ze navazujici 13. tfida (tj. nas 4. roénik) slouZi k p¥ipravé na maturitu a tudiz napf. v

Némecku uz neni soucasti waldorfského vzdélavani.
ADHD, tj. porucha pozornosti s hyperaktivitou.
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Zakovska sebe-evaluace dava jasny nahled do uéebniho a socialniho chovani a do
osobnosti zdka a mlize se v rozhovoru také dobfe tematizovat a prohlubovat. Napft. jeden zak
odpovédél na kompetence k uceni veskrze jen zaporn€. V rozhovoru se ukazalo, ze zak si
vypracovava své domaci tkoly na stole, kde také stoji jeho pocitac, ktery je celou dobu
zapnuty a ,,online* a béhem prace na jeho monitoru neustale sleduje svoji stranku s kontakty
chatu.

Jiny zak uvadél u oddilu ,,ucast pii vyuce™ a ,piijeti Skoly™ , ze s tim ma velké potize.
Ukézalo se, ze jiz od 1. tfidy nenavidi Skolu a ze je také zcela zablokovan u ostatnich
kompetenci k uceni a ze stfedni stupen zvladd jenom diky velké podpote rodici a jeho
pritelkyné. Avsak i presto chce tento zak na konci své dochdzky absolvovat maturitu a poté
studovat medicinu.

Byl zde napt. zak, ktery byl velmi dobfe integrovan do své tfidy a mél v ni silna pratelstvi,
avSak v posledni dob¢ Castéji chybél a na otazku ohledné tifidniho kolektivu odpovédél, ze pro
n¢j uz vubec neexistuje. Z rozhovoru vyplynulo, Ze se zdk nachazi ve stavu akutni deprese a
ze naléhavé potiebuje pomoc.

Dalsi ptiklad se tyka jedné nadmiru nadané zakyné&, kterd vykazuje velmi dobré vysledky.
AvSak na otazky tykajici se pohybu a koordinace odpovédéla, Ze u ni tyto dvé schopnosti
vibec nejsou pritomny. Ukdzalo se, Zze nedokéaze rozlisit levou stranu od pravé, a ze z toho
divodu byva z aktivit v télocviku hodnocena ,,nedostatecné*. Na zaklad€ naseho spole¢ného
zjisténi byla dohodnuta terapeutickd pomoc a ndpomoc v hodinach télocviku.

Vceelku vzato zjistujeme, Ze bychom si bez rozhovorit v§imli rozlicnych situaci mnoha
zakl a zakyn mnohem pozdéji, kdy by se jiz mohlo jednat o vyhrocenéjsi stav ¢i dokonce o
problém.

Zaznamy z rozhovorl byly ze strany 74kl pfijimany s velkym zijmem. Zaci napf.
kontrolovali, jestli je dany rozhovor opravdu peclivé zaznamenan.

VSsichni Gcastnici rozhovort je povazovali za smysluplné a uzitecné. Pfedevsim po tfidniho
ucitele, ktery se vzdy ucastnil vSech rozhovort, byly dulezitym pedagogickym prostredkem.
Také rodi¢e prichdzeli s vylozené pozitivni rezonanci ze stran jejich déti a byly za
uskutecnéné rozhovory velmi vdécéni.

Vysledky

Zjistili jsme, Ze rozhovor, jakozto pedagogicky nastroj, vede k novym perspektivam ve
sttedoskolské pedagogice. Puberta je pro ¢lovéka dilezitym prilomem do zazitku sebe sama v
ramci jeho biografie. Mladistvy vstupuje do tohoto nového useku zivota pln nadéje, s
odhodlanim k ¢inliim a s zivotni radosti. Ale 1 pfesto potfebuje pomoc pln¢ svobodnému
vyvoji jeho individuality.



Stranka | 84

Pocit o0 sobé samém je v tomto véku jesté ptimo ur¢ovan reakcemi okoli, tzv. feedbackem,
ktery mtze byt sd€lovan jenom pomoci procesu komunikace. Dobré sebevédomi ziskava
mladistvy (a pozdéji i dosp€ly) na zakladé respektu z jeho okoli. K nalézani sebe sama
potiebuje pocit jistoty, piijeti, soundlezitosti a uznani. N&kteti zaci jsou vici sobé napt. velmi
kriticti a kladou na sebe vysoké naroky nebo hodnoti své vykony podstatné hiife, nez tomu je
ve skutecnosti. Takovi Zaci pfi nezbytném uznani dokdzou odrlst sami sobé a dafi se u nich
pfiméfené posilovat jejich sebevédomi.

Motivace k uceni ma u zaki Casto velmi odlisné pfi¢iny. Kromé kognitivné podminénych
motivi, zde jsou také socidlni motivy k uceni. DllezZitou roli pfi tom hraji napt. ndklonnost a
ptijeti. Mladistvy by mél mit pozitivni vztah ke své Skole a ke svym ucitelim. Tento vztah
Casto predstavuje zaklad pro jeho ochotu k uceni.

Prakticka doporuceni

Doprovazejici ucitel, jakozto partner rozhovoru, by mél byt schopen v ramci dialogu s
mladistvym podpofit jeho vyvoj takovym zpiisobem, Zze mlady ¢lovék bude sam objevovat jak
sam sebe, tak 1 své schopnosti. Mladistvi se v tomto véku nachazi ve velmi komplexni
vyvojové fazi, kterd vyzaduje porozuméni pro jeho myslenky, pocity, strachy, nadéje, zajmy a
cile.

Psychologové tvrdi, Ze jenom zhruba 20% komunikace se odehrava na vécné roviné€ a ze
okolo 80% komunikace se odehrava na roviné vztahu. Kazdy partner rozhovoru si slySené
interpretuje. Nejenom to, ,,co“ bylo feceno, ale predevsim ,,jak* to bylo feceno, vytvari vztah
mezi UCastniky rozhovoru anebo jejich setkani ztézuji. Ma-li doprovazejici rozhovor
prob&hnout optimalné, je nutno zabranit moznym ,,Skobrtnutim®.

Vlastni chovani béhem rozhovoru by mélo byt zkoumano a Skoleno. Také te¢ téla jako
drzeni téla, gestikulace a mimika jsou formou komunikace. Ml¢eni mize n€kdy byt velmi
,vymluvné®, ale jindy zase velmi chladné. Dokonce i prostad ptitomnost vicero osob v tomtéz
prostoru muze rozhovor ovlivnit.

Vychozi situace

Komunikace se odehrava na vicero rovinach, které¢ se v pribéhu rozhovoru protkavaji.
Jedna se o informace (vécny obsah), o odkryvani sebe sama (vyjadieni vlastni osoby), o
vyty€eni cili dané¢ho rozhovoru (jeho fizeni, vyjadieni vyzev) a o vztah zGcastnénych osob
mezi sebou navzajem (co si myslim o svém partneru v daném rozhovoru).
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Doprovazejici rozhovor predpoklada partnerské nastaveni. Nic nemize byt ptikazovano,
ale naopak, rozhovor musi byt veden dialogicky, tj. mladistvy ma byt pfesvédcen a nikoliv
pfemluven. Vzdy musi byt bran vazné€ a pfijiman se v§im, co ma na srdci.

Transakéni analyza® v ramci rozhovoru rozliSuje téi osobnostni roviny: rodi¢ovské ja,
détské ja a dospé€lé ja. Rodicovské ja ma dva aspekty: bud’ kriticky odsuzuje a moralizuje
nebo je starostlivé. Détské ja mlze vystupovat v troji podobé: jako rebelujici, pfizpasobivé
nebo piirozené. Dospélé ja se chova raciondlné, analyticky, vécné apod.

Rozhovor je ur€ovan trovni, na které se ucastnici rozhovoru vzajemné oslovuji, popt. na
sebe reaguji. Pokud ucitel k zdkovi mluvi na roviné rodicovského ja, nemtze se divit, kdyz
zak reaguje na roviné jedné z variant détského ja. Jenom dospélé ja oslovuje svého partnera
na stejné¢ urovni. Doprovazejici rozhovor se utvaii slozit€¢ hlavné tehdy, kdyz ucastnici
rozhovoru se navzdjem ve svych rolich potvrzuji a posiluji. Doprovazejici ucitel musi byt
schopen rozpoznat, na které Grovni se ve svém rozhovoru ucastnici nachédzeji a danou situaci
usmérnovat. Védomeé musi zachovavat rovinu dospélého ja, ve svych reakcich by nemél
nevédomé piebirat jiny protipol, byt’ by reagoval na zdkovu rovinu.

Zpusob, jakym doprovazejici ucitel je schopen kontrolovat rovinu své promluvy, muze
rozhodnout o tom, zda mladistvého motivuje ¢i demotivuje, zda mu dodavé odvahu a posiluje
v ném sebevédomi nebo jestli ho zene do stavu rezignace.

V doprovazejicim rozhovoru neni dileZzité jen vécné obsah, ale také vztah, v némz se jeho
ucastnici k sobé navzajem maji.

Nedirektivni vedeni rozhovoru

Nastoleni partnerského postoje neni v ramci doprovazejiciho rozhovoru nikterak
jednoduchym ukolem, protoze doprovazejici uditel jiz vi a umi, co se mladistvy chce naudit.
Tyka se to hlavné rozhovorti s vécnym obsahem a mozna pak i rozhovori, ve kterych se
probiraji nedostatky v uceni. V tomto ohledu jsou rozhovory béhem doprovazeni ve své
struktufe asymetrické, nezavisle na tom, jaky komunikacni styl v nich je péstovan.

Nema zadny smysl, pokud bychom mladistvému chtéli davat samé rady. Bude na n¢
reagovat, ostatné tak jako vétSina lidi, se skepsi a odmitnutim. Bude citit, ze neni bran vazné a
ze je veden za rucicku. Jeho vlastni schopnosti nejsou osloveny pfi feSeni nastalych problémi
a pii dalsi ptekazce bude znova pottebovat pomoc. Obecné se da fici, ze rady spiSe blokuji
nez ze by pomahaly. Nicméné muze doprovazejici ucitel napomoci k tomu, aby si mladistvy
byl schopen pomoci sam.

V prvé tadé je nutné ze strany doprovazejiciho ucitele nastolit takovy postoj, ktery
mladistvému zprostiedkuje pocit porozuméni pro vSechno, co ma na srdci, pro jeho myslenky
a pro to, kde se zrovna nachazi a jak se citi. Cim vice prostoru mladistvy dostava k tomu, aby
se vyjadril, tim vice je mozné nastolit atmosféru divéry.

3 Jeden ze sméri v psychologii. (Pozn. prekl.)



Stranka | 87

-

Postoe pf'ispivajid; ke komunikaci
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Ve vedeni rozhovoru existuji tii zakladni postoje, které v ramci psychoterapie a
pedagogického poradenstvi (napt. pii rozhovori mezi vychovateli, popf. mezi uciteli a
rodi¢i): vcitujici se porozuméni (empatie), bezvyhradné piijeti (akceptace) a opravdovost
(autenticita).

Empatii (vcit'ujicim se porozuménim) je minéna jak schopnost, tak pfipravenost:

— vcitit se do mladistvého,

— rozumét jeho chovani a jednani,

- ,,pocitové se pfemistit™ do jeho svéta pocitu.

Cilem pii tom je naslouchat mladistvému bez piedsudkl a skute¢né chtit porozumét jeho
pohledu. K tomu je také zapotiebi nejprve upozadit své vlastni ndzory, hodnoceni a emoce.

Bezvyhradné prijeti (akceptace) je ochota pfijmout mladistvého takového, jaky skutecné
je. Znamena to akceptovat jeho chyby a slabé stranky a naucit se s nimi zachazet. Jedna se o
bezpodmine¢nou ucast na situaci mladistvého. Neznamend to vSak automatické pfijeti
veSkerého jeho chovani.

Opravdovost (autenticita) znamend, Ze chovani a vyjadfovani, jednani a fe¢ téla je v
souladu s tim, co si (v naSem piipadé vedouci rozhovoru) mysli. Partner rozhovoru nemuze
byt autenticky, jestlize se o néfem vyjadiuje milymi slovy ale tvafi se pii tom kysele, tj.
jestlize si jeho vyjadieni protifeci s jeho pocity.

Doprovazejici ucitel, ktery pocituje odpor ¢i averzi vici uréitému zakovi a nedokaze je
ptekonat, by tomuto zdkovi mél doporudit, aby se se svymi problémy obratil na nékoho
jiného.

Techniky rozhovoru:

K vySe zminénym ,,profesiondlnim® postojiim patii schopnosti tykajici se technické
stranky rozhovoru. Jsou zde minény ty schopnosti, pomoci nichZ se ucastnici rozhovoru
vystiihaji ,,zatarasam na cest¢ komunikace®, oteviraji jim dvefe a umoznuji jim aktivni
naslouchani a oteviené otazky. Z toho vsSeho je aktivni naslouchani nejdilezitéjsi a
nejucinngjsi kompetenci v dobrém rozhovoru.

Aktivni naslouchani:

Naslouchani vyzaduje ze strany doprovazejiciho ucitele, aby se soustiedit, ziistal pasivni a
zarovenn mladistvému vénoval veskerou svoji pozornost a ostrazitost. Ten, kdo nasloucha
aktivné, se snazi vcitit se do mladistvého a rozumét mu na emotivni roviné. Pfi aktivnim
naslouchani si doprovazejici ucitel v§ima nejen obsahu toho, co mladistvy tika, ale také toho,
jak se vyjadiuje a jaké pocity, ptani a nadéje se v jeho vypovédich objevuyji.
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Aktivni naslouchéni vytvaii atmosféru vzajemného napojeni a duvéry. Pokud je
doprovazejici ucitel schopen vse, co ,,si vyslechne®, také zrcadlit, tj. nenechat si to jen pro
sebe, ale opétovné¢ formulovat, jak vyslechnutému rozumi, pifindsi tim do rozhovoru
mimotadné podpiirné okamziky jak pro pravé probihajici rozhovor, tak pro vztah mezi jeho
ucastniky. Mladistvému se tim také dostava zpétné vazby, kterd mu mize signalizovat, Ze mu
doprovazejici ucitel rozumi, a to nejenom po obsahové strance jeho vypovédi, ale také na
emoc¢ni roviné, na jaké se zrovna nachazi.

K tomu slouzi dv¢ techniky: parafrdzovani a verbalizovani z4Zitkov€ emotivnich obsahd.

Pti parafrazovani dava doprovazejici ucitel najevo, zda vypovédim mladistvého skutecné
porozumél, tzn. ze béhem rozhovoru vlastnimi slovy opakuje dulezité obsahy, jez v rozhovoru
zaznély. Parafrazovani obsahii slouzi lepSimu porozumeéni, stimuluje k reflexi a zpravidla
probiha formou vypovédi jako v nasich dvou ptikladech:

,,Domnivate se, Ze nejste nadan a Ze nevite, jak byste se mohl zlepsit. “

,Je pro Vas rozhodujici, abyste ve vyuce dostaval vice podnetu, které by pro Vis
predstavovaly vetsi vyzvu.

Verbalizovani zazitkové emotivnich obsahi v lecCems parafrdzovani piesahuje.
Doprovazejici ucitel oslovuje pfimo ty vyjadiené pocity, které jsou pro zaka dilezité. Jejich
verbalizovani mize ulevit pfi emocionalnim zasaZeni v ur€ité situaci.

»Zatarasy na cesté komunikace® nebo ,,Otevirani dveri*:

Otazky vyjadfujici zajem mohou jak na zacatku, tak i v dalSim prabéhu rozhovoru jeho
ucastniky povzbudit k tomu, aby vice mluvili. Doprovazejici ucitel na zacatku mladistvému
nabidne sviij zajem o sdileni jeho myslenek, pocitl a nédzorti a povzbuzuje ho k tomu, aby o
nich také mluvil.

Ptesného opaku dosahneme vinou tzv. ,,zatarasdm na cest¢ komunikace®. Vedou k tomu, ze
se mladistvy citi nepochopen a Ze je stale ,,veden za rucicku® a neni jiz ochoten se nadale

wewvr 4

otevirat. NejCastéjsi zatarasy jsou: domlouvani, moralizovani, kdzani, poucovani, napominani,

VW v I3

nadavani, zesmésnovani apod.
Jedna se o véty typu:
., Musite se vice snazit! “
,,Je nutné, abyste se na skolu mnohem vice pripravoval! “

,, Tim jsem si drive také prosel!*
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., Zitra o tom budete urcite smyslet jinak!*

Tyto tzv. ,zabijacké fraze* jsou destruktivni, protoze mladistvému signalizuji, Ze jeho
pocity a potieby nejsou dilezité, a mlze dojit k reakcim jako je odpor, rozhoiceni a
nepratelskost nebo pocity ménécennosti a viny apod.

Otazky:

Tim, ze se doprovazejici ucitel pta, dava také najevo, ze ho zajimaji zalezitosti doty¢ného
zéka. Nicméné skryvaji otazky také riziko pftili§ silného fizeni a usmériiovani hovoru, jelikoz
ten, kdo otazky klade, také urCuje smér rozhovoru, protoze za vétSinou otazek se jiz skryva
urCity typ odpovédi. Tazajici se sice chopi iniciativy, ale zaroven bere svému partnerovi z
rukou nit spole¢ného rozhovoru. Kromé toho otdzky dokazou pfesmérovat pozornost jak na
obsah rozhovoru, tak na vécné argumenty, a pocity a aktudlni stav mladistvého tim ziistavaji
opomenuty. To plati nejen o dotazovaném, ale i o tazajicim.

Proto mohou piili§ pfimé otazky u dotazovaného vyvolat odpor. Pokladat otdzky, které by
vyjadfovaly z4jem o daného ¢love€ka, proto jsou velkym uménim. Podle vySe zminénych
naznakll aktivniho naslouchdni je zdhodno Setrného zachdzeni s otazkami. To vSak
neznamena, Ze by doprovazejici ucitel v dobrém rozhovoru a pti vhodné pftilezitosti nemohl
polozit otdzku. Nicméné by si byt védom toho, co se pfi tom déje, predevsim by si mél davat
pozor na to, jaké otdzky poklada.

M¢li bychom se zdaleka vyhybat sugestivnim a uzavienym otdzkdm a misto toho
upiednostiiovat otazky oteviené.

Sugestivni otazka podstrkuje druhému ucastnikovi rozhovoru stejny pohled na véc. Muze
se napf. jednat o otazky typu:

.My vSichni si prece prejeme, abyste se u nas citil dobre? “

Uzaviena otazka pripousti jenom odpovédi typu ,,4no.“ ¢i ,,Ne. . Cilen¢ se ptaji na
informace. Napf.:

,, Chcete tento ukol prevzit? “
Alternativni otazky jsou typu ,,... bud ... anebo ...?" mohou v pfipad¢ konfliktnich
situaci ulehéit rozhodovani.

Reflektujici otazky (jistd obména opakujici otdzky) jsou dobrym nastrojem, jak se ujistit,
zda spravné rozumime pozici toho druhého; tj. ve formé otazky se zopakuje, co druhy prave
tikal.
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U otevienych otizek zlstdva moznost odpovédi libovolné oteviend. Otazkami zacinajici
tdzacimi zajmeny (,,Jak ...? ", ,Kdo ...?*, ,,Co ...7*, ,Kdy ...?", ,Kde ...? ", ,Kam ...? ", ,,S
¢im ...7", ,,Pro¢ ...?") je mladistvy podnicen nejenom k odpovédim, ale i k zamysleni nad
souvislostmi a jejich smyslem, vlastnim nazorem nebo odiivodnéni. Tento typ otdzek se hodi
predevsim tehdy, chceme-li zjistit informace v jejich SirSim kontextu. Napft.:

,, Chcete k tomu jeste néco povedet? “

,,Jak to vnimate, kdyz ....7

., Proc je to pro Vis tak dulezité, ze ...?

., Ceho byste chtel dosahnout? “

Techniky tazani se mohou byt pro rozhovor fidicim nastrojem, mohou probudit a posilnit

zajem a zvidavost, mohou rozsifovat védéni a zkuSenosti, mohou rozvijet vlastni myslenky,
mohou v sobé ukryvat odpovédi a feSeni a tim také posilit sebevédomi.
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Podékovani

Drzite ve svych rukou pfirucku, kterd vznikala v rdmci projektu zavérecného portfolia ve
spolupraci zapojenych waldorfskych Skol ze spolkové zemé Nordrhein-Westfalen. Koncepce a
spolecna slozka zévérecného portfolia vznikaly na zdklad¢ intenzivni spoluprdce uvnitf
pracovni skupiny*, jejimiz ¢leny jsou:

— Jule Andreae-Fritze, Angelika Scharpey, Frank de Vries (Rudolf Steiner Schule

Bochum),

—  Franz Glaw (Rudolf Steiner Schule Diisseldorf),

- Holger Baumann (Freie Waldorfschule Gummersbach),

—  Martina Léhnhardt, Wolf Schréoppe (Freie Waldorfschule Minden),

—  Dietmar Miiller (ARGE NRW — Arbeitsgemeinschaft der Waldorfschulen in

Nordrhein-Westfalen®),
—  Ernst-Christian Demisch (Institut fiir Waldorf-Pddagogik in Witten-Annen).

Krom¢ toho se na praci skupiny také podileli:

—  Markus Schulze (Freie Waldorfschule Koln),

—  Margarete Knaus, Christel Krampen, Tony Ryf (Widar Schule Wattenscheid),
—  Klaus-Peter Freitag (ARGE NRW)*.

Firma Lappe velmi zdafile zrealizovala naSe pfani ohledn¢ podoby slozky zavére¢ného
portfolia. Na vyvoji slozky se podilela na zéklad¢ uzké spoluprace s Franzem Glawem.

Nase ptirucka se opird o zkuSenosti ze Skolni praxe a z plodné spoluprace skol zapojenych
do projektu. Mimotadnou mérou piispéli k praktickému rozvoji zavérecného portfolia a ke
koncepci doprovézeni kolegové a kolegyné z Rudolf Steiner Schule Bochum: Jule Andreae-
Fritze, Eva Cattes-Meister, Angelika Scharpey, Christiane Schulte-Stumpf a Frank de Vries. O
korekturu se postaraly Petra Bohle, Eva Cattes-Meister a Christiane Schulte-Stumpf (Rudolf
Steiner Schule Bochum), grafickou tipravu dotahli Daria a Harald Thon.

Chci timto srdeén€¢ podekovat vSem spolupracovnicim a spolupracovnikim za jejich
ptinos, pfedevsim pak waldorfskym skolam ze spolkové zemé Nordrhein-Westfalen za projev
davéry a za jejich finan¢ni podporu. V neposledni fad¢ patii velky dik zdkynim a zakam, ktefi
nam velkoryse poskytli vysledky své vlastni prace.

Frank de Vries

1 Némeckému slovu ,,Initiativkreis* mizeme rozumét jako kruhu lidi, ktefi p¥ichazi s novym impulsem a

spole¢né ho rozpracovavaji do konkrétni podoby. Jejich prace vyznamnou mérou vychazi z jejich osobni
iniciativy.
42 Jedna se o Pracovni skupinu waldorfskych $kol ze spolkové zemé Nordrhein-Westfalen.
43

Viz pozn. ¢. 23.
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I11.

Obsah CD s pracovnimi materialy
a doklady o osvojenych kompetencich
pilotnich skol
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1. Pracovni podklady a vzorové ukazky k zavéreCnému portfoliu

1. Profesni praktikum a podnikové praktikum

1.1. Priklad z profesniho praktika (Rudolf Steiner Schule Bochum)
1.2. Piiklad z profesniho praktika (Rudolf Steiner Schule Bochum)
1.3. Piiklad z profesniho praktika (Rudolf Steiner Schule Bochum)
1.4. Piiklad z profesniho praktika (Rudolf Steiner Schule Bochum)
1.5. Piiklad z profesniho praktika (Rudolf Steiner Schule Bochum)
1.6. Ptiklad z podnikového praktika (Rudolf Steiner Schule Diisseldorf)
1.7. Piiklad z podnikového praktika (Freie Waldorfschule Minden)
1.8. Priklad z podnikového praktika (Freie Waldorfschule Minden)

2. Zeméméricské praktikum

2.1. Priklad ze zeméméticského praktika (Rudolf Steiner Schule Bochum)
2.2. Priklad ze zemémé&ficského praktika (Rudolf Steiner Schule Bochum)
2.3. Priklad ze zeméméiicského praktika (Rudolf Steiner Schule Bochum)
2.4. Priklad ze zeméméficského praktika (Rudolf Steiner Schule Diisseldorf)
2.5. Priklad ze zeméméticského praktika (Freie Waldorfschule Minden)

2.6. Priklad ze zeméméiicského praktika (Freie Waldorfschule Minden)

3. Dilenské prace

3.1. Priklad stavby kytary (Freie Waldorfschule Minden)

3.2. Piiklad z odlévani bronzu (Freie Waldorfschule Minden)

3.3. Priklad z kovotepectvi (Freie Waldorfschule Minden)

3.4. Piiklad z krejcovské epochy (Widarschule Bochum-Wattenscheid)
3.5. Priklad z krej¢ovské epochy (Widarschule Bochum-Wattenscheid)
3.6. Piiklad z truhlatiny (Waldorfské skola Widar, Bochum-Wattenscheid)

4. Roc¢nikova prace

4.1. Ptiklad z ro¢nikovych praci (Rudolf Steiner Schule Bochum)
4.2. Ptiklad z rocnikovych praci(Rudolf Steiner Schule Bochum)

4.3. Priklad z ro¢nikovych praci (Rudolf Steiner Schule Bochum)
4.4. Priklad z rocnikovych praci (Rudolf Steiner Schule Bochum)
4.5. Priklad z uméleckého zavéru (Rudolf Steiner Schule Diisseldorf)
4.6. Ptiklad z ro¢nikovych praci (Freie Waldorfschule Minden)



S. Uméni

Priklady z eurytmie

5.1.1. Eurytmické sélo (Rudolf Steiner Schule Bochum)

5.1.2. Eurytmické sélo (Rudolf Steiner Schule Bochum)

5.1.3. Zéavéreéné eurytmické vystoupeni (Freie Waldorfschule Minden)

Ptiklady z uméleckého vyjezdu

5.2.1. Umélecky vyjezd 12. tfidy (Rudolf Steiner Schule Bochum)
5.2.2. Umélecky vyjezd 12. ttidy (Freie Waldorfschule Minden)
5.2.3. Umélecky vyjezd 12. ttidy (Freie Waldorfschule Minden)

Ptiklady z projektu malovani

5.3.1. Projekt malovani (Rudolf Steiner Schule Bochum)
5.3.2. Projekt malovani (Rudolf Steiner Schule Bochum)
5.3.3. Projekt malovani (Rudolf Steiner Schule Bochum)
5.3.4. Projekt malovani (Rudolf Steiner Schule Bochum)
5.3.5. Malovani portréta (Freie Waldorfschule Minden)

Ptiklady z hudby
5.4.1. Sbor Cantus (Rudolf Steiner Schule Bochum)
5.4.2. Prace v orchestru (Rudolf Steiner Schule Bochum)

6. Zemédélské praktikum

6.1. Ptiklad ze zeméd¢€lského praktika (Rudolf Steiner Schule Bochum)
6.2. Ptiklad ze zeméd¢€lského praktika (Rudolf Steiner Schule Bochum)
6.3. Ptiklad ze zeméd¢€lského praktika (Rudolf Steiner Schule Bochum)
6.4. Priklad ze zeméd¢€lského praktika (Rudolf Steiner Schule Bochum)
6.5. Priklad ze zeméd¢lského praktika (Rudolf Steiner Schule Diisseldorf)
6.6. Piiklad ze zemédé€lského praktika (Freie Waldorfschule Minden)

7. Osobni portfolio

7.1. Piiklad osobniho portfolia (Rudolf Steiner Schule Bochum)
7.2. Piiklad osobniho portfolia (Rudolf Steiner Schule Bochum)
7.3. Piiklad osobniho portfolia (Rudolf Steiner Schule Bochum)
7.4. Piiklad osobniho portfolia (Rudolf Steiner Schule Bochum)
7.5. Piiklad kompetencniho portfolia (Freie Waldorfschule Minden)
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8. Divadelni projekt

8.1. Ptiklad z divadelniho projektu (Rudolf Steiner Schule Bochum)
8.2. Priklad z divadelniho projektu (Rudolf Steiner Schule Bochum)
8.3. Priklad z divadelniho projektu(Rudolf Steiner Schule Bochum)
8.4. Priklad z divadelniho projektu (Rudolf Steiner Schule Bochum)
8.5. Priklad z divadelniho projektu (Rudolf Steiner Schule Diisseldorf)
8.6. Priklad z divadelniho projektu (Freie Waldorfschule Koln)

8.7. Ptiklad z divadelniho projektu (Freie Waldorfschule Koln)

8.8. Priklad z divadelniho projektu (Freie Waldorfschule Minden)

9. Skolni projekty

9.1. Bazar (Rudolf Steiner Schule Bochum)

9.2. Osvétleni (Rudolf Steiner Schule Bochum)

9.3. Osvétleni (Rudolf Steiner Schule Bochum)

9.4. Skolni noviny (Rudolf Steiner Schule Bochum)

9.5. Vytvareni masek (Rudolf Steiner Schule Bochum)

9.6. Kurs filozofie (Rudolf Steiner Schule Bochum)

9.7. Doklad o absolvovani praktika (Rudolf Steiner Schule Bochum)
9.8. Vyménny pobyt studentit z Donezku (Rudolf Steiner Schule Bochum)
9.9. Skolni rada (Rudolf Steiner Schule Bochum)

9.10. Skolni rada (Rudolf Steiner Schule Bochum)

9.11. Osvétleni (Rudolf Steiner Schule Diisseldorf)

9.12. Provadéni v muzeu (Rudolf Steiner Schule Diisseldorf)

9.13. Skolni noviny (Rudolf Steiner Schule Diisseldorf)

9.14. Tane¢ni kurz 10. ttidy (Freie Waldorfschule Minden)

9.15. Lyzatsky kurz 9. ttidy (Freie Waldorfschule Minden)

10. Socialni praktikum

10.1. Priklad ze socidlniho praktika (Rudolf Steiner Schule Bochum)
10.2. Priklad ze socidlniho praktika (Rudolf Steiner Schule Bochum)
10.3. Piiklad ze socidlniho praktika (Freie Waldorfschule Minden)

11. Ruzné

11.1. Koncepéni brozurka (kvéten 2011)

11.2. Reklamni letdk k zavérecnému portfoliu (spolkova zemé Nordrhein-Westfalen)
11.3. Piijeti zavérecného portfolia

11.4. Uceni se v bézném Zivoté (Rudolf Steiner Schule Bochum)

11.5. Vlastni zkuSenosti, socialni kompetence (Rudolf Steiner Schule Bochum)

11.6. Jazykové portfolio (Rudolf Steiner Schule Bochum)

11.7. Doucovani (Rudolf Steiner Schule Bochum)

11.8. Doklad o ziskanych kompetenci k uceni (Rudolf Steiner Schule Bochum)



2. Pracovni materidly a vzoroveé ukazky k doprovazeni
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Rudolf Steiner Schule Bochum

1. Pracovni a evalua¢ni podklady

1.1. Otazky k vysvédceni

1.2. Zakovska sebe-evaluace

1.3. Protokol k doprovazejicim rozhovorim

1.4. Hlavni myslenky ro¢nikové prace

1.5. Workshop k ro¢nikovym pracim

1.6. Dotaznik k ro¢nikovym pracim

1.7. Zpétny pohled na ro¢nikové prace

1.8. Hlavni myslenky k pisemné formé ro¢nikové prace
1.9. Pravidla k pisemné formé rocnikové prace

2. Osoba doprovazejiciho

3. Metodicky privodce

4. Formular k zpétné vazbé

4.1. Formulaf k zpétné vazbé v projektivni geometrii

4.2. Posudek k epochovému sesitu z némeckého jazyka a literatury
4.3. Sebehodnoceni v ramci Gstni spoluprace

4.4. Formulat k zpétné vazb¢ v Gstni spolupraci

4.5. Formulat k zpétné vazbé pro déjepis v 10. t¥ide

4.6. M¢é dojmy k tvému epochovému seSitu

4.7. Formulaf k zpétné vazbé u portfolii

5. Koncepce 12. ti'idy

5.1. Brozurka ke 12. tfidé
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K autorovi

Frank de Vries se narodil 1950 v Nizozemi. Studoval némecky jazyk a historii ve Freiburgu
a Gottingenu. Od roku 1978 vyucuje némcinu a némeckou literaturu, déjepis, d¢jiny umeéni,

nabozenstvi a filozofii na strednim stupni Rudolf Steiner Schule Bochum.

Je spoluzakladatelem Ustavu pro procesné orientované uéeni ( Institut fiir prozessorientier-
tes Lernen, IPL) a vedoucim projektu zavére¢ného portfolia waldorfskych skol ve spolkové

zemi Nordrhein-Westfalen.
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