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Riidiger lwan

Vychodiska pro utvareni nové podoby stredniho stupné

Projektové prace a zkousky na poli napéti mezi Skolou a svétem prace
Preklad Eva Flachowsky, korektury Adéla Hattanova
preklad vybranych ¢asti |. vydani z r. 2003
O autorovi

Iwan Ridiger, nar. 1955 v Porufi. Po studiu germanistiky a télovychovy byl od roku 1979 ucitelem na
stfednim stupni Waldorfské Skoly v Engelberg a od roku 1988 na Waldorfské skole ve Schabisch Hall.
Kromé toho je autorem pocetnych divadelnich her, jez inscenoval se svymi zaky, a od roku 1999 je
obchodnim jednatelem neziskové organizace , Perpetuum novile - organizace pro skolni projekty, s. r.
0.”“ Mezi jeho dalsi ¢innosti patfi poradenstvi pro vyvoj individualnich konceptl na stfednich stupnich
waldrofskych skol.

Adresa autora: In den Breitwiesen 22, 74523 Schwébisch Hall

telefon (07 91) 8 56 5215, fax (07 91) 8 565216, e-mail: perpetuum.novile@t-online.de

Pfredmluva

Stfedni stupen churavi a ¢asto tvrda kritika z Ust rodi¢i je nemilym privodcem nasi prace v 9. az
12. tfidé. Skepticti rodi¢e jsou casto schopni nds uUplné demotivat. Vzpominam si, jak si jiz pred
dvaceti lety (ale mohlo by to byt i dnes) pfisadila jedna ze zkuSenych ,waldorfskych matek”:
»Matefrska skola? Vyborné! Obdobi tfidniho uditelstvi — tak to je v pohodé! Ale stfedni Skola — o ni se
radéji nebudu vyjadiovat” A docela to sedélo.

Od dob neuspéchll v mezindrodnich srovnavacich testech PISA roste kritika Skolského systému.
Ale ani waldorfska skola neni usetiena kritiky a predevsim stfedni stupen se stale Castéji stava tercem
stiznosti a nespokojenosti. Ve vyssich tfidach se zorny uhel ,pfirozené” zuzuje jenom na zavérecné
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Neni mozné vySe zminény vyrok relativizovat odkazem na nekompetentnost posuzujiciho nebo na
vnéjsi tlaky, které nas nuti k tomu ¢i onomu. Mél by spis slouZit jako pobidka, provokace, kterd nas
svymi ostrymi hroty odkazuje na pravdivy obsah skryty uvnitf. Pfredevsim vsak mulzeme timto
zpUsobem usoudit z kritiky samotné, kudy ma vést cesta ke zméné.

Celkovou koncepci stfedniho stupné waldorfské Skoly touto cestou vSak neziskdme, zabredli
bychom znovu do starého zptsobu mysleni. Jedna se totiz o to, Ze neni dobré fixovat se na minulost,
na chyby jinych, ¢i na to, co ostatni méli udélat, ale neudélali. Podstatné je, Ze se kazdy z nas vydal
urcitou cestou a ze své zkusenosti mGze mluvit o vlastnich krocich vpred, z nichzZ se daji vycist ¢im dal
zieteln&jsi cile. Ze tim nedojdeme k ucelenému obrazu, nepovazuji za nedostatek. Pravé naopak!
Rozsahlych dokonale promyslenych konceptl bylo v minulosti dost. SpiSe chybéla fantazie k jejich
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konkrétnimu uskutecnéni, protoZe az v okamzZiku pokusu o realizaci ideadlll zacind opravdové
dobrodruzstvi.

Jedna se o novou odpovéd' na starou otdzku o vztahu Skoly ke svétu prace. Ackoliv je nerozlu¢né
spojena s okamzikem zrodu waldorfského skolstvi, byla disledné zapomenuta poté, co se prvni pokus
o realizaci stal pouhym torzem.

Velké odpovédi na tyto otazky tim padem zlstaly spiSe vyjimkou (jako napf. Hiberniaschule,
Kasselsky model stfedni Skoly a regionalni stfedni Skola Jurasidfuss v Soloturnu). Vétsina
waldorfského hnuti setrvava na vzdélavani k lidstvi, jez se zjevné odkazuje na mnohost civilizacnich
fenoménu a slouzi ke kompenzaci jejich negativnich dopadt, avSak postrada odvahu k plodnému
stfetu s nimi. Waldorfské Skoly dnes casto vykazuji konzervativni sklony k zachovavani starych
struktur. Kdyby byly konzervativni ve vztahu k hodnotam (k zachovani hodnot ¢i dokonce k jejich
novému utvareni), dopraly by svym formdm védomou proménu. Avsak, co vznikalo na zacatku, se
obvykle ,slepé” traduje dale.

Pritomnost nedostatku vile ke zméné ve ,vlastnich radach” nas vedla ve snaze se osvobodit z
pasti opravnéné, nicméné neplodné, kritiky, k zaloZeni vlastni iniciativy, z niz nakonec vznikla oficidlni
organizace. Mluvim o neziskové organizaci ,Perpetuum novile - organizace pro Skolni projekty,
s.r.0.“ v niz novd odpovéd na staré otazky ziskava konkrétni obrysy. Zaroven se tim dostavaji snahy
0 zmény za hranice waldorfského hnuti az do oblasti statni vzdélavaci politiky, s ¢imzZ je silné spojena
otazka zkousek a jejich mocenské pozice, protoze pravé v tomto bodé je u naseho hnuti znatelna
ochablost, pfizplsobeni se a ztrata profilu. Ale pravé v této zdanlivé nezdolatelné prekazce se nachazi
moznost konkrétniho smérovani do budoucnosti. A chce-li waldorfské hnuti jit timto smérem, musi
se také otevfit, protozZe vyvoj v dnesnim smyslu je svym charakterem kooperativni a vSestranny.

Chceme-li udrzet krok s dobou, dosdhnout jeji vyse, nemiZeme opomenout otazku zkousek. Sit
Skol zabyvajicich se aktivné otazkou vyvoje nové kultury zkouseni je v soucasnosti rozhozena jiz po
celé némecky mluvici oblasti (zahrnuje mimo jiné gymnazia z Baselu, obecné skoly z Vidné, zakladni
Skoly z Baden-Wiirttembergska, ... a nékteré waldorfské skoly!). MizZeme se na tomto vyvoji podilet
ale mdZeme i mozZnost dalsiho vyvoje ztratit. Dostali jsme se totiz k mezniku, jeZz vyZaduje krok do
neznama. NemUlzeme se zastavit jen kvili tomu, Ze se bojime dalsSiho kroku, jez by nespadal do
yvlastniho ramce” a nedrzZel by se ,,nasich predstav”.

V dnesSni dobé jsou predevsim v hospodarské oblasti vyzadovany inovace, jez stavi na vratkych
svétonazorovych zdkladech a nerozumi sobé samym. Ale jak je mozné porozumét tvofivosti, byt
bychom chtéli vytahnout jen jeden kvét z tolika chvalené kytice celistvych kompetenci, bez toho,
abychom se podivali na Zivouci pojem lidské inteligence a na pfitomné tvorivé Ja?

Jedna se tedy vidy o praci na pozndni a v porovnani s minulosti jesté silnéji o schopnost jednat;
mozna umélecky, ale urcité s duchem podnikavosti. Hledame archimédovsky bod, jez vyvrati zdanlivé
dané nutnosti. Ty ndmi mohou cloumat jen tak dlouho, dokud v nich nerozpozname a neziskdme zpét
myslenky zrodivsi se ze schopnosti tvofit. Avsak presné vzato se jedna hlavné o to, abychom vnitini
jednani, jez uskute¢iujeme intensivni myslenkovou praci, obrétili pro jeho Uplnost navenek. Ceho tim
muzeme dosahnout, ¢inime-li tak s vaznosti a vytrvalosti, o tom pojednava tato kniha.



Skola — svét prace: nova forma pfemosténi a jeji historickd ndvaznost

Pokus o systematizaci

IM

Projektovd metoda je rozhodujicim prostiedkem, ktery dokaze rozvazat ,gordicky uzel” svirajici
predevsim stfedni stupen, a to hlavné v dobé bliZicich se zavérecnych zkousek. Navazu-li jesté jednou
na zacatek knihy, musim zminit jesté dalsi problematicky aspekt ,bézné” vyuky, a sice frontalni
zpUsob vyucovani. Kdo se neodhodla tuto formu prekonat — a zde musi kazdy zacit ve vlastnim nitru —
nemuze plné porozumét, ¢emu se ddle budu vénovat. Mohlo by pak dojit k tomu, Ze projektova
metoda by byla nahlizena pouze jako zachranny pas, ktery nds vytahne ze vzniklych tézkosti, a vedeni
heslem skola , out”, projekt ,in“ bychom kapitulovali pfed vSemi tézkostmi. Avsak dfive i pozdéji, a
Casto spiSe dfive, bychom se s timto postojem navratili k nasi staré, alespon ¢astecné jisté, vyukové
metodé. BEhem té alespon za normalnich okolnosti Zaci sedi ve svych lavicich.

Projektovd prace je narocnd a nemiZe nahradit metodicky vystavénou vyuku. Naopak ji
predpoklada. V takovém pripadé dokaze zahojit nejen zlomeniny vzniklé nastavenim Skolského
systému, ale také sSkolsky systém samotny, ktery zlomeniny zpUsobil. K tomu je zapotrebi vlastni
organizaci. Pfesnéji feCeno takovou, jakd vznikne ze stavajici organizace a umozni, aby dosavadni
uceni zamérené na predmét (¢i obor) mohlo byt pozdvizeno k formé uceni zamérené na ukol.

Projektova prace pfichazi s ideji, ktera je zprvu moznda nejasna a ponékud vagné uchopena, avsak
postupné se stava jasnéjsi a krok po kroku se s ni u¢ime zachazet. Nakonec povede ke vzniku vlastni
organizace. Nebylo-li by tomu tak, postradal by nas projekt ruce i nohy, a my pfeci chceme jit a
jednat. Projektova prace vlastné predstavuje néco Zivouciho, jako je to u kazdého skutecného
uméleckého dila. Kromé toho dokdze v jednotlivych pfedmétech osvobodit pojem ,uméni” z jeho
zapouzdieného chapani.

Celistvé uchopené umélecké dilo® zahrnujici vedle hereckych vykont a eurytmie i hudbu, tanec,
pantomimu ¢i vytvarné dilo, bude nutné - k politovani vSech zucastnénych - zahrnovat také
organizacni a financni stranku: (vZdyt jsme jen chtéli pracovat umélecky!) Finan¢ni a organizacni
zatéZ pak zUstava na bedrech jedinc(. A to vSechno se obvykle nazyva projektem. K projektu naseho
vyznamu to viak nestaci. Nasim idedlem je tvarci podnikatel a podnikavy umélec (mohli bychom fici
podnikatel ,,umélec” a umélec ,podnikatel”). Prosté lidé, ktefi investuji své soucasné prostfedky do
vizi budoucich cild (Benediktus Hardorp) a rozviji své idedly podobnym zplsobem, tj. ,,... jako umélci,
protoZe i oni odpovidaji na skute¢nost tvorivou silou fantazie” (Glinter Faltin).

Chceme-li realizovat ideje tohoto druhu, vyZaduje to po nas — demokraticky fe¢eno — rovnopravné
zachazeni se vSemi potrfebnymi prostfedky. Stejné jako se slovy, tdny a barvami zachazime také s
penézi, Cisly, ¢asovymi a prostorovymi strukturami apod. Uméni v tomto Sirokém slova smyslu stoji
teprve na svém zacdtku, avSak jeho dila se postupné budou uskute¢riovat i za hranicemi dosud
uzavieného spolecensko-kulturniho rdmce. Svym rovnym pfistupem ke vSsem prostiedkiim zpUsobi
prekvapivé zmény.

Nachazi se timto smérem — doposud spiSe tuseny — bod obratu o plnych 180 stupnd? Bod, ve
kterém nastavime plachty uméleckému duchu?

INém. ,,Gesamtkunstwerk”.



Projektovda metoda umoziuje:

- pfesmérovani celého vyucovani na konkrétni cile

- spoluprdci vSech zucastnénych

- aby proces uceni probihal v redlném Zivoté

- zazitek Zivota jako zkousky

- novou formu kontaktu a spoluprace s verejnosti

- osvojeni schopnosti jednat v redlnych situacich

- novou podobu odpovédi na dilema ,specializace kontra vSeobecny rozvoj osobnosti“ v dobé

dospivani

Presmérovani celého vyucovani na konkrétni cile

Projektova prace posiluje dliraz na ukol, cozZ se da u jednotlivych Géastnikd ,vycist” ze stupriované
vlle se zapojit. Doposud uvadéné priklady zpravidla spojoval zakladni rys, a sice casové omezeni — tj.
pevné stanovena doba, do kdy vSe musi byt dokoncéeno. Pravé proto nechceme nepretrzité Silhat po
hodinkach. Namisto toho chceme podpofit zodpovédnost kazdého ve vztahu k poZzadované skolni
praci ¢i projektu jinym zplsobem. Prikladem, jak dokondit cely ukol (projekt), je predstaveni, v
klasickém pojeti tim mame na mysli inscenaci. V pozménéné formé k tomu muZe pribyt rozhovor v
bance pfi vyfizovani zadosti o kratkodoby avér.

Spoluprace vsech zucéastnénych

Nejprve se uskutecnuje mezi zadky samotnymi. Vychozim bodem musi byt individudini vykon
jednotlivce. Ukol se viak déd vyresit jen na zakladé spoluprace, coi vyZaduje tymovou praci. Pro
ucitele to predstavuje vyzvu, aby se osvobodil od své ,mentality osamélého bojovnika® - zvlast
tehdy, pokud neni mozné dany ukol zvlddnout pouze v jedné osobé. Touto cestou se oteviraji nové
moznosti vzadjemného setkavani se mimo budovu Skoly, protoZe rodice také mohou fungovat jako
odbornici i spolutvirci. V zavislosti na obsahu projektu a rozmanitosti zdrojl z fad rodi¢d se muze
spoluprace rozrist na dalsi zastupce rozlicnych verejnych instituci a podnikatelskych subjekt(. Diky
tomuto ,otevieni se” mohou Z4ci zaZit, Ze se na zakladé své spoluprace na projektu stali soucdsti

Ve v

Sirsich souvislosti.

Proces uceni v redlném Zivoté

Ziskejme pro nase Zakyné a zaky takovy Zivot, ktery nabizi prostor pro uceni. Tedy takovy pracovni
svét (se svymi mnohymi institucemi a podniky), do néhoz se da vstoupit po predloZeni vizitky
,Projekt“! Presnéji feceno Z4ci se pak pohybuji v prostoru, ktery uz neni skolou, ale zaroven pro né



osobné jesté nepredstavuje skutec¢nost pracovniho Zivota. Tento druh zazitku uceni je zaméren
dovnitf na subjekt, ktery se prostfednictvim svého jednani navenek stfetava a vyrovnava se svétem.
Podstatné je vzdjemné a stridavé pulsobeni mezi ,neobvyklymi“ mimoskolnimi zazitky a jejich
,konvencénim zpracovanim“ ve skole.

Zazitek Zivota jako zkousky

MozZnost vyzkouset si rizné role mimo skolu je vlastné také forma zkousky, ve které pak mohou
hodnotit i Ucastnici z vnéjsku. Pfedevsim znatelné to u nds bylo pfi vyjedndvani uvéru v bance. V
mirnéjSich podobach se tak délo i v mnohych dalSich situacich, ve kterych se zaci museli zpocatku
novym zpusobem otevfit dalsim ,,spolupracovnikim® naseho projektu.

Nova forma kontaktu a spoluprace s verejnosti

Zaci se touto cestou mohou stat ,vyslanci“ $koly. Jedna se o jakysi ,vedlejsi produkt, vedleji
efekt, ktery zprvu nebyl vibec zamyslen, avsak nabyva nepostradatelného vyznamu. | zde stoji ukol v
popredi. Spojuje zaky se zicastnénymi podniky na zakladé urcitych zaleZitosti a otazek, i kdyz jen v
kratkodobém horizontu. Touto cestou si mohou Ucastnici utvofit vlastni nazor na doposud nezndmou
Skolu bez toho, aby se jim o Skole jen teoreticky vypravélo. Konkrétni setkdni se samotnymi zaky
vidim jako pfileZitost, jak pozitivné prezentovat obraz Skoly na verejnosti.

Schopnost jednat v realnych situacich

Setkani s vnéjsim svétem po zdcich vyZaduje také hravost, protoZe jejich , vystupy“ misty mohou
mit charakter divadelni improvizace. Ve vlastni praci se pak prostfednictvim jedndni odrazi schopnost
uplatfiovat vlastni ideje a ziskané znalosti.

Nova forma odpovédi na dilema ,specializace kontra vSeobecny rozvoj osobnosti” v _dobé

dospivani

Znamena-li specializace, Ze ovladame urcitou cinnost, a je-li celistvosti to, Ze neztracime
souvislosti, ve které tato ¢innost stoji, pak pravé priklad projektu umoznuje plodné spojeni obojiho.
Pravé diky svému podnikatelskému charakteru dokaze projekt spojit oba sméry lidského usili, které
nemusi stat v protikladu nebo se ztracet jeden druhému. Pravé pochopeni a smysl pro celistvost
praktického Zivota, jak jej vyZadoval ve své dobé i Rudolf Steiner, je v uvedeném prikladu rozvijeno
prekvapujicim zplsobem.

Hodina zrozeni waldorfské Skoly

23. dubna 1919 prednasi Rudolf Steiner délnikim Waldorf-Astoria, tovdrny na vyrobu cigaret.
Zprvu spiSe rezervované posluchacstvo si ziskava predevsim nasledujici perspektivou: , Vy vsichni, jak

vvo

tu sedite, od 15letych u¢nd po 50leté délniky, trpite tim, Ze ve vas byla ,zasypana“ vychova k lidstvi,



protoze od urcitého okamziku jste se museli postavit tvari v tvar tvrdé vychové ve Skole Zivota.
Skutec€na skola vam jiz nebyla dopfana.”

V navaznosti na tuto prednasku se uskutecnila schiize podnikové rady. Béhem ni byl Rudolf
Steiner vyzvéan, aby prevzal usporaddni a vedeni jedné ze Skol zalozené podnikem Waldorf-Astoria.
(viz. Herbert Hahn ve své prednasce ,Zrod waldorfské Skoly“). KdyZ uz ne pracovnici, tak alespon
jejich déti maji mit Skolu, kterd jim poskytne skute¢nou vychovu k lidstvi pred vstupem do pracovniho
Zivota.

S odhodlanim zaloZit novou Skolu logicky vyvstava pokus o zaloZeni takové Skoly, kterda by
integrovala praktické zaméreni odbornych Skol. Md se jednat o Skolu s praktickym a zdroven
gymnaziadlnim typem vzdélavani. Pfemostila by dobu mezi zakladni a vysokou Skolou a zaroven by
poskytla détem délnika ,ndhradu za to, co by jinak absolvovali v uénovském oboru”. Ma dojit k
znovusjednoceni dvou typU vzdélavani — praktického odborného (¢i ucriovského) typu a vSseobecné
vzdélavaciho gymnazidlniho typu. Ve spolecenském vnimani se jedna o dvé rGzné drovné, které se
uskuteénuji na oddélenych cestdach.

»Jednad se vskutku o prastary negativni fenomén oddélovani s dvoutisiciletou tradici, (...). Koncept
nasi $koly vznikl pred vice nei dvéma tisici lety, a sice ve starovékém Recku. Tehdejsi sofisté vyvinuli
ucebni kanon pozdéji znamy jako ,Septem artes liberales”, sedm svobodnych uméni. Septem artes
liberales jsou jadrem gymnazidlniho ucebniho pldnu humanitniho zaméreni. Vychazi se z toho, Ze
vzdélani, které se nevaze ke kanonu sedmi svobodnych umeéni, je uréeno pro ty, ktefi budou pracovat
manualné. Stavaji se z nich femeslnici, fecky ,banausos”, tedy ,banausané”. Rozdéleni, které se
tahne do dnesni doby. (...)“.

Nedavné 19. stoleti ukotvilo toto rozdéleni do propastnych hlubin. V jedné z monografii o
Wilhelmu von Humboldtovi v této souvislosti nachazime velmi poucnou pasdzi: ,Wilhelm von
Humboldt byl tvircem humanistického gymnazia do té miry, do jaké konkretizoval duchovni zaklady,
na kterych dodnes spociva. (...) Byl predstavitelem némeckého idealismu v duchu osvicenstvi. (...)
Humboldt nebyl kfestanem, a pfesto nemohl jinak, nez vérfit v hodnotu ¢lovéka, jez vyvéra z jeho
individuality a jeji vé&né uréenosti. Domnival se, Ze Rekové tuto hodnotu objevili jako prvni a Evropa
jejich objev zdédila. Pfitom vsak prehlédl, Ze se v antice jednalo jen o privilegované jedince, kterym
bylo umoZnéno rozvijet svou osobnost. Tento ,,objev” byl ptipsan ve prospéch jen nepatrné mensiny.
Ve prospéch davu, tedy smérem k béznému ¢lovéku, se myslenkami pfilis neplytvalo.

Lidské pochopeni antického Recka uréilo pojeti vzdélani. Clovék oddélil vzdélani od jeho vztahu k
¢innosti, k praci, ke spolecenské praxi a vytyc¢il mu mlhavé misto vSeobecnosti, které si vystaci samo o
sobé a uskutecnuje své naplnéni v rostouci individualité. Gymnazium se stalo dle pfani Humboldta
mistem realizace takového druhu vzdélavani. Toto vzdélavani tedy jiz nepfipravovalo na ¢innostné-
praktické souZiti ve spolecnosti, ktera se uz tehdy znatelné stavala stale sloZitéjsi a rGznorodé;jsi, byt
byla stale spole¢nym svétem. V zadkladu se jednalo o domyslivou izolaci nového humanismu od
nehumanistického okolniho svéta. Némci z vice nez péti generaci absolvovali humanistickd gymnazia.
Méli se stat ,,vérnym obrazem Rek(“. Ve skute¢nosti se jimi viak nestali. Misto toho z gymnazii vy3li
Némci s narusenym vztahem ke svétové skutecnosti.”

V prvni waldorfské skole sedély u jednoho stolu pohromadé déti jak z burZoaznich kruh, tak z
proletaifského prostredi. Za jednémi stdl historicky podminény narok na vzdélavani nastaveny dle



jedné spolecenské tridy, ktery ,ztratil“ zdjem o socidlni otdzku, i kdyz ona béhem 19. stoleti ziskdvala
na vyznamu. Druzi pochazeli z masy ,ztracenych”, ktefi se vyucili z nutnosti a ve prospéch fungovani
strojniho vyrobniho procesu.

Spolecné setkani, jak znamo, vsak netrvalo dlouho. UZ v roce 1921 opoustély proletarské déti v
houfech teprve necelé dva roky existujici waldorfskou Skolu. Na starostlivou otazku, pravdépodobné
Emila Molta?, odpovidé Steiner odkazem na bolestivy bod: ,Neni moZné je z pohledu jejich celkového
Zivotniho nastaveni (...), v jejich vnitfni dusevni ndladé (...) povznést k tomu, co obvykle nazyvame
vyssi $kolou (...). Skola by se musela zafidit takovym zpGsobem, jak jsem jiz popsal ve svych narodné
pedagogickych prednaskach. Pak by se ukazalo, jakou cestou je moZné tyto zaky provést k
opravdovému vzdélani. Dokud jsme nuceni zahrnovat gymnazidlni stanovy Cisté burzoazni skoly, neni
nic, co by nebylo usito na miru burZoazie, a pak se proletariat do ni nevejde.”

Erhard Fucke v této souvislosti navazuje: ,Jiz zminény kompromis — maturita - zabranuje tomu,
aby se vytvofila takovd skola, jak ji koncipoval Rudolf Steiner v tzv. narodné pedagogickych
predndaskach.”

»Tato formulace nam ddava jasné na srozuménou, ze waldrorfska Skola jiz po necelych dvou letech
po svém zaloZeni nebyla tou Skolou, kterou vlastné Rudolf Steiner (...) chtél mit.” (viz. Klaus J.
Fintelmann v rozhovoru k citované pasazi).

Pravdépodobné doslo k tomu, Ze osoba povérend zajisténim pravnich naleZitosti (spojenych s
integraci praktické ¢asti vzdélavani) nakonec sv(j ukol nevyresila. Na konferenci dne 23. 3. 1921 se k
tomu Rudolf Steiner vyjadfil nasledovné: ,,Nikdo nepochyboval, Ze Strakosch byl povoldn k vseobecné
vzdélavaci Skole (tehdy se jednalo o predchldce dnesnich odbornych skol, pozn. autora). Mélo se
jednat o druh prakticko-gymnazidlniho vzdélavani, o lidskou vzdéldvaci instituci.” K tomu K.
Fintelmann: ,Rudolfu Steinerovi se podafilo spoleéné s Emilem Moltem presvédéit socidlné-
demokratického ministra Skolstvi, Ze vznikajici soukroma zakladni skola pti tovarné Waldorf-Astoria je
realizaci ideje jednotné skoly, kterou tolik propagovali praveé socialni demokraté. Strakoschovi se vsak
nepodafrilo ukazat, jak by vypadala konkrétni realizace myslenky , jednotné skoly”, o kterou jsme tolik
usilovali.”

Dana otazka se béhem zminéné konference dostala jesté naposledy na pretfes. Konec koncl
jedna se o otazku, ,kterd je nejoZzehavéjsi: Jak vyplnit ¢as mezi zakladni a vysokou skolou? (...) Neni-li
ucnovsky (¢i odborny) vycvik toho typu k dispozici, existuje pak néjaka moznost, Ze podniky pfijmou
do svych provozu tyto lidi?“

A kdyZ zazni odpovéd: ,Kdo se nevyulil u uzndvaného mistra, nemuize byt zaméstnan®, zazni
ponékud rezignované shrnuti: ,Nedd se nic délat! Ve je jiz vyméreno, snad nam uz jenom chybi
zakon o tom, jak spravné drzet vidlicku.”

Bezprostifedné na to nasledovalo zvolani podobajici se iniciativé spolubojovnika: ,Méla by se
prostudovat otdzka: Jakym zplisobem se mohou zfidit Skoly dalSiho vzdélavani, maji-li splfiovat smysl
uvedeny v narodné pedagogickych prednaskach? To by se pak waldorfska Skola méla pokusit protlacit
také na urfadech.”

2Zde bohuzel v zapisech z konferenci chybi jména ucastnikd. Vyjimku tvofi jméno Rudolfa Steinera.



Waldorfska skola by musela, ale neudélala to a ,,Rudolf Steiner sdm tuto intenci z opodstatnénych
dlvodl nemohl prosadit osobné.”

Od té doby rozviji waldorfska Skola svij femesiné-umélecky profil, a i kdyZ tak cini pravdivé a do
hloubky, pfesto vSe zlistava preci jenom bez znatelného vztahu k readlné existujicimu a s nesmirnou
dynamikou se dale vyvijejicimu svétu prace.

Vv ’

Ke spolecensko-politickym snaham o prosazeni rozsSiteného profilu nedochdzi. A dokonce i
dlirazné vyzvy Rudolfa Steinera vyznivaji do prazdna: ,Celé hnuti waldorfskych Skol je na kocku,
dokud zastanci zapaleni pro jeji idedly nedokazi vyvinout porozuméni, Ze je potieba Sifit myslenky
propagujici nezavislost Skol na staté. Je potieba posbirat veskerou odvahu a se vsi silou nastoupit
cestu osvobozeni této Skoly od statni moci. ProtoZze waldorfské hnuti ma jen tehdy smysl, vroste-li do

svobodného duchovniho Zivota.”

Poméry vsak z(stavaji podle starého nastaveni. Slova, kterd se dotkla srdci délnikl ,v hodiné
zrozeni waldorfské skoly“, zistala nenaplnéna.

Poslani prace

Teprve v 50. letech Fintelmann opét navaze na jiz vypracovany bod. Je to ovsem v dobé, kdy se

adresat nékdejSich slov Rudolfa Steinera, tedy proletariat, za¢ina ztrdcet v nové ,roztfidéné”
povalecné spolecnosti.

Prostfednictvim hibernské pedagogiky se klene oblouk, ktery zacind u her v materské skole. Dale
zastreSuje umélecko-femesiny stupen femeslinych vyrob a zakladni stupen technického vseobecného
vzdélani (se zdmecnickym, strojnim, chemickym a elektrikdiskym praktikem). A uzavird vse uvedenim
do specializace konkrétniho povoldni (zamecnik, elektrikar, stolaf nebo krejci).

»Steiner mluvi v nékterych svych prednaskach o uceni se uceni. To je pojem, ktery se pozdéji stal
vseobecné znamym. Steiner fika, Ze bychom méli mladistvym po dosaZeni jejich zralosti predat
schopnost ucit se po cely Zivot. V této souvislosti jsem si ujasnil, co vlastné timto praktickym
vSeobecnym vzdélanim cinime. Zprostifedkovavame diky tomu schopnost pracovat a s tim spojenou
schopnost ucit se v profesnim Zzivoté. JelikoZ tato schopnost uceni byla preddvéna se zakladnimi
technickymi pracemi, ptedstavovala zaroveri schopnost specializovat se. Zaci tuto schopnost ziskali
na cely Zivot a uzZ se jim neztrati...”

Skolni sdruzeni Hibernia ziskalo povoleni pro celkem 12 réiznych typ@ $kol. Vznika ,gesto”, které se
svého Casu snazil Steiner marné uskutecnit: profesni vzdélani vtazené do skoly, které zaroven
predstavuje vzdélavani k lidstvi a dostava se do nového, rovnopravného vztahu se vSeobecnym
vzdélanim.

Sledujeme-li na tomto misté Fintelmannovy myslenky obsazené v jeho antroposofické studii
Bu

»Poslani prace v procesu smérovdni k plnému lidstvi’“, miZeme v nich vnimat provazanost s déjinami
a uvédomit si dalekosdhlost waldorfského hnuti.

3Ném. Menschenwerdung.
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Fintelmann rozliSuje mezi prvnim a druhym , dortstdnim do pIného lidstvi“ a pta se na poselstvi
prace v tomto vyvoji: ,KdyZ se, z historického pohledu vzato, podivdme zpét na tento proces
smérovadni k plnému lidstvi, objevime, Ze ¢lovék a nastroj jsou ve svém pozemském byti nerozlu¢né
spojeni. (...) Stfidavy pribéh, v némz se bytost na zakladé schopnosti vytvaret nastroje stava
pozemskym clovékem, vrcholi v dobé tzv. stfedovéku v ,clovéku rFemesiniku”. Korunovaci celého
vyvoje se stal femeslnik stfedovéku, coz mizZzeme poznat podle toho, Ze ¢lovék uz nachazel sam sebe
ve své praci. Stal se mistrem, vtiskl do vyrobku mistrnou praci svych rukou.

Fintelmann to vyjadfil nasledovné: ,,Dnes Zijeme v ozvénach tohoto prvniho, kdysi dokonceného, a
proto uzavieného dorlstani do plného lidstvi. Abychom se mohli podilet na novém procesu, jenz se
nachdzi teprve ve svych zacdtcich a sméruje do daleké budoucnosti pozemského a kosmického byti,
musi ¢lovék® navratit praci jeji nevinnost. Toho dosdhne tim, Ze ji uz nebude nadale spojovat se svymi
emocemi.

Drive prace ¢lovéku umozniovala, aby se skrze ni stal ¢clovékem. Mohl se opétovné nachazet ve
svych vyrobcich a zaZit uskute¢néni sama sebe bezprostfedné ve své Cinnosti. Zatimco novy svét
prace je skrz naskrz zobjektizovany a zvécnény nebo, jak se fikd, ¢lovéku odcizeny. To je ale podle
Rudolfa Steinera predpokladem pro to, aby v praci doslo k za¢atku nového tvlrciho procesu.

V modernich védeckych procesech jiz nikdo nemUzZe pracovat jen sam pro sebe; vSe, co ¢lovék
vytvofi, vstupuje do objektivnich pracovnich souvislosti a dostava odtamtud také svlij smysl a svoji
hodnotu.

Také Clovék sam o sobé Zije z toho, co vytvofili jini. Pokud se chce jednotlivec podilet na zminéné
proméné dila z rukou mistra v dilo, které zahrnuje cely svét a pochdazi z mnohych mistrovskych rukou,
musi se nutné specializovat. Bude-li chtit uchopit toto druhé dospivani do plného lidstvi, musi jeho
postoj k praci nutné kofenit v altruismu. Avsak pro vyvoj Clovéka a svéta se stdvd altruismus
uzdravujici silou teprve tehdy, vyrGsta-li z védomi ¢inného clovéka. (...) Specializace v pracovni
¢innosti musi odpovidat univerzalnosti ve védomi pracujiciho ¢lovéka.”

To vede Fintelmanna k otazce volby povolani. A povolani bude podle néj odpovidat charakteru
nového svéta prace jen tehdy, pokud se o budoucnosti jednotlivce nebude rozhodovat na zakladé
jeho sklonl a zajm, ale bude-li se on citit povolan k tomu, co odpovida objektivhimu vyvoji svéta.

Fintelmann cituje Steinera: ,,Venku se nachazi organismus, souvislost - pro mé za mé se to mize
nazyvat i strojem, na tom nesejde - kazdopdadné to, co si zada a vola ¢lovéka.”

Nejedna se tedy o to, co déldm rad ja jako jednotlivec. Rozhodujici je otazka: , Kde je mé zapotiebi
a co se musim naucit, abych obstal tam, kde mé potrebuji?”“ V tomto kontextu se femesiné-umélecka

v v

prace ve waldorfské Skole stava ,,dilem mistrovskych rukou”, v némz ¢lovék nasel sam sebe.

Z historického pohledu Zije waldorfska Skola jesté dnes v ozvénach dokonceného, a proto
uzavieného dorUstani do plného lidstvi zapocatého ve stiedovéku. Je vsak potieba opustit tento jiz
uzavieny proces, coz se v modernim pracovnim svété projevuje pfechodem a nasledné odcizenim.

Jiz ve své dobé Steinerem ostfe kritizovana ,burZoazni tendence k vydélovani“ se zda byt
rozhodujici i v dnesni dobé. Waldorfska Skola se dostdva do nebezpeli osudného zajeti, které se

4 Zde Fintelmann cituje z jedné Steinerovy prednasky.
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podobd nékdejSimu humanistickému gymnaziu. | kdyz se i tam zprvu vychdzelo z dobrého zarodku
zaloZeného na ideji Cisté vychovy k lidstvi®, nepostacilo to k tomu, aby tato myslenka odvratila osud,
ktery lidstvo svadi ze spravné cesty vyvoje.

V dnesni dobé se mnozi domnivaji, Ze hospodarstvi ma byt osvobozeno od statniho vlivu, ktery pry
jen brzdi ekonomickou prosperitu. Humboldt ve své dobé snaZil uchranit ¢lovéka pred statnim
zasahem. AvsSak pro védomé uchovani a rozsifovani svobody vzdélavani neni rozhodujici jeji
obhajoba, ale otevirajici se gesto tvoreni a spoluprace.

Druhé dorustani do plného lidstvi zahrnuje cely svét. Prostor, ktery mu muZe nabidnout Skola, se
bude s dospivajici mladou generaci stale zuZovat. Touha po Ucasti na tomto procesu dorlstani
privedla mladé lidi do waldorfské skoly. Ale bohuzel zazivame negativni reakce pohybujici se nékde
mezi rezignaci a rebelii, protoZe ve waldorfské Skole tyto duse jesté stale nenasly misto, které uzrely
ve svych ,snech” kdysi ddvno ptred svym narozenim.

Nové uchopenad cesta do svéta prace — iniciativa Regio

Regiondlni stfedni stupen Jura Siidfuss se v roce 1992 otevrel zcela novému nastaveni. Vydava se
totiZz opacnym smérem, nez tomu obvykle byva: misto toho, aby se kladly pracovnimu svétu Skolské
podminky, Skola ,vysila své déti“ do ,redlnych” mist, kde se také maji ucit. V jistém smyslu tim
pretvari zakladni principy oddéleného dvouproudého vzdélavani. Zde jiz nejsou wvyuzivany
pedagogické moznosti Skoly ve prospéch profesni ptipravy, jez ma odpovidat potfebdam jednotlivych
podnik, ale pravé naopak: podnikova praxe jako takova zde slouZi ke vSseobecnému vzdélavani.

Mam zde na mysli smérovani iniciativy Regio, ktera vzesla ze spolupréce tfi skol Rudolfa Steinera -
v Bielu, Langenthalu a Solothurnu. 9. a 10. tfidy zde jsou vyucovany zvlast po skolach, avsak Zaci 11. a
12. t¥id se spoji do jedné tiidy a navitévuji $kolu v Solothurnu. ,Skolni vyuka probihd u? jen ve tfech
dnech pracovniho tydne. Ve dvou zbyvajicich dnech se z Zaku stavaji praktikanti. Vyddvaji se do velmi
rozliénych podnikt a zafizeni, aby tam mohli spolupracovat a ucit se.”

Nejedna se zde o formu odborného vzdélavani ¢i pfipravy na vykon urcitého povolani. Je zde
mnohem vice posilen ddraz na to, aby skola novym zplisobem vychovéavala mladé lidi, utvarela jejich
osobnost a rozvijela jejich schopnost jednat v redlném svété. Avsak ,,... toho nemiiZeme dosdhnout
tim, Ze bychom naddle jednoduse aktualizovali jiz v minulosti vzniklé pedagogické koncepty. Musime
byt naprosto otevieni a v nasich skoldch nastoupit na zcela nové cesty”,

Zakladatelé iniciativy Regio si kladli predevsim nasledujici dvé otazky: ,Daji se soucasné nové
ndroky kladené na sSkolni vzdélavani vibec zviadnout, pokud by skola, jako tomu bylo doposud, stdle
predstavovala oddélenou instituci s uméle vytvofenym ,ucebnim” prostorem?” a ,MiZeme
soucasnou mlddez skutecné (...) pfipravit na poZadavky a prileZitosti moderniho Zivota, pokud jim aZ
do konce jejich 2. desetileti, nékdy dokonce jesté béhem jejich 3. desetileti, upirame primy stret s
motorem spolecenskych promén, dnes tak podstatnym, (...) totiZ se svétem prdce a hospoddrstvi?“

Bylo rozhodnuto, Ze se do skol jiz nebude vtahovat svét prace, ale ze se mu bezpodminecné
obratime vstfic. ,Svét prdce také nebude zavalen specidlnim pedagogickym programem, ale bude

5 Idea, jeZ vytanula samotnému Humboldtovi, aviak Steinerem byla rozhodujicim zplsobem prohloubena.
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pfijat v naprosté otevrenosti a sifi takovy, jaky je; s presvédcenim, Ze v kazdé prdci, pokud je
»pravdivd” a hospoddrsky smysluplind, tj. je ji zapotrebi, bytostné tkvi prvek utvdrejici osobnost, jeZ se
dd odkryt a pedagogicky uchopit.

Srovnejme pravé citované se slovy Rudolfa Steinera z jiz zminéné prednasky Hodina zrozeni
waldorfské skoly (mlzeme zde vysledovat jak souznéni obou zamérd, tak také jejich diametrdlné
odlisné nasmérovani): ,Miliony mladych lidi jsou kaZdym rokem ve svych Ctrndcti vytrZeni z toliko
lidského vzdéldvaciho procesu a jsou tim Ci onim zplsobem nastrceni do hospoddrského Zivota. (...) A
pravé védomi nedostatku vychovy k lidstvi, které jim bylo v urcitém okamZiku odstriZeno, je tim, co
zatrpklo v dusich proletaridtu aZ do hloubi jejich nitra.”

Steiner tedy byl ocividné presvédcen, Ze nechranéna, prima konfrontace s pozadavky pracovniho
svéta v ¢lovéku pfimo uhasila to, co bylo povolano k vychové k lidstvi. Podobné jako sSkoly, které jsou
soucasti iniciativy Regio, se i Steiner snaZil najit cestu, jak vyvaZit dvojnost ,uceni a prace”.
Pravdépodobné vsak byl presvédcen, Ze se prace propastné vzdalila od procesu uceni a méla by proto
byt re-pedagogizovana pravé v ochranném prostoru skoly. Pfipomernime si vsak jiz uvedené zdkladni
otazky zakladatell iniciativy Regio. Vychazi z toho, Ze kazda pravdiva a hospodarsky potfebna prace
v sobé skryva prvek utvarejici osobnost, ktery je potfeba odkryt. ProC by pak ale prace méla prinaset
to, ¢emu drive dUsledné branila? Odpovéd na tuto otazku v sobé skryva rozhodujici vyznam. Vyvstava
zde nutnost nastoupit cestu hledani, kterd by méla vést k mnohotvdrnému sjednoceni toho, co z
historického hlediska bylo po dobu tisici let rozdéleno; hledani cesty, jak sjednotit dvé plivodné
sesterské sily.

Od taylorismu k ,lean“ managementu

Jiz jsem se zminoval o druhém dorUstani do plného lidstvi a taktéz o ,,nevinnosti“, kterou clovék
navrati praci jediné tehdy, prestane-li ji spojovat se svymi emocemi. Za touto struc¢né uchopenou
vypovédi se skryva z historického hlediska cesta slzavym udolim.

Rudolf Steiner Zil v dobé nedozirné krize. V tutéZz dobu se americky inZenyr a podnikovy
organizator Frederick Winslow Taylor rozhodujici mérou zaslouZil o dalsi vyvoj konceptu védecky
uchopeného vedeni podniku. Pfedevsim Slo o soubor opatreni proti praktikam déinikl pracujicich

v americkém ocelafském pramyslu. Jako pfiklad mizZzeme uvést védomé protahovani pracovniho
postupu. Vyrobni proces byl proto rozlozen na jednotlivé dilci kroky, jeZ se opétovné propocitaly. Ze
ziskanych vypoctl pak byly eliminovany prebyteéné cinnosti a skryté prestavky. Pracovnik se
doposud snazil schovat ve ,skrytych prestavkach”. Nyni se vSak stal prebytecnym a byl bezbranné
vydan napospas pracovnimu postupu, ktery diktoval stroj.

LJiZ pred prvni svétovou vdlkou byl taylorsky systém predepsanou formou v inZenyrskych kruzich
némeckého primyslu a na tehdejsi evropské poméry byl nejmodernéjsim primyslem. Avsak nikoliv
jen proto, aby se (...) vyrovnal americkému Spickovému strojnimu primyslu.” Pfi zavadéni taylorské
organizace prace byl kladen minimalni ddraz na vyvazeni socidlnich opatfeni jako je napftiklad
kompenzacni zvySeni platu. To mélo za nasledek bouflivé pracovni boje, dokonce , také ve Stuttgartu
u Roberta Bosche, ackoliv jeho opatreni byla vZdy ddvdna za vzor.”
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Zadna stavka viak nemohla zabranit tomu, ,aby se béhem prvni svétové vdlky, predevsim pak po
schvdleni Hindenburského programu v roce 1916 a bezprostfedné po ndhlém ukonceni enormné
nafouklé valecné vyroby, prosadilo prijeti taylorismu.“

Tento pocin se podle Steinera dotkl dusi proletariatu, které poté do hloubi nitra zahorkly. Kromé
toho se vSak navratila praci jeji ,,nevinnost”, protoze ti, ktefi byli doposud nuceni, aby ji slouZili, se s
ni jiz nemohli spojit emotivné. Kazdy, koho se to tykalo, se tim dostal do boje o byti ¢i nebyti. Ten se
odehrdval jak v nitru, tak i navenek.

Rudolf Steiner na tento svétové déjinny okamzik reagoval z nékolika hledisek. Se svym konceptem
trojnosti se do toho pustil ve velkém stylu. VysSel vsttic situaci déInikd a predstavil novou konkrétni
formu jim urceného vzdélavani: ,(Délnik) sam sebe muZe zaZit jen jako cdst Cdsti, a to, co vytvdri,
opét jen jako stripek Cdsti z ¢dsti. Omezenim jeho pracovniho mista se zdrovern zuZi jeho védomi.
ZuZeni prvého musime pfrijmout jako fakt, jeZ ndleZi k modernimu pracovnimu procesu. ZuZeni
druhého musime prekonat jako zlo, jehoZ neni zapotrebi.”

Obraz celku prace by mél byt patrny pro vsechny, ktefi se na ni podili. Vyjdeme-li ze situace
tovarny na vyrobu cigaret Waldorf-Astoria, pak to znamena3, Ze: ,,KaZdy pracovnik a kaZzdd pracovnice
by mél/a byt vzdéldvaci formou sezndmen/a s pracovnimi postupy, k nimZ dochdzi v ostatnich
sektorech. Mél/a by vsak také dostat obraz rostliny tabdkovniku jako takové, ddle obraz mist, kde se
péstuje, a kultury zemi, v ni se péstuje. Nadto by mél/a byt ,vyucovdn/a“ o tom, jak se ddle
postupuje pfi rozdélovdni hotového produktu a o hospoddrskych a financnich procesech spojenych s
timto rozdélovanim. Podobnym zpiisobem by méli byt zaméstnanci z obchodniho oddéleni sezndmeni
se vSemi praktickymi pracovnimi postupy celého vytvoru.“

Tim jsme ziskali zpét do naSeho védomi nejen ndm jiZ odcizeny pracovni postup, ale zaroven jsme
nasli prakticky pfistup k altruismu jakozto bytostnému jadru nového svéta prace a s nim spojeného
dorlstani do plného lidstvi. Chceme-li tento svét prace zpfistupnit dospivajicim, predpoklada to, ze
jim ho predstavime jesté v bezpecném prostoru Skoly, a to s jeho lidskou podobou, misto toho,
abychom je postavili bezbranné doprostfed ,svéta bez emoci”.

Steinerova odpovéd tehdy smérovala jedinym spravnym smérem. VySe naznaceny koncept
pracovniho vzdélavani z roku 1919 se dnes zda byt jakousi projektovou skicou, avsak s tim rozdilem,
Ze ucitel, ktery ji vytvarel, by v daném podniku také byval nasel pomocnou ruku. Tim jsme vsak
predbéhli déjinny vyvoj.

Velka vina taylorismu se nespoutanou silou prezene pres Evropu v 20. a 30. letech, taktéz toliko
hospodarsky zazraénym povalecnym Némeckem. ReportdZe Giintera Wallraffa z primyslovych
oblasti, pfi nichZ vychazi predevSim z vlastnich zkuSenosti s dopadem taylorského pracovniho
systému na Fordovy montdzni linky, nam jsou dostatecnym odkazem. Teprve v 80. letech se
nasledkem padu ,Zelezné opony“ a zataZenim do procesu globalizace objevuje vile ke zménam.
Nasledné se v 90. letech prevali dalsi vina, a to nejen pies némecké podniky: lean management. Ten
se zdal byt tou spravnou odpovédi na vzniklou situaci, avSak bez sprdvného porozumeéni jeho
vyznamu.

Ptam-li se svych zndmych, co si pod pojmem lean management predstavuji, dostdvam pravidelné
odpovéd: , Propustit pokud mozZno co nejvice lidi a ze zbytku vytdhnout, co je mozné.” Nesetkavame
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se zde jen s definici laik(, ale i se zaZitou praxi, do niZ se nové, pozitivni porozuméni hospodarské

L

praci okamzité deformovalo. Oba ,otcové” tohoto zplsobu uvaZovani, Daniel T. Jones a James
Womack, casto zazili nasledujici scénu: ,Americky manaZer pozve jednoho i druhého guru ,Lean
Thinking-u”“ a predvede jim, jak ze subdodavatel(, spolupracovniki a zdkazniki vyZzdima to posledni.
Poté, s ndlezité vypjatou hrudi, poloZi otdzku, zdalipak uskutecnil ideje ,lean businessu” ndleZitym
zpusobem. Tento bodry clovék se poté dozvi Womackovu a Jonesovu odpéd, Ze jeho obchod nelze
nazvat ,lean business”, totiZ ,hubenym” obchodem, ale mél by se sprdvné nazvat ,mean business”,

totiZ ,,hrabivym*“ (doslova neférovym) obchodem.“

O co nam tedy jde, kdyZ ne o pustoseni socidlnich vztah(? , Lean management pecuje o vztahy.
Jde nadm o to, aby se spolupracovnici, subdodavatelé a zdkaznici pritdhli k uzké spoluprdci na véci
samotné. Jednotlivé kroky se poté stdvaji vécnéjsimi (ve smyslu odbornosti a pfimérenosti) a tim se
mohou sniZit rizika a ndklady. K tomu je zapotrebi vzdjemné divery.” A jak se tedy v duchu lean
managementu podnik ,zestihluje”, aby wvykazoval vysSi miru efektivnosti? ,Prfedpokiddd se
pfitomnost socidlniho zabezpeceni, jeZ zachyti ndsledky zefektivriovdni, cimZ mame na mysli zruseni
nadbytecnych pracovnich a administrativnich mist a ndsledné otevieni nové pracovni oblasti.”

Méjme na paméti, Ze nasi dva pionyfi jsou spiSe ,prekladateli lean managementu, ktery je
soucasti pracovni kultury v Japonsku, a tudiz se musi myslet na odliSnost zapadniho svéta, do néhoz
se snazili tuto ideu implantovat. Nejednalo se jim o ,bratrstvi v obchodnim Zivoté“, které by vyr(stalo
z niterného impulsu: ,Jasné vidite, Ze v hospoddiském Zivoté se vztahy lidi urovndvaji na zdkladé
zlepsovadni vztahl k vécem.” That's it, tak bychom lakonicky, americky mohli okomentovat ,dovoz” z
Japonska, ktery se pres okliky dostal i do Némecka. Ano, skute¢né mizZeme fici, Ze ,je to ono“:
,Celosvétovd bratrskd spoluprdce v hospoddrském Zivoté tedy nezacind ohromnou ddvkou srdecni
energie, ale spocivd ve spolecnych snahdch zlepsovat pracovni postupy, i kdyZ tim ztratime pracovni
mista a kompetence, jeZ jsme si oblibili, a k tomu taktéZ musime ddt vale oddélenim a manaZerské
hierarchii. Toto vylepsovadni je pravdépodobné tim nejduchovnéjsim, ¢im miZeme prispét do svéta
prdce.”

Citime zavan takového hospodarstvi, jez se podili na druhém dorlstani do plného lidstvi, a jeZ se
nas dotyka ve své objektivité a zaroven ve své srdecni svézesti. Tim se zapocaly promény, na které
nyni jesté nemUizZeme poukazat v jejich plném rozsahu. Také se zde nem(zeme pfimo vénovat otazce,
do jaké miry tim kapitalismus ziskal na lidskosti, nebo zda se tu nejedna o promény, které misto

A

zdanlivé lidskosti v necekaném okamziku nasadi vysmésny usklebek. Jedna se ndm zde

o poklad (ktery je - jak zndmo - ukryt po povrchem) a nikoliv o draka (ktery - jak znamo - sedi na
ném.)

Nas vyklad, jez zatim musi zachovat metaforickou podobu, ndm preci jenom otevird nékolik
zjisténi: Procesem odcizovani se na urovni celosvétového hospodarstvi zapocalo néco, co je zatim

waldorfskym hnutim z vétsi ¢asti ignorovdno. Jedna se o jediné spravné a pfimérené gesto, jez privadi
odborné vzdélavani zpét do ochranného prostoru skol. Avsak zatim zlstalo historii nevyuZito.

Umélecko-femeslné usporadani stiedoskolského konceptu ma své ,misto” v prvnim dorlstani do
plného lidstvi a hrozi, Ze pri pokracujicim vyvoji sméfujicim k dokonceni druhého dorlstani se
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z ného stane model, ktery s pfibyvajici dobou odstavi $kolu jako celek mimo déjinny vyvoj.
Zakladatelé iniciativy Regio se pravem ptaji: ... jakym vyvojem si mad tato pedagogika projit a které
nové formy musi nalézt, aby i v ménicich se podminkdch mohla naddle sledovat své zaméry?“

Nové smysleni ...

Zmény v poslednich 15 letech smérfuji k uskutecnéni toho, co Rudolf Steiner mél béhem svych
kurzll v tovarné Waldorf-Astoria jasné pred ofima — z védomého Usili odstranit specializace. Kazdy
flexibilni pracovni model vyZaduje sjednoceni s ostatnimi, vychazi tedy ze , spolupremysleni” o praci
druhého. To predstavuje teprve zacatek vzajemného pronikani obou cest lidského Usili — uskutecnuje
se prokdazanim specializované dovednosti a zaroven znalosti souvislosti, v nichZ se ¢innost nachazi.
Svét prace je velkym polem, na kterém se miZeme ucit a rozvijet nejen tuto vnitfni schopnost
poznani, ale zaroven vnéjsi schopnost jednat. Heslem je spoluprdce. Organizace se nasledné této
proméné odpovidajicim zplUsobem pfizplsobi. Rozhodnuti, kterda vyzaduji vhled do komplexnich
okolnosti, jsou dnes vyZadovdana mnohem méné ze shora od ,planovaci kasty”, jak tomu bylo za
taylorskych dnf, ale jsou predpokladana jiz u jednotlivych tymovych (spolu)pracovnikl, od zakladny
(zespod) pocinaje.

Cinnost v modernim podnikani bychom mohli popsat nasledujicim zpisobem: na prvnim misté se
nachdazi tzv. ,,myslenkové tovarny“. Mysleni je vyzadovdno, a to ne az se stoupanim v technicky
¢lenéné hierarchii, ale naopak, mnohem vice se ocekava od tymového vedouciho smérem ,dolG”.
Bezmyslenkovité provadéné ukony vymiraji, byvaji zpravidla prebirany pocitacem. Co zbyva, je jen
mysleni, jez Cini clovéka ¢lovékem, pokud tedy k mysleni skutecné plné dospéjeme.

Spocival-li idedl taylorismu v chovu stad bezmyslenkovitych pracovnikd, jez vykonavali své Ukoly
pod drovni vlastni inteligence, je tomu dnes jiz jinak. Podnikani se stavd mistem, kde se vsichni
zUcCastnéni uci myslet a jednat. Mysleni se chce bezprostifedné stat cinem. Jednat znamen3, Ze ve
svém jednani cilené zohledfuiji ¢iny téch pfede mnou a téch, ktefi pfijdou po mné. Cin jednotlivce ma
v jeho védomi obsahovat stale jasnéjsi obraz o tom, co se stalo predtim, a o tom, co bude ndsledovat.
Je zfejmé, Ze je k tomu zapotiebi celé sily intelektu.

Pocita¢ naproti tomu sice plné pracuje se vsemi informacemi a na nich vystavi vlastni obraz, ale
objevi-li se chyba, panovacné stahne veskerou energii nové nainstalovaného programu jen a jediné
na ni samotnou. Tim prace pocitace spiSe vykazuje ochromujici tendence, ackoliv bychom zaroven pfi
jeho obdivuhodné schopnosti nadhledu oéekavali tendence osvobozujici. Nic vSak nejde, pokud nejdu
ja. A ,moje” cesta je stdle méné ohraniCovana a postupné zacina zahrnovat cely svét, ,dila“ vsech.
Avsak na schopnost, kterou chci rozvijet, je vyvijen citelny tlak.

Domnivdme se, Ze toto Usili o vyssi formu védomi je mozné uchopit vlastnima rukama, protoze se
silné zhustuje aZ dovnitf do atmosférického. Kapital zatéZuje, misto toho, aby nesl. Na mistech, kde
se pocitd pfi vyrobnich procesech na ctyfi desetinna Cisla, se kazda chyba mlze ve svém dlsledku
ukazat jako konec¢nym uklouznutim. K tlaku vyvijeného ze strany objednavatele se popfipadé pfidruzi
zdjem vlastnikl podilovych listi celého podniku. Kazdy, kdo se ocitd pod takovym tlakem, zacina
propoustét, coz nasledné predstavuje tlak pro ty, jez jsou propusténi. Hospodarsky Zivot je vSak pravé
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proto obléhan a vydan vSanc nebezpecim, protoze v sobé skryva neskutecny potencial pro budouci
vyvoj. AvSak nemUizZeme se nechat paralyzovat drakem, jez sedi na pokladu.

Skola se vi&i tomuto vyvoji chova staromédné. Radéji izolované organizuje rozvrh, u¢ebni plan a
rozvrstveni ucebni latky, jakoby chtéla konzervovat poméry druhé primyslové revoluce, ac se
nachazime na vrcholu tfeti priimyslové revoluce. Waldorfska Skola dostala do vinku dar budoucnosti,
jez spociva v jeji epochové vyuce. UCiteli totiZz byla ponechana svoboda doplfiovat zpocatku oteviené
nastaveny ucebni plan vlastnimi predstavami. AvSak misto toho, aby se waldorfska Skola rozvijela,
dostava se tam, kde se nachazi statni Skoly, do kazdodenni izolace. Ta je zde ¢i tam spojend s

K
|

mentalitou osamélého bojovnika. Pokud se podivame na rozvijené formy ,objektivni“ hospodarské
spoluprace, Skola se vedle nich z historického pohledu jiz davno stala zakem, jemuz je radno, aby

zacal co nejdrive navstévovat doucovani.

Projekt nebo praktikum?

Iniciativa Regio si zvolila oteviené gesto. Jejim bytostnym prostiedkem je praktikum. Obhajujeme
projektovou metodu jakoZzto ndstroj, jez je schopen vytvofit most vedouci do nového svéta prace.
Jak? Projektova metoda Cini ze dvou oddélenych svét( jeden spolecny treti svét. Nachazi se ,mezi“.
Jeho mistem je ,jak ... tak”, popft. ,bud ... anebo”. Pro Zaky jiz neni béZnou Skolou a zaroven jesté
nepredstavuje pracovni Zivot, ktery je ¢ekd v budoucnosti. Nicméné se nejprve podivejme na
nedostatky naseho konceptu.

V jiz zminéné evaluaci iniciativy Regio se dozviddme, Ze zde: , Vyvstdvd otdzka tykajici se promény
Skoly v rdmci jejiho otevieni se pracovnimu svétu skrze spojeni skola-podnik.” Dale se rozvadi:
,Takové propojeni se po obsahové strance ve skutecnosti déje (v rdmci zapojenych Skol) jen ve
vyjimecnych pripadech. Spise ziskavame opacny dojem, Ze totiZ oba dily — skola a podnik — stoji
oddélené vedle sebe.”

Vypovédi uciteld to jen potvrzuji: ,,Pokud se vyslovené nezeptdm, nedozvim se viibec nic.” Pokus
spojit oba svéty se podle vypovédi Ucastnikll stava ,spiSe kreci“. Z ust uliteld pak slySime: ,Jsou to
dva svéty. (Zaci) v pondéli stéZi pfichdzi s néjakym zdZitkem ze svého podniku. Stejné ndrocné je pro
né i to, aby do svého podniku vzali s sebou Ukol, jeZ jim byl zaddn ve Skole. Nds most je
zabarikddovdn.”

A jak to vnimaji zZakyné a Zaci? ,Jesté jsem nikdy nemél/a potrebu, abych ve skole vypravél/a o
svych zkusenostech z praktika.”“ Nebo: ,Ze skola a pracovni svét nespolupracuji, povazuji za naprosto
v poradku.”

Pro¢ tedy vSechny ty snahy? Pro¢ kfecCovité vést dohromady néco, co se nechce spojit?
Pomysleme vsak na to, Ze ,zazitd kfeC” predstavuje nasledek strukturdlnich podminek, z nichz
vychdzime a v nichZ pracujeme. Abychom je povznesli do naseho védomi, je zapotfebi prekonat jisté
apatie. Jinak feceno, odpovédi na tyto otazky musi vychazet z danych struktur a nalezité je ,zpétné”
potvrdit. Jediné tyto odpovédi jsou ve své jednoznacénosti vyjimecné plodné.
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Co se zakyné a Zaci ve své praci naucili, se zde samoziejmé nemUZe ocenit v ndleZitém rozsahu.
Z(stava stdle otazkou, jak zprlchodnit most. Nedd se otevfit pravé projektovou metodou, ktera
vychazi z podminek vytvarejicich strukturu?

Neméla by se vsak, z perspektivy ulitele, projektova metoda zvolit také pravé proto, aby byl
vyzdvizen ucitelsky stav? Ve ,frontdlnim otevieni se” Skoly smérem k pracovnimu svétu je pravé
ucitel tim, kdo casto ztraci. To je dano hlavné ,historickym ofsajdem”, do kterého jej uz pred davnou
dobou ,vmanévrovala“ samotna instituce. Ucitel pak tedy ztraci na své reputaci. Drasticky feceno:
Copak ten vabec umi — v porovnadni s lidmi ,,venku“? Snaha pozdrzet historicky podminéné oddéleni
procesu uceni od prace se zde stava bumerangem, ktery se vraci tém, co ho kdysi vyhodili do
vzduchu. Ve Svycarsku se setkdvame s pozitivnéjsi formulaci: , Skola podilejici se na iniciativé Regio
md, na rozdil od toho - a ocividné je to také ndzor Zdki - naplfiovat a naddle si uchovat svij vlastni
vzdéldvaci ukol.”

Opravdu jen uchovat?

Ucitel projektové metody se na zakladé rozvijeni ideje také podili na procesu, ktery vede do svéta
prace. Prebird odpovédnost a sdm se uci. Tato skute¢nost mlze zménit jeho profesni obraz. Namisto
toho, aby se stoletd podoba stale jen opétovné restaurovala, dochazi zde k jeji renovaci.

Odpovézme si ze Skolni perspektivy vzato jesté radikdlnéji: Svobodny duchovni Zivot waldorfské
skoly se opétovné nachdzi v podnikatelskych aktivitdch tam venku a miZe se naddle utvdret jen na
zdkladé prevrdceni své dosavadni organizace. K tomu je zapotfebi, aby se na tom podileli ucitelé i
ucitelky. Je zapotrebi stdlého tvoreni! Jinak by se (tento duchovni Zivot) ztratil. Ve spolecné

spoluprdci lidi z rozdilnych oblasti nejen pracovniho Zivota se nachdzi rozmezi, které se stava hracim

prostorem pro vSechny.

V projektu je pak zapotrebi také ideje, kterd je formovana na zakladé prace béhem praktika. V
tom se nachazi obtiz, kterd po prekonani nabizi odpovidajici pfinos. Projektovy ndpad, ideje, se
stavaji vizitkou Zakl pfi vstupu do bohaté rozclenéného svéta rlznorodych instituci, které jsou
zkuSenostnim mistem, do jehoz stfedu jsou vedeni vSichni UGcastnici projektu. Stdva se
koncentrovanym mistem. Pokud ho nedokdzeme najit, pak se praktikum s jistotou stava alespon
cestou k vytvareni osobnosti. AvSak najdeme-li ho, mohl by byt tim svobodnym prostorem, ktery
otevira svlij hraci prostor vSem ztu¢astnénym. Rudolf Steiner tomu fikal svobodny duchovni Zivot.

Z uvedenych projektovych prikladl je zfejmé, Ze maiji blizko k charakteru hry, coz jsme mezitim
pripsali k zdpordm nasich projektl. Naproti tomu jsou Zaci , Regio” skol ,vyucovani“ skrze préaci s
realnym charakterem. ,,Odhlédneme-Ili od jednoho podniku, nachdzime ve vsech ostatnich praktikdch
uceni, které se uskutecriuje vyhradné v rediném pracovnim svété se ,skutecnymi ukoly”. Zdci se
skutecné uci v Zivoté a ze Zivota.” Mezitim se podniky také naucily zachazet s nasimi praktikanty
zpUsobem, jez odpovida cilim iniciativy Regio — pFistupuji k nim spiSe jako ke spolupracovnikiim nez
jako k u¢ntim. Zaci se uci zazivat skuteénost: ,,Zde jiZ neni ,film“ nebo ,néjaky pribéh“ nebo zprdva o
nécem, co se moznd kdysi stalo nékomu jinému. Naopak zde zcela zpfima zaZivaji na vlastni kiZi a vidi
vlastnima ocima, Ze realita miZe byt také tady a ted.”

»Praktika se stdvaji biografickym krokem z nezdvaznosti dosavadniho skolniho Zivota do
zdvaznosti Zivota. Pracovat redIné znamend, Ze se zavazujeme a prebirdme zodpovédnost.”
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Slovy Zaku: ,Najednou jste nékym, s kym se pocitd.” Nebo: ,Spolupracujete s ostatnimi a najednou
si uvédomite, Ze prebirdte obrovskou zodpovédnost.”

Pfedtim jsme obsirné predstavili hodnotu ,nové prace” a je mozné ji nalézt i zde. Neni pak
zbytecné, abychom hru odstavili na vedlejsi kolej? Nejedna se ndm totiZ o naprosté odstranéni
hravého pristupu jako takového. MuZe se totiz plné zhodnotit v nasem rozsifeném uméleckém
pfistupu. MlZeme na to nahliZet i z dalSi perspektivy: uméni zapouzdrené v sobé samém je povolano
do dosud zcela nezndmého hospodarského terénu, aby se v ném poznalo coby bezodkladna a nutna
podplirna sila. Kdo jiny neZ tvlrci ¢lovék zGstava ve svété prace jeho bytostnou soucasti?

Charakter hry pfesto nepredstavuje nutnou soucast projektové metody. V nasledujicich kapitolach
rozvineme komplexni priklad projektu, jez vyZzaduje spolupraci na redlném ukolu. Mam na mysli
spolupraci waldorfskych a statnich Skol! Mosty nabyvaji pfekvapujicich forem ...

Pilotni projekt “Perpetuum novile”, vSeobecné prospésny skolni projekt, s. r. o.

Oboustranné porozumeéni ...

Perpetuum novile, vSeobecné prospésny skolni projekt, s. r. o. byl zaloZzen na podzim roku 1999. V
jedné Casti spolecenské smlouvy je vystizné popsana zakladajici myslenka a smér celého zaméru:
,Predmétem spolecnosti je podpora vychovy mladych lidi ve skolni, mimoskolni a pracovni oblasti,
predevsim pak ve spoluprdci s podnikatelskymi subjekty. Tim md byt rozvijeno predevsim porozuméni
mladych lidi hospoddrskym aktivitdm podniki a porozuméni podnikatelskych subjekti impulsim
mladych lidi.” Chtéli jsme nalézt nové odpovédi na starou otdzku tykajici se vztahu waldorfské skoly k
pracovnimu svétu. Zakladatelim stédlo za to zaloZit vlastni organizaci, pomoci niZz by dochazelo k
realizaci téchto idedld. Hledani, jez je v celém waldorfském hnuti bez pochyby podcenéno a
nedostatecné reprezentovano, se tim dostalo do pohybu.

Kromé toho nase organizace uschopriuje k ¢inlm pravé na zakladé spoluprace rady, vedeni
spolecnosti a vedouciho projektu, ¢imZz je nesrovnatelné dynamictéjsi a predstavuje vpravdé
podnikatelské pocinani. Sice se jednd o instituci, ta vSak svym dvojim zamérenim, jednak na Skolu a
zaroven i na podnikdni, nespada do jednostranné institucionalni Gcelovosti. Stavi mosty mezi obéma
oblastmi, pro zakyné i zaky, pro praci i uceni.

Jeden projekt a mnoho ukold

V aredlu Demeter, podniku Christiana HiRRe v Eichstetten (u Freiburgu), mél byt vybudovan chlév
pro 20 krav a k nému méla byt pfipojena vyrobna syru. Vlastnik svij zamér nabidl Skoldam jako
projekt, tedy jako moZnost ziskat zkusenosti na rozhranni mezi Skolni vyukou a redlnou pracovni
zakazkou. To bylo v roce 1999.

Do dneska se odehralo nasledujici: na jare 1999 pracovali zdkyné a Zaci 11. tfidy Svobodné
waldorfské Skoly v Heidelbergu na predbéiné studii planové stavby chléva. V péti pracovnich
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skupinach se zZaci zabyvali ndsledujicimi oblastmi: 1. ,etické” zachdzeni se zviraty, 2. vyroba syru, 3.
energeticka koncepce, 4. architektura, 5. financovdni. Na konci Skolniho roku se podafilo vse
dokoncit. Z celoro¢ni prace vzniklo 100strankové kompendium, jez bylo slavnostné predano
Christianu HiBovi. Jeho ¢asti byly prevzaty do redlného stavebniho planu: ,Celd studie pro mé byla
velkym prinosem, poskytla mi mnoho informaci, byla mi v . mnohych ohledech velmi ndpomocnad.
VyloZené se povedla. Presnéji receno: je to tak, Ze cely zdklad architektonické vystavby jsme prevzali z
této studie, ménili jsme jenom detaily jako napr. stfechu.”

Ve Skolnim roce 1999 — 2000 jeden ze zapojenych Zakla pokracoval v tématu ve své rocnikové
praci zamérené na statiku. Kontakty s diplomovanym inZzenyrem v rodinném kruhu, samostudium
prislusné odborné literatury, kontakty s architektem redlného stavebniho projektu a s vlastnikem
samotnym vytyCily okruh, v némz se zak od samého zacatku pohyboval se svymi statickymi vypocty.
Nutno dodat — zcela samostatné! Co ho predevsim ptitahovalo, byla skutec¢nost, ,Ze se jednalo o
projekt, o néco redlného. Statika bez vztahu k redInému projektu by mé tak moc nezajimala.” K tomu
pfibyly dalsi ro¢nikové prace jako napf. ,, Koncept pozérni ochrany”. (JelikoZ se jedna o samostatnou
stavbu, ktera neni pfipojena k obydlené casti, bylo zvoleno strezici zafizeni zalozené na vypocetni
technice.)

Také 11. tfida Svobodné waldorfské Skoly v St. Georgen se pfipojila k naSemu projektu, a to ve své
femesiné vyuce. Jejim cilem bylo zhotoveni dfevénych tramf(, jez budou umistény na viditelnych
mistech. Mély byt za timto Ucelem zpracovany s dlirazem na esteti¢nost. Proto se Zaci pustili také do
vyfezavani. Zvolili si rostlinné motivy. Nejprve byli Zaci uvedeni do celého projektu vedoucim
projektu. Poté vznikaly prvni navrhy rostlinnych motivli v modelarské hliné. Poté, co byly privezeny
drfevéné tramy, zacali Zaci vyrezdvat motivy ptimo do dreva. Rozhodujici pfi tom vSem byla nakonec
prace pro ostatni. Tak se k tomu vyjadfril i jejich ucitel, pan Geier: ,Motivace byla jasnéjsi neZ kdy
jindy, protoZe se jednalo o zakdzku, jeZ se dostane ven.” A také, ze vSe bylo vyvezeno v terminu. ,K
tomu se jinak v femesiné vyuce dostdvame jen tézZko, véci ziistdvaji leZet a nejsou nikdy dokonceny.” |
dalsi zlozvyky byly odstranény, jako napf. ten, Ze ti rychlejsi jdou dfive dom(i nebo prebiraji jen dilci a
ohrani¢ené pracovni postupy jinde. , Ti, ktefi byli rychleji hotovi, pomdhali tém, ktefi byli pomalejsi ...
To, Ze rychlejsi pomdhaji pomalejsim, neni jinak obvyklé. Skutecné se jednalo o spole¢nou véc.”

O radosti Zaku, kdyz védi vice neZ uditel

V prosinci 2000 byl navracen a potvrzen predbéiny navrh stavby. Obsahoval také doplnék od
zemské rady pro ochranu Zivotniho prostredi, v némz se poZaduje vypracovani planu na rostlinnou
vysadbu v pfilehlém prostranstvi. Ukolu se zhostil pan Goétte, vyuéujici pfedmétu zahradnictvi a
zaroven tridni ucitel 7. tfidy Svobodné waldorfské skoly ve Wiehre.

Dotycna tfida byla s Ukolem sezndmena v lednu 2001, o celém projektu byly vedeny rozhovory.
,Kameny urazu” jako ,ornitologicky”, ,ekologicky” nebo ,botanicky” byly odstranény jiz na zacatku.
Byly prodiskutovany dulezité rdmcové podminky jako vysadba vyhradné domacich druh( rostlin. Na
prostranstvi ma vzniknout maly rybnik. Na stfechu chléva ma pfrijit solarni zafizeni s ohledem na
stromy (Ci budouci stromy) okolo stavby. Gotte rozdélil spolecny projekt do tématickych celkd jako
»domorodé dreviny“, ,biotop, rybnik, potok, destova voda*“, ,plazi a obojzivelnici” a dalsi. Jednotliva
témata byla uréena ke zpracovani ve skupinach.
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Poté byla tfida (41 Zakd) rozdélena do dvou skupin a byl jim nabidnut vybér z celkem 8 témat.
Malé pracovni skupinky vznikaly spontanné. DalSim krokem byla ¢etba. Kdo mohl, sehnal si odbornou
literaturu z méstské knihovny. Ostatnim byl dan dulezity zazitek: podpora ze strany ucitele. Avsak jiz v
5. tfidé naléhal na to, aby kazdy mél svij ¢tenarsky prikaz. Nyni se to velmi hodilo pro samostatné
nastudovani jednotlivych problematik (zakladni orientace v druzich ptakd, plazd, zplsob
shromazdovani destové vody apod.).

Predbéiny vrchol celého projektu pfedstavoval vylet do Eichstetten, kde se tfida seznamila se
zadavatelem Ukolu a disledné si prozkoumala stavebni Gzemi. Zaci vyhotovili nakresy, jei byly
dllezitym podkladem k dalsim krok(m jejich prace. Také se vyporadali s konkrétnimi podminkami
jako napf. presné vymezeni mista stavby chlévy, draha slunce béhem dne, koryto potoka apod.

Skupina ,,domorodé dreviny“ sla jesté dale: urcila v pfilehlém Uzemi jiz vysazené ovocné stromy.
Pravé s témito dfevinami skupina jiz pocitala pfi svém pldnovani, bylo vSak jeSté potieba
prodiskutovat vSe s panem HiRem a pfristoupit k nékolika malo zménam. , A vibec! Planovany jerdb
obecny by vyrostl pfilis vysoko a prekdzel by soldrnimu panelu. Musi se tedy pozménit misto jeho
vysadby.”

Podobné se dafilo skupiné ,savci“. Teprve nyni vidéli na vlastni oci konkrétni misto vystavby —
odlehly dvlir — a bylo jim jasné, Ze mnoha zvitata, jimZz chtéli poskytnout Zivotni prostor, ho zde jiz
davno maji. Pak byla na fadé skupina ,plazi a obojZivelnici“. Podrobné vysvétlila svému zadavateli
Zivotni rytmus konkrétniho druhu ropuchy. ,Pro jestérky a mloka je pfihodnym mistem suchd sténa,
do niZ se mohou stdhnout.” Misto jeji moziné vystavby se urcilo presnéji béhem rozhovoru. A co
odbornici na rybnik? Ti se zasazovali o hloubku 2 metr( pldnovaného rybnicka, coZ se zase zddlo moc
panu HiBovi, protoZe by to predstavovalo nebezpeci pro malé déti, které by si na dvore v budoucnu
hraly. Nasi odbornici se do toho vsak vloZili a pfichazeli s vécnymi argumenty jako napt. lepsi
cirkulace vody. Avsak i pfes Zivost celé diskuse nedoslo na jejim konci ke sjednoceni nazor(.

Poté se pristoupilo ke spolupraci (tedy k pokusu o spolupraci) s odborniky z jednotlivych urada.
BohuZel se spolupriace nezdafila. Jedna skupina Zakd se obratila na Grad na ochranu Zivotniho
prostfedi (odtamtud také prisly navrhy na rostlinnou vysadbu) a predloZila vlastni dotazy. Odpovédi
jim bylo odmitnuti ve znéni: , Nejednd se o nds rezort”. Dalsi odmitnuti ndsledovalo na zadost o
navstévu odpovédné osoby ve Skole. Odlvodnénim byl nedostatek personalu — indispozice vsech
pracovnik( daného rezortu.

Ze zemédélského uradu se nicméné podafilo ziskat alespon tabulku o krmnych hodnotach pro
prezvykavce. Vysledkem podrobné studie bylo doporuceni dvou konkrétnich druhi trav. Avsak tyto
druhy se nakonec ukazaly jako zcela nedostacujici pro mléko, jez mélo byt dale pouzito pro vyrobu
syra! ,Jakych bylin a travnich smési je tedy zapotrebi?“ Bylo nutné se porozhlédnout jesté na jinych
mistech ...

Kdyz se uz nezdafila spoluprace s urady, naucili se Ucastnici alespori mnohému ze spoluprace v
ramci vlastni tfidy. Spoluprace vznikala jednoduse na zakladé potfeb véci samotné. Napf. odbornici
na ptaci druhy se ujednotili s odborniky na stromy na jefdabu obecném, protoZe jeho bobule jsou
upfednostfiovany urcitym druhem ptactva. Poté, co byly upfesnény predstavy o hnizdéni
uprednostriovanych ptacich druht, bylo zapotrebi se podélit se svymi poznatky a prohovofrit vse se
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skupinou , kefe”. Vlastni navrh na osidleni zemi ohroZzenym pta¢im druhem by pfeci nic nepfinesl,
kdyby nebyl v souladu s planovanou vysadbou kefd.

Zapojeny uéitel v zavéru shrnul své poznatky z pribéhu celé prace nasledovné: ,Zdci se naucili
pracovat v ramci dvojic. Diky projektu se posunuli vice smérem k samostatnosti. S tim je také spojena
vzdjemnd pomoc jak mezi malymi skupinami, tak mezi obémi velkymi skupinami.”

Zaci shrnuli své vysledky do dvou sloZek s vlastnimi nakresy a psanymi pracemi. Srdeéni zaleZitosti
se stal plan rostlinné vysadby: vedle podrobnych informaci o ptacich druzich, plazech, kefd apod.
zahrnuje také doporuceni formulované jako volitelny seznam doplnény udaji o mistech urcenych
jednak pro zfizeni rybniku a zachycovani vody, tak pro vystavbu suché zdi a vysadbu stromd...

Projekt trval celé tfi tydny pfi hodinové dotaci dvou hodin tydné a jedné doprovodné exkurze.
Ostatni vznikalo po vyuce (podle odhadu ucastnik( se jednalo asi 0 2/3 celé prace, jeZ vznikala v této
dobé).

A to nejlepsi ze vSseho? Pravdépodobné to, Ze zapracovanim se do urcitych oblasti Zaci pronikli
hloubéji a védéli mnohem vice o daném tématu nez jejich ucitel. Méli obraceny zazitek jinak
obvyklého priibéhu vyuky, kdy uditel ,,je jiz pred nimi“. Zde se pro né odehralo néco zcela zasadniho.
Obzvlasté radost a motivace k uceni se vznitila pravé v okamziku, kdy si uvédomili, Ze ucitel o tom, co
nyni zpracovavaji, nic nevi! ,A ted’ mu to vysvétlime.” K tomu je dluzno jesté dodat, Ze na zacatku
celého projektu si zaci stanovili podminku. TotiZz Ze to, co navrhnou ve svych planech, chtéji v
nasledujicim roce také zrealizovat.

Mezitim se chlév nachazi ve vystavbé. Pokud se vSe podafi, nemélo by nic branit druhé etapé na
zaCatku léta 2002. Poté bude platit dvojnasob pozndmka jednoho Zaka, ktery k celému projektu
podotkl: ,VSechno se mi jevi jako skutecné zajimavé, obzvldsté po té, co jsem pochopil, o co jde.”

Struktura a duvéra

Podobné jako u naseho projektu je zapotfebi pevné pldy pod nohama v kazdém projektu. Jiz od
samého zacatku nasich snah jsme pravé z tohoto divodu poradali pravidelna pracovni setkani, na
nichz se sezndmili vsSichni Ucastnici projektu a postupné se také ,spratelili s nasim ponékud
neobvyklym zamérem. K nasi prvni vyzvé se pfipojilo 15 ulitelek a uciteld z celkem 8 Skol. Vedle
ucitelek a ucitelt z waldorfskych Skol z Freiburgu se zapojili vyucujici z jednoho gymnazia, jedné
obchodni Skoly, jedné technické stfedni Skoly a vyucujici z dvouleté odborné pfipravy. Dale se pripojil
architekt, poradce pro vystavbu chléva, odbornik na vyrobu syra, starosta obce a firemni zastupci z
okoli. Rozmanitost takového razu povazujeme za podstatny predpoklad veskerého uUspéchu, proto
jsme se intenzivné snaZili o vedeni dialogl za hranice instituci.

V rdmci toho vSeho jsme se setkali se zajimavym ,délicim” obratem v oblasti zkousek: na vSech
béznych skolach v republice se zacinaly vytvaret strukturalni vychodiska pro volnéjsi pracovni formy.
Vzorem byla jedna ze zdkladnich Skol ve Baden-Wirttembergu. Avsak pro vSech 1217 Skol Baden-
Wirttembergu se projektové zkousky staly zavazné od skolniho roku 2001/2002. Jednalo se o dlouho
pfipravované ,sedmimilové kroky” vpred. Dokonce i kralovska cesta k maturité poté umoznovala
odbocku pres ,vybérovy semindrni predmét”. Sice se jedna o pfisné vclenénou ¢ast do systému
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,vykonu a odmény (zndmkovani)“, avsak pravé zde se nam nabizi rozhodujici bod, na ktery je moiné
navazat s nasim zamérem.

Nejprve se zapojily waldorfské Skoly. Pfedevsim v tradici zakotvena rocnikova prace jim dovoluje
se svym zamérenim na individudlni vykon flexibilni premosténi k projektu. Pak i z toho dlivodu, Ze
»stoji mimo vyuku” a neni tudiz potfeba se stdle znovu vyporddavat s prekazkami institucionalné
»svazané” vyuky. Na zapojenych waldorfskych Skoldch sice nebyly k dispozici vychozi koncepéni body
pro realizaci projektovych praci, avSak tento strukturdlni nedostatek byl v popsanych pfipadech
bohaté vyrovnan iniciativou a odhodlanim jak ucitel(, tak zak({. Tam, kde se naopak dalo navazat na
jiz vybudovanou strukturu, dochdzelo ke ztroskotani celého zaméru na zakladé nedostatku divéry
zapojenych zaku, ucitelt ¢i lidi z vnéjsku.

Z4aktm z technické stiedni $koly bylo nabidnuto téma ,Energeticky koncept pro planovany chlév” v
ramci projektové prace. Po prvotni rezonanci nasledovaly pochybnosti, Ze se jedna o pfilis ,veliké”
téma. Navrh na prodiskutovani a prizplsobeni tématu tak, aby odpovidalo danym moZnostem, se
nezdafilo zrealizovat. Svoboda dana pfi konkretizaci ukolu (potencialni) Gcastniky projektu vytrvale
iritovala.

V prlibéhu roku se nicméné pripojily dalsi statni skoly. Tak tomu bylo napf. také u 7. tfidy jedné
zakladni Skoly v Eichstetten. S vyhledem na nadchdzejici projektovou zkousku v 9. tfidé si zacali
osvojovat schopnosti v oblasti dokumentace. Konkrétné se jednalo, jak jinak, o dokumentaci vystavby
chléva! Uskutecnila se nékolikera setkani s vrstevniky z Freiburgu. Probihaly rozhovory

0 jiz uskutecnéné praci na planu vysadby. Na zdkladé rozhovor( byl cely plan vysadby vyhodnocen,
zdokumentovan a posléze presentovan.

Dale se pftipojili zaci gymndzia zaméreného na vyzivu a Zaci starohumanitniho gymnazia ve
Freiburgu. Obé skupiny pracovaly na tématech spojenych s mlékem v rdmci svého vybérového
seminarniho predmétu. Jejich ,vybérové (odborné) vysledky” se mély odrazit ve formé predbéiné
studie k planované vystavbé syrarny. Tato studie méla zahrnovat do detailu rozpracované predstavy
o potfebném zatizeni, druzich syra, odbytu na trhu, financovani apod. Kromé toho byly vyZadovany
dil¢i specializace jako biotechnologie, etické (humanni) zachazeni se zvifaty ¢i zakonodarstvi spojené
s potravinarskou oblasti. Byly uskutecnény navstévy u odbornikli, mluvilo se s architektem a se
zadavatelem celého projektu. Také byla umoznéna exkurze do blizkého muzea syru a taktéz ndvstéva
jedné nedaleké vyrobeny syra ve Francii. VZdyt i my nakonec chceme ,,pfijit syru na chut” a seznamit
se se vsim okolo jeho vyroby. Teorie a praxe, $kola a svét prace — to jiz zname z prvni predbéziné
studie z Heidelbergu. A pfeci se jedna o néco zcela nového ... ,perpetuum novile”.
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Otazka zkousek jest otazkou kliovou

Ve stavu obleZeni

Jak ovliviiuje Skolu, uditele, zaky a vyuku dosud platna podoba zkousek spojend se zakonnymi
opatfenimi? Dostdvd se tim na denni svétlo problematika souvisejici se zavedenim maturitnich
zkousek pred 200 lety. Problematika, ktera je hluboce zakofenéna v mentalité vSech zucastnénych.
Zaroven se vsak nabizi prekvapujici Sance k rozvoji. Je stale zretelnéjsi, Ze ten, kdo chce
prostfednictvim projektd zavadét nové ucebni a pracovni metody, musi brat na zretel také formy
zkousek a takté? je stale rozvijet. Jinak jeho snahy zlstanou $irsi vefejnosti nepovsimnuty.

Co vsak udélala zakonna opatieni s waldorfskymi Skolami? Nejprve se podivejme na minulost.
Kdyz jsem pred vice nez 20 lety zacinal na waldorfské Skole, existovalo jesté dvanact tfid ve své Uplné
a Cisté podobé. Teprve v ndvaznosti na ucelenou 12letou dobu vzdélavani ndsledovala ptiprava na
statni zkousky. Stredoskolska zavérecna zkouska tehdy ndleZela 13. tfidé. Také maturita samotnd a
jeji povinné volitelné ¢i volitelné predméty tehdy nevrhaly pfedem stin na vse, co se pfed nimi mélo
uskutecnit. Na vysokych odbornych Skolach tehdy jeSté neexistovala zavérecna zkouska.

Postupné se vsak zacal tento obraz ménit. VSe zacalo presunem zavérecné stredoskolské zkousky
jiz do 12. ro¢niku - na zakladé statniho nafizeni. Tyto vSechny zmény spojené s maturitnimi predpisy
predstavovaly velkou rdnu. UcCinily nds méné atraktivnimi. Nemohli jsme si dovolit takovou
rozmanitost pfipravnych kurzd, jakou nabizela nase statni konkurence. Ostatné jsme také byli nuceni
ke stale pribéinému prizplsobovani se obsahim cizich ucebnich planl (predevsim, co se tyce
nadmérného mnoiZstvi ucebni latky). Profil Skoly se zacal drobit.

To, co jsme si chtéli zachovat (napf. rocnikové prace), se tak muselo posunout o roc¢nik nize.
Nebyl to jenom Ustupek ohledné vyuky, ale odehrdval se v nitru nds samotnych, ocitli jsme se ve
stavu obkliceni. Kruh nepfatelskych sil nas sviral stadle tésnéji. To, co jsme zazivali jako vlastni
pedagogické uUsili, nam bylo vzato. Ne najednou, ale postupné, coZ se v pripadé obleZeni, v némz se
hraje na cas, stava o to nepfijemnéjsim.

Na jedné konferenci, ktera souvisela s timto Zzalostnym tématem, ndm jeden kolega chtél pfiblizit
nasledujicim obrazem beznadéji nasich dvou znepratelenych tabor( (waldorfskych skol a statniho
monopolizovaného Skolstvi) - fekl, Ze jsme nuceni podilet se na kvadrature kruhu.

Tak to pfece nejde, to musi byt kazdému jasné bez dalsiho vysvétlovani. Ti zaci waldorfskych skol,
ktefi chtéji ziskat vysvédceni o zplsobilosti ke studiu na vysoké skole, se musi poprat s pozadavky,
které jsou stdle prebirdny z ucebnich pland statnich gymnazii. Timto prebirdnim si rozhodnuti
zvnéjsku plizivé buduji svoji samovladu. Vlastni pedagogicky profil se ztraci tim vice, ¢im rychleji se
snazime o vcasnou reakci na rostouci pozadavky zvnéjsku. Zkouska se diky zménam takového
charakteru stava osvédéenym prostiedkem, jak ovéfovat naplfiovani uéebnich plana. Ustavnépravné
zarucené svobody jsou podryvany ,dobrovolnym“ prizpisobenim ucebnich plan0d na poZadavky
kladené zkouskami. (Pravdou jest, Ze touto instrumentalizaci si stat znovu ziskava svij ztraceny podil
na monopolu v oblasti vzdélavani.)

Sice si vétSina waldorfskych skol zachovala vlastni zavérec¢nou zkousku ve formé rocnikovych
praci, nicméné se mezi obéma zkouskami jiz od zacadtku setkavdme s predem uréenym
nerovnovaznym rozdélenim ve vnimani zavainosti. Ustfedni pedagogické usili, které je vloZeno do
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procesu vzniku a dokonceni ro¢nikové prace, tj. zdkova schopnost organizovat si samostatné své
uceni, se tak stava pod tlakem bliZicich se zavérecnych zkouSek pouze okrajovou zdleZitosti. Toto
dilema ma svoji tradici. Stalo se tradici povaZovat stfedni stupeni waldorfské skoly za jakousi
waldorfskou obdobu gymnazia.

Teprve pozdéji mi vysvitne, Ze obraz ,kvadratury kruhu” v sobé nabizi uméleckou vyzvu. A
opravdu. Jiz pfed mnoha tisici lety se v této souvislosti ¢lovék nemél poddavat malomysinosti, ale mél
pocitit vyzvu. Oba velké symboly — ¢tverec symbolizujici Zemi, kruh symbolizujici nebe — se v Asii
propojily ve skutecnych architektonickych ,projektech”. (V Indii jesté dnes existuje zficenina
mohameddanského klasterniho objektu se zbytky mesity ze 13. stoleti. Jeji zaklady jsou ve tvaru
Ctverce. Nez vSak vnitfni prostor doroste ke své klenbé, prochazi jeho proporce proménou — ze
Ctverce v osmi-, v Sestnacti- a v dvaatficetihran aZ najednou navaze kruh, na némz trdni kupole.)

V soucasnosti se z rliznych stran usiluje o ,,cirkulaci kvadratury”, o otevieni zabéhnutych predstav,
jez mame o zkouskach. Pohled , pres plot” nabizi vyvoj, jez stoji za povSimnuti.

Popiste, co vidite vlastnima o¢ima ...

Jako vidy se vse zda byt ponékud strnulé. Chtéli byste si upravit svoji vazanku, neZ vstoupite do
noblesniho hotelu v blizkosti Schwabisch Hall, ... no, pokud ji tedy mate. Je to misto, které je
vyhrazeno spise pro lidi v jemné pruhovanych oblecich, nez pro ty, jez premysli napfic. Nicméné dnes
vecer, jak se zda, zde uslysSite néco nového. Pracovni skupina ,,Skola-hospodarstvi” zve k seminati o
posuzovani a hodnoceni kli¢ovych dovednosti.

Bernd Weisschuh z oddéleni pro vzdélavaci politiku podniku Daimler-Chrysler AG predstavil novy
model ,Vzdélavani v dialogu” uréeny pro 7500 ucnd a pracovnik( tohoto celosvétového podniku. Po
ném je na radé Thomas Schenk ze Skolského Ufadu v Ludwigsburgu. Jednd se o projekt ,Impulzy
zakladniho Skolstvi“, ktery se ma pokusné zavést na samotnych zakladnich Skoldch v Baden-

Wirttemberg.

Zakladni Skoly se bohuzel netési nejlepsi povésti, jelikoz jsou ozna¢ovany jako zbytkové Skoly a tim
padem vystaveny velkému tlaku, ktery vede k hmatatelnym zménam. Zatim se ona novinka zavedla
na 420 zakladnich Skolach, tj. na vice neZ jedné tretiné vSsech 1217 $kol tohoto typu v dané spolkové
zemi.

Thomas Schenk vypravi nadSené o stavbé solarniho panelu, organizaci a realizaci odpoledniho
programu pro dichodce, inscenaci loutkové hry, o ukolech, které uciteldm znemoznuji vyhybat se
spolupraci. Nedostatky jiz nejsou smérodatnymi ukazateli, namisto nich je vénovana pozornost
potencialu jednotlivych Zakd. Sledujice tfidoby takt ,ptiprava — realizace — prezentace” dostava své
valé dosud prevladajici orientace na produkt, popt. na vysledek. Ustni zkougka ve starém stylu se jevi
jako zpatecnickd, zkouska vychazejici z projektu, ukazuje smérem vpred. A méreni vykonu? Mame-li
se orientovat na bodové skale 1 — 60, nedostdvame se opét do starych koleji? Ne zcela! K tomu
bychom nyni museli jesté pfidat zndmkové hodnoceni. Jedno je vSak jasné: co se zde hodnoti, je
zbaveno dirazu na vykon a je Cisly jednoduse neuchopitelné.
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Nasi kolegové, ktefi se zhostili tohoto Ukolu, si sice nejprve vyhotovili ddmysiny katalog kritérii, s
nimzZ se prochazeli otevienymi fadami pracujicich zakd, aby zde pfidali kladny bod za spolupréci a
tam zase ubrali bod u schopnosti fesit problém. Teprve poté jednomysiné uznali, Ze tudy cesta
nevede. Kromé toho se s tuzkou a papirem v ruce citili v danych situacich ponékud nevhodné. Dali si
fict a vydali se cestou doporu¢enou Thomasem Schenkem: popiste, co vidite vlastnima oc¢ima, co
vnimate. Vse si napiSte s ¢asovym odstupem od doby samotného pozorovani, pokud mozno az dalsi
den.

Evaluace misto hodnoceni? Evidence misto zndmky? Zodpovédnd spolulcast zaka na procesu
uceni? Hodnoceni, které se v ¢astech otevira v dialogu mezi ucicimi se (tj. ucitel i Zak)? To, Ze dojde
ke skute¢nym zméndm, se ukaze az na konkrétnim misté v brozure vydané ministerstvem. V oddile
o ,hodnoceni“ se pak napf. mizeme docist, 7e: ,U&astnici projektu mohou byt pozadani o radu.
Zadost o radu, rozpoznani chyb, pojmenovéani potizi ¢ spoleéné fedeni problém( jsou takté?
vykonem.” Tim se setkavame se skutecnou revoluci v chapani vyznamu pojmu ,vykon“.

Nova ,,zkouska z chyb”

Uvedme si priklad zkousky dle nového ,stfihu”. Pfedstavme si Zaka u zkousky z matematiky, ktery
si nevi rady s konkrétnim prikladem. Oslovi ucitele, pfesnéji feceno uc¢ebniho poradce, a odehraje se
nasledujici dialog:

Petr: Promirite prosim, ale nemohu se dostat pres tento pfiklad.
Ucitel: (ponékud strnule) Ahal
Petr: (s pohledem na pfirucku) Zde je napsano, Zze pozadani o radu taktéz ...

Ucitel: Jenom v klidu! (ponékud se probere, ve zménéném ténu) No, tak mi tedy feknéte, Petre,
kde jste se zadrhl.

Petr: (Rozpacité se poskrabe.) Hmm!
Ucitel: Pojmenujte své tézkosti.
Petr: Upfimné feceno mam pocit, Ze troskotam uz na zakladnich pocetnich ikonech. Zde.

Vidite! (Nakloni se nad list, ucitel s nim.) Mé mezivysledky nesouhlasi. Sice vim, jak pouZzit
vzorecky, ...

Ucitel: A co nyni mate v planu?
Petr: Jak jsem uz fikal, zlepsit se v zakladnich pocetnich ukonech.
Ucitel: A jak toho chcete dosahnout?

Petr: No, nejradéji bych si to procvicil s Pavlem. Ten si je zcela jist — a navic je velmi ochotny
pomoci. Mohu?
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Ucitel: Samozirejmé! (Petr jde k Pavlovi, ucitel se vraci ke svému pultu. Dél3 si vlastni
pozndmky a pfi tom kyve hlavou: pozadani o radu, rozpoznani chyby, pojmenovani tézkosti,
spolecné reseni problému ... vstane a podiva se na Petra, jez se s Pavlem usilovné zamysli nad
svymi pfiklady. Najednou mu bleskne hlavou — vykony. Zavahd, na okamzik jakoby ztratil pevnou
pGdu pod nohama, musi se posadit ...).

Takto si pravdépodobné nepredstavujete maturitni zkousku, ani dnes a ani v budoucnosti. Bod, ke
kterému touto parodickou studii vS§ak sméfrujeme, neni ni¢im jinym nez archimédovskym bodem. Kdo
jej vezme vazné jako vychozi bod, vyziskd z néj také zdédéné pojeti vyuky.

Ponejprve - na zavér zmifnované zavahani naseho imaginarniho kolegy se nedéje ndhodou. Jako
ucitelé jsme totiZ po staleti cepovani k vidéni chyb a nasledné k pocitu vlastnictvi pravdy, coz vede k
poznani slabin druhého. Kdo by s timto modelem chtél pofadné zatrast, necht si je védom, Ze se
chape pevné posazeného zadkladu. Jenom nepodcerime nevypocitatelnost plisobeni takového ritualu!
Formuje nase porozumeéni védéni rozhodujicim zplUsobem a zabranuje jeho pretaveni do Zivouciho,
vice neZ jsme si sami schopni uvédomit.

V 9. az 12. tfidach (ve waldorfskych Skolach) se vse toci kolem ,,psani — opravovani — vraceni”; vse
tvari v tvar hrozivym a stale rychleji se blizicim zkouskam. V nékterych predmétech se zd3, Ze se
vyuka zUZi a zaméfi vylu¢né timto smérem. Forma opravovani ,,z vnéjsku”, kterd je zakovi po celou
dobu jeho vzdélavani vstépovana, v ném samoziejmé upeviuje styl vedeni, jeZ se nutné stava

anachronismem, pokud mladého c¢lovéka chceme nasi vychovou postupné vést ke svobodé.

Jedna se o hluboce zakorenény starodavny ritudl, v némz zak pise (nejlépe v pevné stanoveném a
tésném casovém limitu) a ucitel opravuje (a prerusuje tim ucebni proces na rozhodujicim misté). Ve
chvili, kdy se prace odevzdava, mizi témér vse, a v okamziku, kdy se prace vraci Zakovi, zmizi uplné
vsechno — pohledem na zndmku vyhasne veskery zajem. Zajem, ktery se az do tohoto okamziku
samoziejmé a vylucné zuzil na vysledek samotny. To je mnohanasobny apel na pohodlnost a
jednostranné sméfovani od ,mit (vysledek)” k ,stdvat se (procesem)“®. Zak prebira poselstvi a véfi,
Ze, uceni je definovano ze svého konce. Co musi souhlasit, je vysledek — ten je jiz od zacatku vniman
jako vlastnictvi ucitele. Jiz od zacdtku je Zak zapfisahdn k duSevnimu postoji, ktery je podobny
pouhému pfrijimaci vseho, co se odehrava na roviné obsahl védomi, misto aby mél postoj , tvoritele”.

Nase pedagogické snahy, byt seberozsahlejsi, jsou ze strany systému zdsadnim zplsobem
podryvany a vychova jako takova je korigovdna smérem k duevné rozumovému’. To jisté staci k
tomu, abychom v Zivoté reagovali urcitymi pojmy na urcité situace. S jistotou to vsak nestaci k tomu,
abychom se podileli na spoluvytvareni vlastni oteviené cesty k povolani — tot vyzva vlastni biografie.

Kde jen zlstal onen proces — nikoliv vSak ten kratky, jez ucitel zakryje svymi opravnymi znackami,
ale proces umélecky, v némz Zakovi zprostiedkujeme zaZitek vlastni vnitini aktivity, diky némuz
mUZeme usilovat o okamziky svobody a poznani?

6, byt v procesu”
7orig. ,Verstandesseelenhaftigkeit”
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Hrozny argument

Neddavno jsem narazil na rozhovor v ¢asopise ,Focus”. Opét se jednalo , 0 Skolu a ucitele”, kterym
v poslednich letech samotna spolec¢nost témér bez vyjimek dava Spatné znamky. A je to jeSté horsi.
Pred nedavnem spolkovy kancléf Gerhard Schroder oznadil ucitele za ,liné pytle”. Tuto nadavku
sméroval pfinejmensim na vétsinu uciteld.

Nikoho neudivilo, Ze rozhovor pfimél Feditele Skol k obrané svého cechu. Jeden z nich uved|, Ze
prace kolegll skutecné zacind teprve doma. Kazdy ucitel stravi v pribéhu skolniho roku priamérné
1000 (!) hodin opravovanim.Usili, jeni je zde vynalofeno na obranu proti vytkdm, je sice
chvalyhodné, samo o sobé vsak neni argumentem. Je to strasné: na 1000 hodin ro¢né zkamenét do
pozice, kterd kdysi rozhodujici mérou spoluvytvarela sebevédomi ucitelského cechu. Dnes vsak brzdi
VYVOj.

Nikdy jsem jesté nepotkal ulitele, ktery by si liboval v prohrabovani stohl sesitll z rliznych tfid
rozlozenych na vlastnim domacim psacim stole. V lepSim pfipadé se jednd o povinnost, ktera vsak
casem vychladne a jiz od zacatku byla neptijemnosti. Prosté to patfi k véci, povéstny rub, druha
strana mince. Podivuhodné malo je rozsifeno povédomi o tom, ¢im se ¢lovék po rozhodujici ¢ast roku
ve své pracovni dobé zabyva — a pfedevsim — co tim zplsobuje.

Zda se, ze vykon se da zprostfedkovat pouze v tfidobém taktu: zkouska — oprava — znamka.
Zkousky jsou pravé zaméreny na uchopeni téchto casti spektra vykonu. To je ale jen zdanlivé
dokonaly systém. Obzvlasté v dnesni dobé se podavame natlaku takovych systémd, a to nejen v
oblasti skolstvi ¢i vychovy, ale také v hospodarstvi, politice, v nejlepsi spolecnosti... . Kdo vsak smysli
timto zplsobem, pfisné vzato, nepremysli viibec. Jenom pfijima — intelektudlné (a mozna pfilis
pocitové?)

Nova kultura zkousek

Pokud dokazeme zménit svij vztah k chybam takovym zplsobem, Ze zacheme Zaky podporovat a
obratime se smérem od vnéjSiho hodnoceni k sebehodnoceni, dostaneme se k novému a
netuSenému rozvoji vzdélavani a naseho ucditelského povolani vibec.

Spisovatel Jurek Becker byl jednou tazan, jakZze a zdalipak se mu dafi jeho prace. Odpovédél, Ze
»psani neni ni¢im jinym neZz nekonecnou fadou pochybnosti, jenz musi byt nakonec prekondny ve
prospéch vzniku ucelené véty.” Za touto odpovédi je znat vrouci snaha, kterd sméruje rovnou do
centra umélecké prace. A jak ¢asto Jurek Becker své véty asi ménil (,,opravoval®), nez je nechal stat ve
své konecné podobé! Urcité to tak Cini z vnitfni aktivity, v niZ pravé pochyby tvofi Ustfedni roli.
DokaZe se povznést nad své myslenky a pocity ve vztahu k uréitym situacim a nad proZitek sebe
sama. Jeho vnitini prace mu dovoli dosdhnout okamiikl objektivity. Cinnost duse védomé® je
kvalitou, ktera se chce v dnesni dobé stat silou tvofici civilizaci.

8orig. ,,gemuthaft”
9orig. ,,Bewusstseinsseelentatigkeit”
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Chceme-li podporovat rozvoj uditele, musime sebe i zdky probudit pro otazky tykajici se
chybovani. Musime rozsitit své porozuméni pojmu ,vykon”. Z tohoto rozsifeného pojeti pak mize
vznikat nova kultura zkousek.

Chacun pour soi ...

Den pisemné prace. To neni Zadny béZny den! My, gymnazisti tercie, sekundy nebo primy, jsme
rozdil zaznamenali uz rano pfi snidani. At uz nam byly prace zadavany ¢i vraceny s danou znamkou

v

érici nas vykon, pocitovali jsme vSe silné v bfisni oblasti — druh pocitl, jez byl pro tyto dny

3

pfiznacny.

Avsak nds ucitel francouzstiny tento ritudl velmi miloval. JakoZzto zdstupce hierarchického
poradku, jimZz se patficné citil byt, nam rozdal listy se zadanim. Dal nam pokyn k soucasnému
obraceni listu, na némz jsme vsichni v tentyZ moment spatfili totéz zadani a pro jehoZz zpracovani
nam byl vyméren jednotny ¢asovy ramec. Mavnutim ruky tak otevrel prichod spousté nahromadéné
energie. Bedlivé sledoval své svérence, ktefi se ihned pficinili, aby vSe vypracovali vcas. Poté se stahl
na svlj vyhlidkovy post za ucitelsky pult, zatimco vSichni vzrusené Skrabali svymi pery po papirech.
,Chacun pour soi et dieu pour tous.” (Kazdy za sebe a b(ih za nas za vSechny.)

Nas ptiklad (i kdyz se znaéné subjektivnim zabarvenim) nabizi jasny obraz staré podoby zkousky,
ktera ve svém protikladu ke zkousce nové nepotiebuje ,nic vic“ nez zménu paradigmatu. MGzeme si
zde pomoci zjednodusenou predstavou promeény kukly v motyla. Avsak s tim rozdilem, Ze prerod, jez
mame zde na mysli, se neodehrava podle pfirodnich zakon(l, ale miZe byt uskuteénén jediné
¢lovékem samotnym.

Vratme se k nasemu ptikladu:

Jiz tehdy jsme vSe pocitovali velmi presné. Nevystacili jsme si vSak s ,,Chacun pour soi ..., ale
primkli jsme se k motu tfi musketyra: ,, VSichni za jednoho a jeden za vsechny.” Podklady, jimiZ jsme si
vzajemné vypomahali sice predstavovaly moznost tvrdych sankci, ale bylo-li potieba, zajistili jsme
jejich napomocnou pFitomnost dimysinéjsimi metodami.

K proméné dochazi v jednotlivostech

Zaméreni na ukol misto fixace na ¢as

vz
I

Predstavme si klasickou zkousku, v niZ ¢asovy limit rozhoduje ,, 0 byti a nebyti“ Zaka. Jakmile odbije
posledni povolena minuta, na cokoliv Zak pfijde az po ni, jakoby uz nebylo (napf. na schodech pfi
vychodu ze skoly, kde se zdd byt mnohé jasnéjsi a srozumitelnéjsi nez v dusivé a napjaté atmosfére
probihajici zkousky). Ve, co se odehraje v zdkové védomi ,po“, jakoby neexistovalo. Zkousejiciho
zajimaji jen ty Zakovy schopnosti, kterych je schopen v dané hodiné ¢i dvou hodinach na daném

misteé.
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Jednd se o starou formu, kdy hrdl rozhodujici Ulohu primat ¢asu. Nova podoba zkousky je
zamérena na ukol, ktery je dlleZitéjsi nez prisny ¢asovy ramec.

Individualni nastaveni ukold namisto standardizace

Nasi vymluvou pro standardizaci je spravedinost. NemizZeme preci jednomu pfidat a druhému
ubrat — napf. na case. AvSak miZeme meéfit stejnym zplsobem vykony vsech, kdyzZ je preci kazdy
individualné nadan a urazil ,jinou” cestu, nez se dopracoval ke ,svému” vysledku? V popredi zde
nestoji zak, ale byrokratické predpisy a poslusnost v jejich naplfiovani.

Jako ilustraéni primér k takovému pfistupu si predstavme zkousejiciho prisné sediciho za svym
pultem - v krasné krajiné - ktery se vsi vaznosti a seridznosti vysvétluje svym zaklm, v ¢em spociva
splnéni zkousky. Jesté je nutno dodat, Ze Zaci jsou rozlicnymi stvofenimi z této zminéné krajiny. V
prvni lavici sedi vazna vrana s neklidnou opici, za nimi se tlaci slon, zlatad rybka uzkostlivé plave ve
svém akvariu sem a tam. V posledni lavici, zcela nendpadné, sedi pes a tulen. Kazdy netrpélivé ¢eka
na zadani ukolu.

V zadni ¢asti prostoru tridy se nachdzi mohutny vysoky strom a konecné ... zadani: ,Vasim ukolem
je vylézt na tento strom v daném casovém limitu.” Slonovi spadne chobot, zlata rybka vytfesti odi,
pes si Cisti usi, jakoby neslySel spravné, opice je uz na cesté do koruny stromu ...

Stard forma zkousky si zakladala na jednotnosti uUkoll, nova zkouska je zaloZena na jejich
individualnim nastaveni. Nikoliv stejnym metrem, ale necht je méfen kazdy po svém.

Dovednosti namisto znalosti

VSem nam jsou dobfe znamy mnohasetstrankové ucebni plany, které musime mermomoci splnit,
nejlépe v pfesné vyméreném poctu hodin. V prvé fadé je zde kladen ddraz na kratkodobou pamét,
jakoby to byla jedind ¢ast mozku (natozZ pak ¢lovéka), jez ma byt procvi¢ovana a rozvijena.

Stara forma zkousky si zaklada na znalostech, na jejich hromadéni a na uplnosti (kvantitativni
nikoliv kvalitativni). Nova forma si zaklada na schopnostech, na osvojeni a pouZivani (aplikaci) védéni,
na uziti védomosti v konkrétnich ptikladech a na prohlubovani jiz osvojeného (mj. védéni).

Kreativita vedle analytické kompetence

Prikladem nam muzZe byt vzdélavani v jazyce — konkrétné v literature. Jisté je na misté poustét se s
zaky i do tak nesnadnych ukol(, jako je analyza textu, napf. basné. NemuUze nas vSak prekvapit otazka
pochybujiciho Zaka: , A to uZ pred psanim védél, Ze si musi svoji basen sestavit z danych celkd, jak
jsme si je nyni pojmenovali?“ Jisté, Ze ne, ale nase analyza ndm muzZe pomoci pfi zpétném uchopeni
plnosti, jez se v tvlrcim dile na rdznych rovinach nachazi.

Stara forma zkousky si zakladala na osvojeni analytické kompetence; nova zkouska klade dlraz na
rozvijeni tvarcich schopnosti.
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Transparentni_zpulsoby hodnoceni misto odcizeného opravovani

s v s

Jakékoliv zkousky (at uz pribéziné skolni testy ¢i statni maturita), které stoji ve stinu kone¢ného

»spravné” i ,Spatné”, infantilizuji Zaka, snizuji ho na Uroven, které ve svém vyvoji neni hoden.

Znejistély Zak je ve svém strachu témér zcela oddan svému uciteli (¢i anonymni autorité schované za
zdmi statni byrokracie), protoze ten mu vyméri spravnost jeho prace. Zakova samostatnost je ta tam.

Hodnoceni skryté za zavojem autority je u nové formy zkousky nahrazeno sebehodnocenim a
dialogem vsech (!) zucastnénych. Nova forma zkousky je zaloZena na transparentnosti procesu
hodnoceni namisto dosavadni anonymizace.

Otevreni prostoru pro ,uceni se” namisto vyhybani se chyb

Tim se dostdvdme k chybdm a chybovani. Kolik zajimavého nebylo ve vyuce vyféeno, protoze se
zak ¢i zakyné obavali, Ze by fekli néco, co by mohlo byt Spatné! V tradi¢nim Ctyfstupriovém modelu
ucnovského vycviku ,vysvétlit — predvést — opakovat (napodobovat) — procvi¢ovat” se setkdvame s
pfistupem, jeZ klade spravnost jen na stranu ucitele. Ten usiluje o pokud moZno Uplné zamezeni chyb
na strané Zaka pfi osvojovani nového uciva. Timto modelem se také fidi staré zkousky. Co je
»Spravné”, vsak neni individualni. Propasneme-li vlastni chyby, okliky, které nas na ¢as odvedou ze
»Spravné cesty”, propasneme také ,randezvous” s nasimi vlastnimi téZzkostmi, s prekdzkami, které
nas mohou dovést k ndm samotnym. Pravé ony (stfetnuti s nimi, jejich uchopeni ¢i zvladnuti)

umoziuji skute€ny proces uceni se novému — proces védomého uceni.

Stara forma zkousky si zakladala na zabranéni chybam, nova vidi v samostatném poznani chyby
soucdst vykonu - spolecny ,hodnotici” rozhovor namisto odcizené opravy.

Skupina namisto zdanlivého oddélovani

Jednoduse feceno - skupinovou nebo tymovou spolupraci nemame na mysli ,,on to nékdo (za mé)
udélad”, i kdyz si to mnozi takto zjednodusené predstavuji. V rdmci nové formy zkousky je nahrazen
izolovany vykon jednotlivce projevem individudlniho, ktery se uskutec¢niuje v tymové préci. Zkouska jiz
nebude uzavienym predstavenim oddéleného jednotlivce, ale uskute¢nénim schopnosti vnimat a
jednat v rdmci skupinové prace. Obsahem zkousky se stanou ukoly a jedndni, které jsou soucasti
otevienych situaci.

Smisené formy

Nova podoba zkousek se béhem nasledujicich let dostane na veskeré stupné statniho sSkolského
systému a zpUsobi vyrazné zmény. Doslova dojde ke ,,smiSenym formam®, protoZze bude samoziejmé
bedlivé sledovano, aby se vanicka nevylila i s ditétem - vedle nového se zachova také jiz do jisté miry
osvédcené. Nebude se tedy jednat o naprostou nahradu vseho dosavadniho. Napf. predavani a
zkouseni védomosti, jeZ je legitimni pravé v gymnaziich, bude bedlivé stfeZzeno, aby nedoslo k jeho
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zpochybnéni. Ale prvek dovednosti si vedle toho ziska pIlné opodstatnéni. Malé krlcky, napf. v
podobé volitelnych predmétd, jsou jen zacatkem. Prostor k tomu jiz ziskaly predevsim ty Skoly, jejichz
nouze byla nejvétsi, napr. na zakladnich skolach v Baden-Wirtembergu.

Nikdo nezlistane uSetfen, ani ucitelé s nejvétsimi predsudky. Kdo by si chtél udélat obrazek o
rozméru dopadu nastdvajicich zmén, necht si pfecte nejnové;jsi knihu Grundera a Bohla ,Nové formy
hodnoceni vykonu“. Pfedevsim deset pripadovych studii v druhém dile, které pokryvaji rozpéti od
zakladni Skoly aZz po gymndazium a nazorné odkazuji na prakticky vyzkousenou proménu.

Stredni Skola v Bielefeldu

Byl jsem jednou hostem v modelové stfedni Skole v Bielefeldu, ktera byla zfizena v dobach velké
vzdélavaci euforie podle predstav a pland zndmého pedagoga Hartmuta von Hentig. Skola hledala
cesty, jak vychovat své zaky k samostatnosti predevsim na poli védy. Hledala a nasla zcela nové
moznosti pfechodu mezi stfedni Skolou a univerzitou.

Okoli skoly v sobé nemélo nic, co by vytvarelo dojem domaciho prostfedi. Budovy univerzity,
vedle nich parkovaci domy — stavby, které plsobily jesté vic zbyteénégji ¢i smutnéji. Zadna stopa po
estetiCnosti. Vse bylo hranaté a praktické, jakoby to bylo vylito do predem danych forem. Stfedni
Skola lezici v bezprostfedni blizkosti se ni¢im od tohoto bezutéSeného prostredi nelisila. | zde byl
beton, Sedé schody a na nékterych zdech jsme vidéli umélecké vytvory zhotovené sprejovymi
barvami.

Teprve vstupem dovnitf do Skoly se vSse proménilo. Vychozi uspofadani si mizZete predstavit
nasledovné: nékolikapatrova budova, jejiz vSsechny prostory jsou umistény na plose jednoho podlazi a
jsou zbaveny zdi. Také zdi sborovny byly odstranény. Nyni pfistupme k vybaveni: mensi schody
vedouci nahoru a doll ¢ini pohled do prostoru rozmanitéjsSim. Kromé toho umoziuji smysluplné;jsi
vyuZziti v kazdodennim provozu. Velkorysé prostory pro prdci, u¢eni a Zivot ndm nahrazuji velmi dobfe
znamé chodby. Ty se ve stfedu zdejsi budovy vibec nevyskytuji. V jinych Skolach chodby béiné
spojuji jednotlivé ucebny, zde nikoliv. Nachazi se zde pfechody mezi jednotlivymi oblastmi, které
vétsinou slouZi také vystavam rlznych projektovych praci. Zadnd z oblasti neni redukovana jen pro
jeden konkrétni ucel.

Pfedméty jsou realizovdny v souvislosti se samotnou architekturou — oteviené pracovni prostory
misto uzavienych mistnosti. Kazda oblast ma svoji vlastni formu ohrani¢eni. U jedné se
uprednostiiuje pouziti pohyblivych zastén, které se podle potreby daji posouvat ¢i odstranit. Jinde se
nachazi prostor, ktery je uzavien do sklenéného domu vytvoreného svépomoci. Nebo se miZeme
usadit pod stropem, ktery je podobny stfese zhotovené ze spletencd, ... rozmanitost otisténa do
mnohosti ,,malych domui“ pod jednou velkou stfechou. Domy si jsou vzajemné oteviené a snadno
dostupné.

Pfi své ndvstévé jsem se dal do rozhovoru s Felixem Winterem, zdejSim pracovnikem a
odbornikem na alternativni moznosti hodnoceni vykonl 7akd. Pfed nedavnem zde ve spolupraci s
mistnim feditelem Ludwigem Huberem usporadal seminar k tématu ,Vykony vidét, rozvijet a
hodnotit”.
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»Nakonec jsme mnoha zdjemciim museli odfict, protoZe jich bylo vice neZ 400, coZ prekracovalo
hranici nasich mozZnosti“, zdUraznuje v souvislosti na odezvu, kterou seminar vyvolal.

,Opét se néco déje. Pritom je vlastni kritika Ciselnych zndmek jiZ starsiho data. UZ od 70. let
vychadzi fada zverejnénych védeckych praci predevsim s vysledky empirickych vyzkumda. Odkryvaji
sSkodlivé vlivy, jimiZ trpi pedagogicky vztah mezi ucitelem a Zdkem, stoji-li ve stfedu misto véci
samotné jakysi zdstupny systém znakd. Avsak ani pocetnad zverejnéni védeckych vyzkumu nezdolala
Skolsky systém byrokraticky zavisly na Ciselném zndmkovdni. Je vSak taky mozZné, Ze do ted’ chybéla
alternativa.” O té jsem jiz slySel. Kouzelnym slovickem je ,portfolio”. Misto zdstupného systému
zaloZzeného na ciselné zndmce se ma pfistoupit k pfimo nahlédnutelnému vykonu. ZaloZeni takové
slozky vede v prvni fadé k dokumentaci jednotlivych vykona, nikoliv k jejich hodnoceni.

L»AvSak nikoliv v prvni fadé”, vysvétluje Felix Winter, ,,protoZe hodnoceni je také dilezZité. Samotny
Zdk ma sadm formulovat svd stanoviska k jednotlivym cdstem portfolia. Také ucitel priddvd svd
stanoviska a za jistych okolnosti muZe dochdzet k vzdjemné vyméné a doplnovdni hodnoceni od
spoluZdku — to je vsak jesté potreba vyzkouset a prozkoumat. Rozdilné prdce cini druhé zvédavymi,
zndmky vyvoldvaji Zdrlivost. Jednostranné hodnoceni ze strany ucitele, které se zpravidla uskutecriuje
béhem opravovdni, se md proménit v dialog zucastnénych.“

Co vSechno se vSak m3 stat soucasti takové slozky?

»Viastné by rozmanitost dokumenti méla odpovidat rozsahu samotného pojmu ,vykon“:
fotografie dokumentacniho charakteru, kresby z realizace pokusu, pracovni listy z jednotlivych
pracovnich stanovist apod.

Na druhé strané muiZe portfolio pomoci pri rozsifovdni vyznamu pojmu ,vykon”. KdyZ jsme jesté
byli zZdky, byl ndm vykon obsahové zuZen na poZadavky stanovené konkrétni skolou. A tutéz
perspektivu nyni pfeddavame Zdkim jako ucitelé. Domnivali jsme se a stdle se domnivame, Ze ramec
vykonu konci tam, kde konc¢i poZadavky a zkousky nasi skoly.“

Kdo tedy rozhoduje, co vSe ma patfit do tak rozmanité slozky?

»Myslim si, Ze rozhodnuti se zaklddd — opét — na spoluprdci zucastnénych. Pricemz by ucitel mél
prevzit vedouci roli — tedy jasné urcit, Ze ta a ta prdce z posledniho mésice se mad zaradit. Dalsi
pravidla vyvstanou v konkrétnich situacich. DileZité vSak pro mé je, Ze existuji fixni body, dle nichZ se
Zdk muZe orientovat, avsak zdroveri volné pohybovat. Nejsou pro néj pevné svazujici okovy. Z
ucebniho procesu jako takového se postupné rodi zietelnéjsi predstava o tom, co je vhodné zaradit:
karikatura, rozhovor, zprdva, reserse, nahrdvka vlastni skladby apod. Co se nakonec do sloZky zaradi,
se v zdvéru dohodne a ujednoti s ucitelem. Ciselné hodnoceni odcizuje proces uceni sobé samému,
portfolio jej miZe obohatit.”

Portfolio — moderni podoba epochového sesitu

PFimé predlozZeni vykonu je uskuteénénim takového hodnoceni, které se orientuje k véci samotné.
Portfolio (slozka s vykony) je jejim nejdilezitéjsim podkladem. Dopadu zndmkovani se v Gvodu své
knihy vénuje nejznamé;jsi prakopnik portfolii v Rakousku, Rupert Vierlinger: ,Véc sama o sobé, totiz
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samotnd hodnota Zdkova vykonu, zustdvd jakoby zakryta zdvojem, je-li hodnocena zndmkou. Objevi
se jenom jako stin na zdi (chceme-li pouZit Platonovo podobenstvi o jeskyni). Naproti tomu pfimé
predloZeni vykon( otevird ateliér zvany Skola. Nechdvd adresdta nahlédnout do oblasti jiZ
zvlddnutého. Stavi do stfedu zdjmu nikoliv zdstupny systém znakd(, ale véc samotnou. Komplex
subjektivismu (ktery se vpliZil v podobé zndmkovdni) je rozpustén do té miry, Ze zistdvd pouze jediny
subjektivismus, ktery nds provdzi Zivotem a ktery by nikdo nechtél ztratit. Napfr. pri volbé partnera
nechce nikdo byt zastupovdn néjakym zmocnéncem, ktery rozhodne za nds. Tykd se to nejen
intimnich vztahd, ale také obchodniho partnerstvi ¢i volby budouciho spolupracovnika.” (...) PFimé
doloZeni vykonu vychazi pfimo ze Zivota a mUze Skolu osvobodit od zastupného znakového systému,
ktery je jako takovy Zivotu vzdaleny.

Vierlingerovi se podafilo v 70. letech™ vytvofit skute¢nou ,v3eobecnou $kolu“*

pro 10leté az
14leté - tedy skolu bez skatulkovani do vykonnostnich kurz(. V porovnani s tak Siroce rozpfazenou
heterogenitou, (jeZ sahd od budouciho pomocného pracovnika az po maturanta s vyznamenanim), se
pouzivani pétistupriového rakouského zndmkového systému zddlo obzvlasté malicherné. Vyvstava
nam paralela k waldorfské Skole, kterd také byla zaloZzena jako Skola bez znamek a s otevienosti pro
Sirokou rozmanitost. Skutecné prekérni byla situace ve Vierlingerové vseobecné Skole, kdyz zazil

znamkovani.

Je ndm to jesté jasné? Vsimame si viibec toho, Ze dochazi-li v 11. tfidé k rozdélovani do skupin, ma
to zpravidla ocividny dopad jiz na 10. tfidu, kterd neni jen roztfisténa, ale mlze také dospét ke
svému naprostému rozkladu a zaniku — jakoZto fungujiciho kolektivu Zakl a uditelG! Samoziejmé, Z4ci
i rodice preci vyZzaduji znamky. Zrcadli ndm tim spolecenskou konvenci a stdvaji se tim nechténé
sluzebniky stagnace v tomto za¢arovaném kruhu. Tato skutec¢nost je ndm pak zpravidla vitanou
omluvou.

Vierlingerovy Uspéchy zlstaly v jeho dobé bez uznani. Sice jeden ze svych Skolnich pokusl s
,primymi predlohami vykon(d“ ohlasil, ale Skolskd byrokracie ho odmitla s odlvodnénim:
»Modifikace, to prosim ano, ale proboha Zadné pokfiveni stavajiciho obrazu.”

Na cesté domU jsem se jesté zahloubal a zapremyslel: neméli jsme nase mnohé dary, které nam
byly vlozeny do kolébky, uz davno intenzivnéji rozvijet a dat je na odiv verejnosti a zazit s nimi
zaslouzeny uUspéch! Mésicni slavnosti, ro¢nikové prace, epochové seSity, .. to jsou prostfedky
pfimého doloZeni vykonl a my je ddvno mame! Ale jak tomu tedy je?

Napt. jiz roky se ve Skolach debatuje o epochovém sesité versus zavedeni ucebnic. Mame pouZzivat
vytvorené ucebnice nebo si je mame napsat sami? Je to nutné rozpor, ktery nepfinese vytouzené
ovoce uZ proto, Ze otdzkou neni podchyceno, o co by se vlastné v soucasnosti mélo usilovat?
Kdybychom se pro odpovéd chtéli ponofit do pojednani Rudolfa Steinera do jeho celkem 19
pedagogickych predndsek, nenarazime na zadnou zminku o tom, Ze by pouzivani u¢ebnic odmital,
avsak byva kritizovana jejich kvalita. Narazime jen na dvé pojednani k tématu epochovych sesitd, jimz
je priféena k dobru skutecnost, Ze vime, co v nich je napsano, protoZe jsme si je sami napsali.(V druhé
predndsce se jednda o otdzku ekonomicnosti pfipravy na pozdéjsi zkousky pravé diky vedeni
epochovych sesita.)

10V dobé, kdy byl vedoucim jedné z rakouskych akademii (podobné centru pro pedagogické badani).
11Z ném. ,,Gesamtschule”, pozn. prekl.
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MuUZeme zminéné povazovat za relevantni vychodisko, pomyslime-li uz jenom na to, jakym
vyvojem ucebnice od té doby prosly? Je to odlvodnéni pro neslucitelnou polarizaci ucebnic a
epochovych sesit(? Jedinym ocividnym vysledkem této diskuze do dneska zlstava stagnace. Mezitim
se vSak portfoliova slozka stala moderni podobou epochového sesitu.

Kameny se dostavaji do pohybu

Prace s portfoliem nasla v nasem kolegiu velmi pfiznivou odezvu. Vytvofili jsme koncept pro jeho
zavedeni od 9. tfidy. Zaméfili jsme se prfedevSim na jeden aspekt portfoliové prace: na formu
portfolia, tj. jaké usporadani zvolit, aby slozka na pfijemce plsobila srozumitelné a jasné mu z ni
vyvstalo vse zvladnuté. Pro ,povinné” prace, jako napt. ro¢nikova prace, to neni tak oZzehavé téma. Je
to celkem jasné - prosté jsou soucasti slozky, ucitel je opravil a vhodné okomentoval. Ale pak tu jsou
prace, jejichz zarazeni si zvolil Zak na zakladé individudiniho rozhodnuti, jako napr. fotograficka
dokumentace Skolniho vyletu, tématické vystfizky z novin a vlastni komentare k nim apod. V
rozhovoru s Rupertem Vierlingerem jsem byl nékolikrat upozorfiovan na to, Ze pfi dosavadnich

skrovnych pokusech jesté nedoslo k vlastni kultufe portfolia.

V literature jsem nasel upozornéni jednoho ucitele z technického gymnazia: ,Samostatné vedeni a
zodpovédnost za portfolio déld mnohym Zdkiim a Zdkynim zpocdtku velké problémy.” SloZky casto
vykazuji ,mezery a nedostatek peclivosti”. Pravé zde narazime na bod, jeZ se mlze stat vychozi
myslenkou pro nasi praci na formé a usporadani portfolia.

V prvnich tydnech $kolniho roku se v jednorazové koncentrované akci zapoji vytvarni ucitelé (také
odbornici zvnéjsku), ucitelka knihvazacstvi a budou se s Zaky vénovat jenom praktické strance
vytvareni jednotlivych soucasti portfolia — od Uvodniho listu pres styl pouzivaného pisma az po
podobu slozky jako takové, jez ma slouzit k vkladani a usporadani listd. (Velmi doporucuji predem
uskutecnit odpovidajici nacvik i v kolegiu — miZeme zadat ukol ,ztvarnéni jednoho z listli portfolia“.
Nasledné se mlZeme setkat s prekvapujicim rozvojem fantazie ve vlastnich fadach.) S Zakynémi a
zaky se timto zplsobem mU(Ze pracovat jiz na druhém stupni, napf. pfi vytvareni plakatu pro
predstaveni divadelni hry v 8. tfidé. Na stfednim stupni pak miZeme navazat a studenty vice rozvijet
k samostatnosti a vlastni odpovédnosti.

Ve slovniku pro slova cizojazy¢ného plvodu se docitdm, Ze slovo portfolio je ,slozkou s Ffadou
tisténych grafik nebo fotografii jednoho nebo vice umélct /.../.“ (doplnil bych jesté ... za ucelem
konkurzu, soutéZe, uchazeni se o pracovni ¢i studijni misto). Skutecné existuji tradicni cesty
vzdéldvani, které se nemusi ptat po nasem vysvédceni, ale spiSe nam polozi otazku ,Co umis?“ Pro

vy ra
|

Skolu je to mj. pfileZitost rozsifeni vyznamu slova ,,uméni“ nad ramec jednoho pfedmétu do pojmu,

jez svym vyznamem zastresuje a zahrnuje vicero predmétl a oblasti.

Stavebni kameny nové kultury zkouseni

Existuje Zivot po maturité?
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Nedavno jsem se dostal do rozhovoru s Erichem Hunzikerem, jednim z kariérnich poradcl ve
Svycarsku.

Dle jednoho nazoru se ve Svycarsku zufivé rozmohla dileZitost maturity. Bez maturity nelze
dosahnout radného povolani — to je zdsada, kterou rodice preddvaji détem a ta pak u nich nachazi
prijeti. Nedavno panu Hunzikerovi jeden z ucitell tikal, Ze z jeho 21 Zakd chce maturovat 15. Nikoli
vsak proto, Ze by je k tomu vedl| obzvlastni zajem ¢i konkrétni cil, ale protoZe pry nic jiného neumi.
Pro mnohé je pohodInéjsi mluvit o studiu na gymnaziu, neZ aby se vainé poprali s otazkou volby
povolani. Nadto jsou Z4ci znejistéli, zda by obstali ptred pozadavky svéta prace. K tomu pfichdzeji rady
uciteld, ktefi z vlastni zkuSenosti doporucuji klasické skolské vzdélavani gymnazialniho typu.

Pridrzme se vSak zmén z poslednich let, které se svym charakterem staly otfepanymi pravdami. Do
budoucna, a jisté velkou mirou jiz dnes, se prohlubuje nejistota vychdazejici z nestdlosti a rozmanitosti
profesniho vyvoje jedince. Jiz nekracime ve Slépéjich otce, nemluvé o opousténi vlastnich cest, které
také ztraci jednoznacny smér. V globalizovaném — tzv. flexibilnim - svété prace si dosazenym
vzdéldnim ziskdvame pouze vstupenku do profesniho Zivota, nikoliv celoZivotni jistotu vybraného
povolani. Néco jako celoZivotni povolani v dfivéjsi, napt. dédéné podobé jiz neexistuje! Nové prichozi
nejsou znejistéli jen vyhlidkou neustdlych zmén, ale také skutecnosti, Ze vybrané povolani samo o
sobé uZ neni pevné ohrani¢eno. Misto jasné vytyéeného pole se setkavaji s rozmanitymi Ukoly
prichazejicich z vicero oblasti.

Nejednd se jen o rozpad jasné vymezenych oblasti daného pracovniho mista, ale i — pozitivné
feCeno — o naruUstajici individualizaci. Zda se tedy, Ze u kaZzdého jednotlivce je podstatné;jsi rozvijeni
schopnosti orientace a osvojovani namisto pouhého pfijimani toho, co je poZzadovano z vnéjsku. (V
této souvislosti — bohuZel se Spetkou tragi¢nosti — si vSimam toho, Ze pravé obraz ucitelského
povolani zlstava ve vztahu k témto zménam nedotcen.)

Zavérelna zkouska' — maturita — dodneska odpovida svému doslovnému vyznamu: uzavira. Svym
zplUsobem se zrcadli sama v sobé. VyZaduje po zkouseném, aby se zcela zaméfil na uzky okruh
daného predmétu a vénoval se obsahlm tak, jak stoji samy o sobé. Zkouseny pak v zajeti
jednosmérného zaméreni a hutnosti latky, kterou je potieba zvlddnout, uz od samého zacatku ztraci
vesSkerou schopnost orientace. Pfi volbé povoldni se v mladém véku nesetkdvame se zcela vyvinutymi
schopnostmi, ale se schopnostmi, které je potfeba naddle rozvijet. ,Existuje Zivot po maturité?”,
ptala se opakované sebe sama jedna z zakyn pfi své pfipravé na zkousky (ty nakonec Uspésné
zvladla), ¢imz vsak presné vystihla ucinek, ktery tyto zkousky vyvolavaji.

| pres silici zmény ve svété prace se zkousky stdle drii své fosilni povahy. Politovanihodna
statistika studentd, ktefi prerusuji své studium ¢i vzdélavani, je jen produktem samotného systému.
(Pro nazornost - v Némecku pfi pfipravé na konkrétni povolani pferusuje v prvnim roce studia 25%
studujicich, ve Svycarsku zase na akademické ptidé prerusuje sva studia 1/3 zacinajicich student).

12V némciné se setkavame se dvéma vyrazy: ,Maturitdt” - zkouska dospélosti; a ,Abitur” - zkouska
odchazejiciho Zaka z dané skoly.
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Kultické® vytahovani kofend

Vsimnéme si toho, kdo predepisuje formy zkousek — Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy,
ném. Ministerium fiir Kultus und Sport — pficemz slovo ,kult“ nam slovnik cizich slov vyklada jako
»danou formu uctivani boha“. Zkouska v tradované formé je realizovana ,predpersondlné” (z ném.
yvorpersonal”, mohli bychom Fici ,,neosobné®). Zaméruje se na jednotlivce jen do té miry, jakou
predstavuje jeho zafazeni — jakoZto Sifry bez tvare — do anonymniho systému hodnoceni. Vskutku
vykazuje tato forma zkousky ocistné rysy katarze — zavan smrti a znovuzrozeni v pevné daném
raciondlnim svété. Jsou nam prece dobie zndmy nasledujici pocity: pred zkouskou — ,to neprezijes” -
poté nasleduje tfeseni v kolenou, s nimZ zkouseny vstupuje do mistnosti, kde se celd zkouska ma
odehrdt — pak necekana otazka, ztrdta nadéje v Uspésné zvladnuti zkousky ...“uz jsem nevédél, co
vlastné fikdm®“... a konecné neuvéfitelny Udiv nad stéstim, Ze patfime k tém, ktefi si gratuluji - ,ty jsi
to prezill“.

Maturita se zda byt pravé v nejistych casech nepostradatelnou vstupenkou do Uspésného
pracovniho zivota. Ale zaroven je tato zkouska ,,smiSenym kralem”, protoze je zamérena nejenom na
naprosto intelektualni stranku véci, ale v zakladu se Zivi zastaralymi kultickymi pozlstatky. Jiz ze
svého zakladu totiz navysuje ddraz na intelektudlni stranku, kterd vsak postrada smysl. Jisté, byly
doby, kdy zkousejici byli svatymi strazci pokladu védéni a neklidné se tazali az do okamziku, kdy
neofytovi doSel dech a mohli ho na prahu tésné pred vstupem odmitnout pro jeho nedostatecnou
pfipravenost. Nastésti je doba takovych zkouSek za nami. Ale samotna zména chovani zkousejicich
nestaci k tomu, aby doslo ke zméndam v zdkladu a smyslu zkousky jako takové. Pratelska atmosféra,
ktera doprovazi praktikovani zabéhnutého ritualu k proméné nepostaci. Systémové danosti budou i
nadale zplsobovat nepravosti, pokud si Gcastnici zkousek budou myslet, Ze se jedna o objektivni
danosti namisto toho, aby si uvédomili, Ze zde mluvime o myslenkach, které jsou pfistupné lidské
schopnosti tvofit.

Nyni je zfejmé, proc reakce kolem zkousek ¢asto hranici se stavem hysterie. Dlouholetd pratelstvi
pravé s waldorfskou Skolou Casto poukazuji v tomto momentu na bod zlomu. Zavére¢né zkousce je
pfipisovan tak silny vyznam, Ze vrha dobré (Ci Spatné) svétlo na celou Skolni dochazku. Pfi nedspéchu
najednou vnimdme roky pred tim jako promarnéné, néco jsme zameskali, udélali Spatné. Zkouska
takovym zplsobem neblaze plsobi na schopnost Usudku a je pramenem rozmanitych iluzi
vztahujicich se k hodnoceni minulych let. Mame pocit, Ze minulost se bumerangovym pohybem
otiskla pfimo do zkousek.

Chceme-li zavérecnou zkousku proménit, musime tak ucinit v jejich samotnych zakladech. Musime
si uvédomit dalekosahlost koren, jimiz se staré drzi pfi Zivoté a které je potieba oklestit a vytrhnout
do posledniho kofinku. Zkouska, kterd je zaméfena neosobné, nemda budoucnost. AvSak chceme-li
zasadit novou zkousku, neméli bychom opomenout dlleZitost pevnosti a hloubky novych koren(.
Pfichazi zkouska ve znameni ,poznas tak, jak bude$ poznan“, ktera také nepostrada uritou formu
napéti, avsak s tim rozdilem, Ze uZ ze své podstaty je zamérena na ,Ja“ kazdého jednotlivce a nikoliv
na prvek strachu, jako tomu bylo doposud.

13Nasledujici pasaz si ,,pohrava” s némeckym oznacenim pro ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, jez
se nazyva ,Ministerium fur Kultus und Sport”, pficemz némecké slovo , Kult” ¢i ,Kultus” taktéZ oznacuje kult,
uctivani ¢i ndbozenské zboZnovani.

14Ném. ,,Du wirst erkennen, so wie du erkannt wirst.”
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Neni jiz potfeba , ministerstva kultu”. Misto néj se pfidrzme ducha Zivouciho pojmu lidské
inteligence a ¢lovéka samotného.

Zkouska jako pomoc pfi celoZivotnim procesu uéeni

Povéreni, prezentace a zpétna vazba — tfi kroky na zacdtku cesty k nové kulture zkouseni.

Povéreni — v prvnim kroku — ¢ini samotného zaka v oblasti hodnoceni vykonu subjektem zkousky.
Doposud musel ¢elit ,rozsudku” komise. Nyni vS8ak vnima vlastni pravo, coby dospivajici jedinec, na
zprostiedkovani pedagogického zavazku, ktery vi¢i nému maji pritomni ucitelé. Jedna-li se stale o
otazku ,vychovy ke svobodé”, pro¢ by méla kapitulovat pred otazkou , Kdo mé zkousi?“ Kdo hodnoti
muj vykon, co prfesné ma byt posuzovano? Z jakych kritérii se vychazi? Pfi zodpovézeni téchto otazek
dochazi ke shodé mezi vSemi Ucastniky zkousky. A tim — pfisné vzato — celd zkouska jiz zapocala.

Prezentace — v druhém kroku — je rozsifenim dosavadniho principu Ustnich zkousek. Nejedna se o
centrdlni pozadavek, jemuz doposud celili vsichni ,bez rozdilu”; také se jiZz nesetkdvame se sitem (t;j.
jednotné danym méritkem), kterym byli vSichni kazdoro¢né prosévani. Je zde kladen mnohem vétsi
dliraz na to, jak si jednotlivi Zaci s danymi poZadavky poradi. Individualizace kurikula patfi
budoucnosti. V prezentaci kazdy sam za sebe ukaze, kam na této cesté zatim dosel.

Zpétna vazba — ve tretim kroku — je pfemosténim mezi vykonem a adresatem, avsak nikoliv v
technickém procesu, ale v lidském setkdni. Napomaha také pfi orientaci ve volbé povoldni, které se
tim stava integralni soucasti zkousky. Pfedpoklddejme, Ze mame jiz fadu zkusenosti z rozmanitych
praktik a projektl na stfednim stupni waldorfské skoly, které se dotykaly mnohych oblasti pracovniho
Zivota, a nyni se ve zkuSebni komisi setkavdme vedle ucitell i se zastupci raznych smér( povolani -
teprve tehdy zkouska ziskava svij skuteény smysl. Hodnoceni pfitomnych muze znit nasledovné:
»,Tedy z mé perspektivy se zak se svym vykonem kvalifikoval obzvlasté pro vykon ...“ nebo ,Z mého
pohledu chybi zakyni k tomu, aby mohla vykonavat povolani ..., nasledujici schopnosti ..., 0 nichz si
vsak myslim (podle toho, jak na mé pusobila), Ze je schopna je do budoucna rozvijet.” Zkousejici tim
vyslovuji doporuceni namisto toho, aby udileli opravnéni! Vsichni do jednoho se tak stdvaji
orientacnimi body pro kazdého Zdka na jeho cesté k individualnimu utvareni pracovni (kariérni)
biografie. Jedna se o skute¢nou pomoc na cesté rozvijeni klicovych dovednosti namisto dosavadniho
prochazeni labyrintem kreditniho systému, pfipominajici bojovky z pionyrskych tabord naseho
détstvi. Dosavadni systém vedl| studenty ke klamné vife v metodu pokusu a omylu, zacinali studovat
rizné studijni obory a brzy je zase opoustéli.

Vykony, které jsou poZzadovany a maji byt hodnoceny, by se mély uskutecfiovat v procesu, a to tim
zplUsobem, Ze pro jednotlivého Zaka i zakyni jiZz nebudou predstavovat zavérecné vyuctovani po
dokonceném procesu uceni, ale stanou se pomoci v procesu uéeni a poslouzi k rozvoji samostatnosti,
schopnosti sebefizeni a sebehodnoceni. Nechme si opétovné rozplynout na jazyce ono ,jako pomoc
pfi procesu uceni a nikoliv jako konecné vyuctovani“. Apeluji zde na proménu schopnosti Usudku,
ktery se hluboce dotyka skryté povahy lidského mysleni a otazky svobody ¢i nesvobody. Nahlizet na
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hodnoceni vykonu jako na pomoc pfi procesu uceni znamend ve svém konec¢ném dusledku to, Ze
sebereme zkousce jeji charakter ,uzavirdni“ a kone¢ného vyuctovani. (Je také ponékud nepfimérené
predkladat cosi jako zavérecné vyuctovani v obdobi, kdy se mlady ¢lovék z hlediska vlastni biografie
teprve rozviji, otevira.)

Méjme tedy na mysli otevienou formu zkouseni, kterd bude pomoci pfi teprve zacinajicim procesu
celoZivotniho uenil

Sedmimilové kroky v kantonu Basel ...

Pak jsem se opét dostal do Svycarska, nyni do Baselu. Pfijal jsem pozvani komise pro obnovu
maturitnich zkousek v kantonu Basel. Pravé pisemné zpracované podklady jiz odvedené prace mé
pfivedly do udivu - zkouska starého stylu, zaméfend na memorovani a nasledné vyptavani se na
ziskané znalosti, byla zcela odstavena a misto ni se setkdvdm s podstatnym rozsifenim o prvek
dovednosti, ktery pfindsi z kvalitativniho hlediska zcela novy pohled. Z celé akce byla znat vile i

nadale pokragovat timto smérem. ,,Zkouska na zakladé portfolia“*

znél nazev mé prednasky — diky ni
jsem mohl upozornit a podpofit vSechny ptritomné kolegyné a kolegy z gymnazii v kantonu Basel, aby

se i nadale vyddvali sedmimilovymi kroky jiz vyty¢enym smérem.

Jak uZ bylo feceno, portfolio je slozka, ve které si zak shromaZduje vlastni prace k tématim
probiranym ve vyuce. Tim se ndm nabizi G¢inny prostfedek proti zastaralému paradigmatu centrdlné
stanoveného a pokud moZno ve stejném case zadaného ukolu. Cilem uz neni délat to, co délaji
vSichni, ale to, co ja jako jednotlivec na zakladé daného pozadavku dokazu vytvofit. Metoda portfolii
nam umoznuje realizaci vySe uvedenych tfi krokl — povéreni, prezentace a zpétné vazby. Tyto kroky
by se mohly stat nedilnou soucédsti nové kultury zkouseni. V Baselu tento model nejen Ze v mnohych
zarezonoval, ale také dozral do faze realizace. Pro waldorfskou Skolu je jako stvoreny a skutecnost, Ze
s timto modelem nepfisly samotné waldorfské Skoly, ukazuje na rozhodujici nedostatek vile k
obnové ve vlastnim Skolském hnuti. AvSak i v této oblasti nachazime chvalyhodné vyjimky, jako
kupfikladu snaZenf Iniciativy pro vyzkum praxe®, ktera se ve spolupraci se $vycarskymi $kolami snazi o
vyvoj novych forem hodnoceni a jejich uvedeni do konkrétni Skolské praxe.

Projekt ,Nova kultura zkouseni“

Se stfedni Skolou v Bielefeldu jsem mezitim zacdal spolupracovat na projektu, ktery se zaméruje
na vytvoreni novych forem hodnoceni a zkouseni a na jejich uvedeni do praxe. To znamena vytvoreni
takovych forem, které jsou oteviené, pfimérené tymovym formam uceni a zdroven testovatelné. Je
naplanovano prvni setkani. Ve spolupraci se stfedni $kolou v Bielefeldu je vytvorena v ramci projektu
Lperpetuum novile” sit sdruzujici statni i soukromé Skoly a dalsi subjekty. Na nasi vyzvu zareagovaly
Skoly ze vSsech némecky mluvicich regionl: gymnazia v Baselu, regionalini stfedni stupen Jurasiidfuss,
obecné skoly ve Vidni, zakladni Skoly v Baden-Wirttembergu, projektové Skoly spadajici pod

15Ném. ,Portfolio-Priifung”.
16Ném. ,Initiative fiir Praxisforschung”.
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univerzitu v Erfurtu a dalsi. Jako spoluporadatele ziskdvame vysnéného partnera - retéz drogérii dm
Drogeriemarkt; nase prvni setkani se uskute¢ni v Karlsruhe v centrale celého koncernu.

Béhem priprav se dostdvam do kontaktu s jednim spolupracovnikem z Ministerstva Skolstvi,
mlddeZe a télovychovy' v Hessensku. Dozvédél se skrze r(iznd zvefejnéni o nasi iniciativé a
telefonicky se doptavd na obsahy a stanovené cile. Na konci telefondtu po mém obsirném vykladu si
slySitelné povzdechne a s politovanim pfizna, Ze je vSe moc zajimavé a Ze by také rad pfrisel, ale ze by
poté pfi ndvratu do prace musel bojovat s jesté silnéjsi frustraci, Ze nedokdaze ni¢im pohnout. Zajim3a
mé presné ,proc”, vidyt jeho predstavena je vedouci vSech vseobecnych $kol v Hessensku. Jako
odpovéd slysim znatelné postéZovani si, Ze ona preci nema zadny vliv na zkousky. Tato pravomoc lezi
v rukou CDU, a jak sam vim, tato strana pfiliS nepodporuje dalsi vyvoj v oblasti vSeobecnych Skol ... V
zavéru mu jesté sméle vysvétluji nasi strategii: na zdkladé realizace maji nové zkousky ziskat na
vyznamu - budeme klast ddraz na uznani zkousek zaloZenych na portfoliich - a diky portfoliim a
kontaktim s podnikatelskymi subjekty ziskdme primy pristup do svéta prace a vytvofime tim novy
zpUsob prechodu ze sSkoly do svéta prace, tedy nikoliv primarné pres ministerskou byrokracii,
dodavam stvrzujicim ténem. MUj partner na druhém konci telefonu mi preje mnoho Stésti pfi
realizaci tohoto mnohoslibného postupu.

Nova kultura zkouseni potfebuje Cas. Zacina se zavedenim portfoliové prace v 9. tfidé. Pracuje se
tak, aby Zaci byli schopni provést sebehodnoceni svych praci, které je obohaceno zpétnou vazbou
ucitele a na konci roku uzavieno dokonéenim portfolia a prezentaci celé slozky. Vse muzZe byt
doplnéno rozhovory, které vytvofri takovy obraz zkousky, ktery bude pomoci v celoZivotnim procesu
uceni a ne hrQizou ze zavérecného zuctovani. Jak to pak ale vypada ve 12. tfidé? Tam, kde se vse stava
tésnym a doposud rozvijené waldorfské prvky jsou jiz davno vystaveny tlaku a jsou na Ustupu?

Riidiger Iwan: Podnéty k novému uchopeni 12. tridy

preklad Eva Flachowsky, korektury: Adéla Hattanova

soucast knihy Vychodiska pro utvareni nové podoby stfedniho stupné

Rovnovaha mezi impulsem a formou ve waldorfské skole?

S Umyslem rozpoutat debatu upozornil Christof Wiechert pred néjakou dobou na udtrapy
kazdodenniho chodu skoly. Ty jsou velkou mérou formovdany svéraznym zivotem urcitych forem.
Vezméme si priklad zndmého problému ohledné vytvareni rozvrhu. Pravé jeho primocarost v
naplanovaném poctu hodin a pfesné vyhrazeni urcitého ¢asového Useku na ty ¢i ony aktivity nas vede
jiz od zac¢atku do zacarovaného kruhu, nemluvé o ztraté prostoru k uméni vychovy.

17Ném. ,Kultusministerium®.
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Avsak i jiné formy, byt s pedagogickym zamérem, mohou vést k obtizim, pokud budou pfebirany
pouze jako formy bez plvodniho impulsu, z néhoz se zrodily. Vytrati-li se plvodni impuls, nastoupi
misto néj primat zachovdvdni tradic. ,0dsud je to uZ jenom kriicek k dogmatizaci ...”“ Wiechert tento
problém demonstruje na pfikladu rytmické ¢dsti v hlavnim vyucovani.

Konec koncl vSak ,miZeme narazit kdekoli na formy, které musime bud’ znova oZivit, naplnit
vlastni fantazii, nebo se jich musime umét vzddt”, To se kuptikladu tyce také stavby domu ve 3. tfidé.
Jedna se jenom o jednu z moZnosti. Podobné je tomu se znamou drevénou vareckou v 5. tfidé. Ani v
jednom ze zminénych pfiklad{ se nejedna o pevné dany obsah waldorfského kurikula. Jedna se o
navrhy zminéné Rudolfem Steinerem. Z respektu k jeho osobnosti nebyly podrobeny kritice a zaroven
se nejednalo o navrhy, jez by se setkaly s velkym nadsenim.

Rudolf Steiner: , Pane Wolffhiigel, s dilenskymi pracemi pravdépodobné jesté nemdte prilis velké
zkusenosti!“ Pan Wolffhligel reaguje, naceZ Rudolf Steiner pokracuje: ,Jisté nemiiZeme nic namitnout

proti tomu, Ze déti vyrezavaji varecku. Urcité by nemély délat nic, co by jim osobné bylo vzddleno.”
(Konference 16. ledna 1921, GA 300a)

Ocividné vsak vyrezavani varecky pfirostlo k ucitelskym srdcim a stalo se zvykem, na némiz
mUzZeme pozorovat tradicni zaménu formy za impuls.

Nenechme se tedy dlouho pobizet k debaté a hledejme dalsi vyzvy k rozhovoru (a nasledné
proméneé). Pojdme se podivat blize na dalsi , varecky”, predevsim ty z 12. tfidy.

Prvni varecka: Ro¢nikova prace

Pfed néjakou dobou jsem navstivil waldorfskou Skolu ve vychodnim Némecku, kde jsem mél vétsi
prostor k tomu, aby se podrobnéji podival na vystavené rocnikové prace 12. tfidy. V jedné z praci
jsem cetl Uvodni Zakova slova: , Ponejprve mé viibec nenapadlo, Ze bych mohl zvolit jako téma
rocnikové prdce jeden z mych konickl. Nevédomé jsem vlastné pro svoji prdci uZ ¢asto néco délal.”

Klaus J. Fintelmann a Peter Schneider jiz v roce 1985 upozornili na tento choulostivy bod: z
pohledu na rocnikové prace je patrné, Ze ,pokrocilé praxi waldorfské Skoly néco chybi”. listé
nemUlzeme popfit, Ze ,svobodnym” vybérem tématu, jeho pisemnym zpracovanim, praktickou
realizaci a kone¢nou prezentaci ddvame prostor k ,individuaini identifikaci“. Ceho se ndm vsak
nedostava je jina kvalita, a to ,socialni identifikace”. K tomuto bodu mlzeme nalézt velmi vhodné
doplnéni, a to v podobé spolecensky potfebného ukolu, jemuz se pfiblizime nejlépe v ,uéfiovském*
procesu, tj. v profesni pfipravé na budouci povolani. Ackoliv tzv. hobbyismus predstavoval nebezpeci
jiz pro ,,tvarce” plavodni ideje rocnikovych praci, z(stava i naddle koncepcné nevyresen.

Druhd vareéka: Tfidni vyjezd

~A kromé toho na waldorfské skole uZ nemdte nic jiného, co byste mohli nabidnout?” zaznélo
rozhoféené z rodi¢ovskych Ust. Otazka byla poloZena po prezentaci jednoho z dvanactakd. Informoval
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rodice o stavu planovaného tfidniho vyjezdu, v jaké fazi se nachazi jeho pfiprava, jaky je planovany cil
a program ... Jednoznac¢né vsak bylo z jeho popisu znat, kam se touto tradi¢ni zavérecnou akci
sméruje: k plazi (s piskem), doufejme se slunickem, k volnocasové zabavé. K tomu samoziejmé také
patfi vylety do atraktivnich mést. Maly kulturni programek (abychom ucinili zadost uméni) se
nakonec také ptrilepil. A kone¢né ndaklady, vSe ma svoji cenu ...

Na jeho jednostranném podani bylo znat, Ze se jiz jednd o tradici: vyjezd ve 12. tfidé. Tato tradice
je jiz po nékolik let Uspésné rozvijena. Kromé toho vyborné slouzi jiz beztak kvetouci turistické branzi.
PFi tom mi vyvstal nekompromisni postoj mého kolegy ze sousedni waldorfské skoly, ktery povaZzuji
za smérodatny — postavil své dvanactaky pfed nasledujici alternativu: ,Bud’ zde budeme mit
smysluplny ukol, z néhoz zamér vyjezdu vyvstane, nebo vyjezd jednoduse nebude!” Zrodil se projekt
na podporu jedné z irskych Skolek. Byl cele organizovan pouze zaky a zabava jim také nechybéla —
zrodila se z velké vyzvy a z ,radosti na véci samotné”“.

Treti varecka: Tridni hra

Treti pilif 12. tfidy je sice ohroZen vnéjsimi podminkami, avsak ve své formé zlistava jiz po dlouhou
dobu nepozménén — tfidni hra — jak znamo, slovo ,,drama“ znamend jednani, Cin. A kde jinde se
muzZeme stat snadnéji akceschopnymi nez na prknech, jez znamenaji svét? A co nas mize osvobodit
nejvice k ¢inllm neZ samotna hra?

Divadelni hra jiz ma své tradi¢ni misto v ramci celé Skolni dochazky a zda se, Ze nejlépe napomaha
k jejimu distojnému ukonceni. Vskutku muize divadelni hra ,,uschopnit k akceschopnosti” nejen svym
déjem, jez se odehrdva na jevisti, ale také vSim, s ¢im se potykdme kolem vzniku hry samotné. Kazdy,
kdo jiz byl zapojen, vi, kolik prace predchazi samotnému jedndani na jevisti. VSe — od vybéru hry az po
organizaci a zajiSténi samotného predstaveni — se za predpokladu ,pedagogického vedeni” stava
prostorem k uéeni a ziskani schopnosti jednat.

Avsak schopnost, jiz se u¢ime na jevisti (a kolem ného), v dne$ni dobé vyzaduje pfekonani hranic,
jez jsou tradicné divadelnimu Zanru pfipisovany. To se nakonec tyka kazdého uméni! Schopnost
uméleckého jednani je zivena ze samotného pramene at uz hudby, malby &i divadelniho herectvi
apod. Avsak dilo samotné, k némuz nas umélecky pocin smétuje, presahuje vse to, co by spadalo jen
do jedné ,prihradky uméni“. Taky zde nemame na mysli spoluplsobeni rlznych uméleckych oblasti,
jez by vyustily v celostni umélecké dilo*®. Pfihodné bychom nas zamér mohli vyjadfit pojmem Josepha
Beuyse: Socidlni socharfeni®!

Kazdopadné ma nase umélecké dilo sv(j plivod v jednotlivém — vychazi z jeho schopnosti, z jeho
dovednosti — avsak sméruje k celku, k oblastem doposud odepfenym uméni jako takovému. Tim
minim schopnost rozvijenou zpoc¢atku na uzkém prostoru jen jedné z uméleckych oblasti, ktera nyni
mUzZe uzrat ve své specificnosti a zaroven se také chce rozprahnout za vlastni hranice.

18Ném. Gesamtkunstwerk.
19Ném. Soziale Plastik.
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Konec koncl se jednd o zménu, o moznosti promény instituce ¢i systému a vsech doposud
neuchopitelnych okolnosti. Zdd se nam, Ze se jednd o vnéjsi vécna omezeni, avsak ve skrytu
manipuluji nase mysleni. Zde minéna proména se netyka jen ,stfedné velkych” instituci jako jsou
podniky ¢i Skoly, ale také jedné z ,nejvétsich instituci - globalniho trzniho hospodarstvi.

Vsude nachazime pobidky k ¢inlim, které je zapotiebi rozpoznat a prijmout!

Jiz samotny rozvoj v oblasti informacni technologie s rostouci neustupnosti vyzyvd umélce ci
umélkyni uvnitt kazdého z nas. Ve vztahu k tomuto aspektu dospél Michael Brater ve své studii

viv s v

(kterou pokladam za jednu ze smérodatnych studii) ke zjisténi, Ze pocitacova technika v urcitém
ohledu stépi praci: na jednu stranu zde mame informatizacni ¢ast, jez se tyka pocitace a lidské zasahy
¢ini prebytecnymi, na druhou stranu zde je neinformatizacni ¢ast, jeZ se ¢im dal ostfeji vymezuje proti
uméni. Vyjadfim-li to vyhrocenéji: ,Cim vice bude svét ovldddn pocitaci, tim vice se bude lidskd prdce
orientovat na vse dobrodruzné, oteviené, na vse nepredvitatelné a nevypocitatelné — tim vice lidskad

prdce ziskd na uméleckém charakteru.”

S vyhledem na nadchazejici tisicileti: budeme umélci nebo jiz nebudeme ...

Ze tfi_utvorme jednu ...

Nase tfi zminéné ,varecky” jiz nemusi michat jenom vedle sebe, ale mohou vytvofit spolecné
nové a nové , pokrmy*“.

Vezméme si zminény pfiklad tfidy, ktera se rozhodla pro pomahajici projekt v Irsku. Tito mladi lidé
se rozhodli postavit tvafi v tvar zcela novému udkolu. Ukazuji nam, Ze je-li napad jednou uchopen,
mUZe se stat vychodiskem pro obrat v fetézci doposud znovu a znovu opakovanych forem. DllezZité je
zacit v€as s formulovanim celé ideje, ma-li se cesta uskutecnit na konci 12. tfidy, méli bychom pocitat
pfiblizné s rocnim predstihem.

Nyni k samotnému napadu. Jiz na prvni pohled se ndm oteviraji poCetné moznosti, jak zapojit
vyuku, miZeme sem zahrnout predméty jako ndboZenstvi, zemépis, déjiny, déjiny uméni, anglitinu
apod. Na co bychom se konkrétné v jednotlivych predmétech zaméfili, by vyvstalo z rozhovoru
pfislusnych vyucujicich s zaky dané tfidy. Rozhodujici roli pak také hraje ekonomicka stranka celé
akce, tedy spoftivé zachdazeni s vlastnimi zdroji.

V pribéhu 12. tfidy vsak pro celou akci zbude jen malo prostoru vedle vSech pfiprav na rlzné typy
zkousek®™ a s vyhledem na bliZici se maturitni zkousku. Vie se dé&je pod citelnym tlakem a velkym
mnozstvim probirané latky ve vicero pfedmétech. Avsak zachovdme-li si nas integrativni pfistup,
najdeme moznosti, jak poslouZit i v rdmci povinnosti nasi ,akci navic”. VSechny ty mouchy, které je
potieba pobit, miZeme lapit jednou ranou.

NezZ se zcela rozbéhneme s nasim projektem, vratme se jesté jednou k formé ro¢nikovych praci a k
zamyslené proméné jejiho doposud jednostranného a individualistického raZeni. Diky projektiim jako

20Minéné jsou zkousky, jak se s nimi setkdvdame v némeckych 12. tfidach, napf. ,Realschulpriifung” a
,Hochschulreifeprifung”.
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je ten nas si mlZzeme vytycCit oblast, jez nabizi nejen Siroky zabér a hloubku problematiky, ale také
teoretickou stranku a praktickou cinnost. Jednotliva témata roc¢nikovych praci mohou konec koncll
korespondovat se spolecensky nutnymi tkoly spojenymi s nasim projektem.

Tak se mohou propojit a rozvijet jak individualni tak i zminéna socialni identifikace!

Nyni by se Zaci mohli zaméfit jen na ,,malickosti“ z Sirokého spektra tématickych moznosti. Ty se
daji propojit napf. s vyukou naboZenstvi a déjin, prozkouma-li néktery z zak( pozadi akutnich
konfliktll v Irsku apod. Takové prace se pak neodehravaji jen mimo vyuku, ale nachazi své propojeni s
tim ¢i onim vyucovanym tématem. ,,Jda“ bych tak mohl odprezentovat ,svij“ referdt v ramci déjepisu
jiz v prubéhu skolniho roku. Téma by se pak znovu objevilo u zavéreénych zkousek z déjepisu. (Byt se
jednd o statni zkousky, nabizi se zde vice volného prostoru nez bylo doposud vyuzito.)

Rozhodné se nabizi velké mnoZstvi mozZnosti, jak se pomoci vyjezdu pfibliZit ke zvolenému tématu.
V nasem pripadé by se napf. jednalo o rozhovory se svédky konfliktu. Nasbirané podklady se
nasledné mohou zpracovat a dovést az do formy prezentace. MlZeme zapojit i dalSi pfedméty jako
vyuku informatiky a knihvazalstvi. Zhotovime knihu, jez by dokumentovala nas cely projekt a pfi
zavérecné prezentaci by se predstavila Zasnouci verejnosti.

Z vyse zminéného je patrné, Ze dnesni waldorfské skole chybi néco, co se ve svété prace rodi jiz od
19. stoleti a samo ze sebe se opét obnovuje: spoluprace! Legitimni sty¢ny bod a znameni vnitini
pfibuznosti oblasti, jinak toliko odliSnych. Spolupraci se uskute¢iiuje vice nez jen bézna péce o tfidni,
kolegialni a Skolni spoleenstvi — dava potrebné nasmeérovani do budoucnosti. Takovy objektivni
smysl pro spolecenstvi by ve jménu spolecné prace pomohl opét usporadat mezilidské vztahy.

A co tfidni hra? Uméni? Samoziejmé bych ho jiz rdd rozpoznal v dosavadni spolupraci! | pres
zachovani ustanovené formy muize divadelni hra nalézt své misto v rdmci projektu. Avsak i v tomto
pfipadé vstupujeme na novou pudu. Pokud si vezmeme nas priklad s matefskou skolkou v Irsku,
mUzZeme privést tamnim hostiteldm umélecky darek (s ohledem na ocekavané publikum).

Zcela jinak by to samoziejmé vypadalo, kdyby uméni bylo vychozim bodem celého ndpadu. Napf.
kolega z nasi Skoly tahl ve své ttidé po dobu tii let (od 9. do 12. tfidy) projekt, ktery se tocil kolem
marionet. Zahrnoval jak stavbu loutky, tak i vedeni Ucetni knihy o financovani celého projektu. Z
tohoto bodu by otdzka ohledné zavérecného tfidniho vyjezdu a roénikové prace vyprovokovala
zcela jiné odpovédi.

A vibec, kazda dalsi 12. tfida nese s sebou néco jiného. Cim dfive se vyddme na cestu hleddni a
rozpoznani, o to individualnéji se za¢ne také utvaret fyziognomie dané tfridy. To by se také obtisklo
hloubéji nez doposud do danych forem, jako jim je napf. rozvrh hodin. Ten by se nyni mohl utvaret v
souladu s ,individualitou” soucasné tridy.

Smértujeme zde pfilis vysoko? Chceme dojit pfilis daleko?

Tak zaénéme tedy od malého. Uchopme celek za jeden z jeho cipkl. NezéleZi na velikosti prostoru,
v némz se pohybujeme, ale na tom, Ze se zacne utvaret a rozpozna se jako sance. Poté muiZe a bude
rast.
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Jako krecek ve svém kole ...

Posledni 1éto jsme s nasim kolegiem uskutecnili vylet do zdmku Freudenberg u Wiesbaden, ke
zkuSenostnimu poli Hugo von Kiikelhaus. Navstéva se svym zplsobem tykala témat ,Utvareni” a
»Hraci prostory“. Matthias Schenk, soucasny vedouci Iniciativy, byl nasim privodcem tamnim
aredlem. Jeho fe¢ na mé velmi zapUsobila. Hned na zacatku se rozhodné a s humorem chopil
,0dvazné“ metafory ke stavu?! kolegia. Pomohl si obrazem a nas postavil do jeho stfedu: do ,kieééiho
kola“. To je tedy misto naseho kazdodenniho pobytu! A nejenom to. Rozhybava nase aktivity a
zaroven je jejich stfedem! Smali jsme se tomu. Také jsme se smali predstavé nas coby kreckl. Jak se
ze svého kola divame nevraZivé na vSechny, co stoji venku a nejsou zatizeni pfilis velkymi naroky a
dovoluji se ptat po smyslu a cilu stale téhoz nekonecného otaceni. A preci!

Na cesté k utvareni se setkdvame s mnohymi prekazkami. UZ jenom to, Ze ty rozhodujici prekazky
jsou vidény rozhodné pfilis malym poétem osob. Zastupnym pfrikladem za mnohé je rozvrh hodin,
ochranny S§tit Zivota Skoly. Tam, kde by se jednotlivé predméty mély stdhnout ve prospéch vlastni
promény a otevienosti, se misto toho rozristaji ve své oddélenosti. Cisté vegetativné, co? jak znamo,
nepostaci k rozkvétu.

To se tyka také pretiZeni. Lépe FfeCeno: existujici forma samospravy je podstatnou pficinou tohoto
pretizeni. Zcela organizovand jako kolegialni vedeni, jako spolecenstvi, postrada individualizovanou
zodpovédnost a spolupraci. Z takové samospravy se nemuze zrodit chut ke zménam. VZdyt jsme zcela
zaneprazdnéni ,rotaci“ samotného kola. A prosadi-li se prece jenom nékde néjakd zména, ukaze se
celd organizace jako pfilis elasticka a v okamziku oslabeni jedinc mrsti vSe zpét do starych forem. |
kdyz tak radi mluvime o organismu: organizace neni tim, kdo uci.

Uskutecnéni ideje se chté nechté potyka s planovanim, napf. na rozmezi jednoho skolniho roku.
Tedy s nécim, co je strnulé a neménné. A je tu pak také zkuSenost, Ze je to pravé ona dobre
naplanovana hodina, kterd se nepovede. Také jista predzkusenost z dob, kdy jsme se teprve ,ucili”
ucitelskému remeslu a kdy jsme si vyuku pfipravovali na minuty pfesné, ndm uzavird otevienost
vlastniho pohledu na véc.

Ucitelé jsou do morku kosti solitéry, osamélymi bojovniky. Pfipravit si vyuku v ramci ¢tyf stén, to
ano. Ale mimo né? Pomérné casto to jsou pravé umélci, ktefi vétfi ,neumélecké” pravé tam, kde je
snaha otevfit prostor pro utvareni hodnot konkrétni ideje nad ramec oddélenych predmét(.

Vedouci znamé Reformni zakladni skoly v Altingen (ktera jiZ |éta pracuje s projektovou metodou)
zminil pfed néjakou dobou v telefonnim rozhovoru: ,Z jednoho pfedmétu jako takového se jen ztézi
nabizi moZnosti dalsSiho utvdreni. Avsak sejde-li se mnoho predmétii kolem jednoho
nadpfedmétového projektu, pak jako bychom ... komponovali hudebni dilo.”

Petr Selg nedavno ve své historické studii objasnil tuto problematiku v jeji celé radikalité. V roce
1924 se jednalo o medicinské pokusy na zvifatech, jez mély vést k vyrobé ptipravku proti slintavce a
kulhavce. | pres pocatecni prijeti byly na zakladé iniciativy z antroposofickych kruht nasledné ze stran

21Ném. ,Ist-Zustand”.
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ministerstva zastaveny. Rudolf Steiner, jak doklada Petr Selg, nikdy nezminoval, ze by , neprdtelsky

vsve

selhani: ,Mnohem vice povaZuji vnit‘ni chybné pocindni se vSemi jeho disledky za onen vlastni ucinny
moment.” Slovy Steinera: ,A tak i naddle a bez ustdni to¢ime jednim Sroubem.” Kazdy, kdo chce
realizovat zdsadni promény, je jiz obezndmen se skfipanim v zavitech vlastni samospravy.

A jak zndmo, Srouby se toci samy kolem sebe. A to nas k ¢inim neuschopni.
Co si tedy pocit? Zacnéte i navzdory tomu vsemu! ,Necekej na to, aZ se vsichni pfihldsi k tvému

zdmeéru nebo zda se viibec budou chtit zapojit. Mohl bys cekat velmi dlouho. Inovace jsou radosti
iniciativ.” (Otto Herz)

Portfolio a projekt ...

Na jedné z konferenci prvni waldorfské skoly (20. 6. 1922) vyjadfril jeden z kolegl svoji obavu
ohledné zak(l na stfednim stupni (patrné pocinaje 9. tfidou, kdy uz skoncilo obdobi tfidniho ucitele) a
jejich pocitu ,rozlitanosti”. Rudolf Steiner energicky pfitakal jeho poznamce (,S tou rozlitanosti jste
trefné popsal jeden z projevi.”) a dale rozvedl: ,Jednd se o hrozné nebezpeci. SnaZim se proti nému
bojovat tim, Ze doporucuji zachovdni tridnictvi jednoho ucitele na tak dlouho, jak je to jenom mozné.
Tim jiZ pfedem miZeme zabrdnit zminéné rozlitanosti. Ale i tam, kde je jiZ nutné, aby nastoupili riizni
ucitelé, by k této rozlitanosti nemélo dochdzet.”

Nemélo by, ... avSak ve skutecnosti predstavuje ¢im dal vétsi nebezpedi.

Nezda se vam také, Ze jakmile se rozvaze nit mezi tfidnim ucitelem a zaky, tak se Zaci zacnou
podobat sbirce volnych list(l, které se na stfednim stupni bezcilné rozleti na rlizné strany? Postradané
nasmérovani pak bude prekonano teprve s vyskytem prvnich milnik( vésticich zavérecné zkousky a

o i

vyZadujici tomu odpovidajici selektivni chovani. Portfolio jakoZto ,,nosi¢ volnych listi“ mlze preménit
pretrvavajici bidny stav v néco nového, co bych nazval ,,novou kulturou”.

Zak sam voli prace z rGznych pfedmét(, z nichi sestavi svoji dokumentaci. Tim vznikd propojeni
mezi oddélenymi predmeéty, Cervend nit, kterou si upfede kazdy sam za sebe. Kromé toho ma
portfolio také umélecko-femesiny charakter a mlze se na konci $skolniho roku vystavit a prezentovat
jako ,rocnikova prace”. Na zakladé vyhotoveného portfolia se kromé jiného mulze rozhodnym
zpUsobem rozvijet kultura dialogu nad vysledky Zakovy prace.

Tim mohou smysluplné srist dvé metody, jedna pfichazi ze spodu v podobé portfolia, druha se k
ni pfidava ze shora v podobé projektu. K takovému spojeni dochazi diky tomu, Ze prvni metoda se
vyborné hodi k dokumentaci a reflexi druhé, tedy projektovych aktivit. K této preméné neni zapotrebi

vrve

vymlouvaji na to, Ze by rodice méli nejprve méné tlacit smérem k zavére¢nym zkouskam...

Z mého pohledu mliZzeme pravé rodice nadchnout pfileZitostmi, jez se ndm nabizi v praci s
portfolii. Také je tim uklidnime v jejich obavach o vlastni dité, o némz nevédi ,jak si stoji“. Kromé
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toho se jednd o skute¢nou alternativu k vy$e zminénému bidném stavu bezcilné rozlitanosti. Ceho
pak je skutecné v prvni fadé zapotrebi, je pfipravenost mezi uciteli ke skutecnym proménam.

Je toho hodné a obvyklé rozdéleni — jedna tretina pracuje na inovacich, druhd tretina je vlidné
pozoruje a tfeti tfetina ,je preveze” - se neda tak snadno rozhodit, aby se mohl podpofit rist néceho
nového.

Na konferenci z 29. 7. 1920 se jednalo o zfizeni nasledné 9. tfidy ve waldorfské skole zalozené v
predeslém Skolnim roce s osmi roc¢niky. Rudolf Steiner zahrnul do Uvah ohledné pokracujiciho
roc¢niku také celé obdobi mezi ,narodni Skolou” a vstupem na vysokou skolu. ,, Pak tu mdme otdzku
zdvérecnych zkousek. Nejednd se tu o tak jednoduchou zdleZitost uZ jenom z toho divodu, Ze chceme,
aby nds stredni stuperi byl uznany statem. Tim se vlastné stdvdme nevérni nasemu principu. Stdvdme
se zavislymi na staté.”

Jelikoz tu mame na jedné strané poZadavky lidské prirozenosti a na strané druhé danosti
vyukovych pldnd, jez nelze skloubit, vyjadiuje se Rudolf Steiner se vsi radikalnosti: , Skutecny smysl
bude mit zakladani 9. tfida jen tehdy, pokud budeme vyhledové pocitat se zaloZenim zcela svobodné
vysoké skoly.”

Jak zndmo, 9. tfida nakonec zalozena byla. Tim byl ucinén i prvni krok dlouhé cesty
prizptsobovdni se. Vlyvoj zavisi na nas samotnych vice, nez bychom tusili béhem naseho obvyklého
vyckavani ,,aZ se vnéjsi okolnosti zméni“. Také oficialni povoleni ztrati na své straslivosti, pokud se
rozhodneme jej prekonat ve prospéch nového.

Pokud znovu nastoupime tam, kde jsme jednou zacinali — jakozto hnuti, jez si klade za ukol
proménu spolecnosti — nebudeme vystaveni zaniku instituce, jejiz vefejné aktivity se zuZily na obranu
proti pfileZitostnym utok{m z vnéjsku.

Svobodny duchovni Zivot Ize rozvijet i za nagimi ¢tyfmi sténami. Zaci se nenechaji vychovévat mezi
takovymi sténami. Svobodny duchovni Zivot nalezi vsem lidem. Jsme-li ochotni jej vytvaret spolecné a
spolupracovat s ostatnimi, pak se i ndm dostane jeho pInosti. Pokud se vSak budeme omezovat jen na
své rfady, pak ztratime i jeho zbytky.
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Wolfgang Weirauch: Privést prameny k bublani

Rozhovor s Riidigerem lwanem z ¢asopisu Flensburger Hefte

Preklad Irena Heinrichs

Ridiger lwan, nar. 1955 v Gelsenkirchenu.

Po studiich pracoval jako ucitel vyssiho stfedniho stupné ve waldorfskych skolach, od roku 1979
waldorfské skole Engelberg, od roku 1988 ve Schwabisch Hall. Od roku 1999 vede Perpetuum novile —
Skolni projekt, s.r.o. Ve spolupraci s firmou DaimlerChrysler a u¢novskymi skolami vytvofril Uspésny
projekt ,Nové cesty ve vzdélavani“, Sance pro mladez, které se pres Spatné

znamky otevira pristup k aktraktivnim vzdélavacim mistlim (vyuceni se v oboru). Zakladatel
mezindrodni sité Portfolio, sdruZujici osoby z Rakouska, Svycarska a Némecka, které pfi své
pedagogické ¢innosti pracuji s portfolii na skolach, vysokych Skoldch, popf. na univerzitach.

Radiger lwan je Zenaty, ma Ctyti déti a Zije ve Schwabisch Hall.
Dalsi informace:

www.perpetuum-novile.de; www.portfolio-schule.de

Na nasi spolec¢nost se vali vina problémd, vina socialni a sexualni zpustlosti, ztraty hodnot

a pfribyvajiciho nasili — obzvlasté mezi détmi a mladistvymi, protoZe jejich rodice uz se o né nestaraji.
Nasledky této viny pocituji nejdfive materské a poté i dalsi skoly. A kazda skolni forma, kazda
jednotliva Skola, kazdy ucitel se musi ptat, jak se tomuto fenoménu postavit. To plati i pro skolu
waldorfskou. Ani waldorfské skoly nejsou ostrovy blahoslavenych, vzdalené problémim nasi
spolecnosti, nybrz stoji uprostfed plsobeni vSech problém( stejné jako ostatni skoly. Z tohoto
dlvodu je pfihodné prezkoumavat také formy a ztvarnéni souc¢asné waldorfské pedagogiky.

Rldiger lwan, sdm waldorfsky ucitel, podrobuje znacné ¢asti dnes uplatfiované waldorfské
pedagogiky misty trochu trpké kritice. To bude pro nékteré Sokujici, pro druhé prehnané, pro dalsi z
duse mluvici. Nebot Ridiger lwan pfezkoumava témér celou sou¢asnou waldorfskou pedagogiku.
Takové prezkoumavani mlze byt ale i velmi IéCivé, kdyzZ jim ¢lovék pfihodné reaguje na zmény ve
spoleénosti, na nové generace a na vinu zpustlosti.

V predmluvé lwanovy nové knihy ,,Nova waldorfska $kola. Uspé&sny model se renovuje” (Reinbek bei
Hamburg, 2007) se k tomu uvadi: ,Rudiger Iwan, sdm zkusSeny waldorfsky ucitel, umoZriuje pohled od
zakulisi a objasfiuje nutnost moderniho vyvoje, ktery tuto skolu pfiblizuje skute¢nému Zivotu.
Navrhuje model $koly budoucnosti, nebot waldorfska Skola musi zUstat perspektivni pro budoucnost,
aby zUstala sama sebou . Tak bude renovovan Uspésny model, aby se waldorfska skola mohla stat
opravdovou alternativou ke konvenénimu Skolnimu systému.”
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Wolfgang Weirauch: Ve vasi nedavno zverejnéné knize ,Nova waldorfska skola“ (nakladatelstvi
Rowohlt, Reinbek bei Hamburg 2007) piSete v Uvodu provokativni vétu: ,Waldorf vyuzil 20. stoleti k

14

tomu, aby do néj nedorazil. A to uz zacalo 21.!“ Co je podle Vas to zpatecnické na waldorfském

systému v jeho sou¢asném ztvarnéni?

Ridiger Iwan: Objasnim to nejprve na jednom pfikladném vyroku: Objevil jsem nedavno v ¢asopise
»,2Uméni vychovy” vyrok Dietera Centmayera. PiSe v ném, Ze slovni hodnoceni (coby skolni vysvédceni)
slovnich hodnoceni bych na Vasi otazku mohl odpovédét podrobnéji. Revoluéni tato slovni hodnoceni
nejsou a hodnoceno historicky jsou dokonce prekondana. | kdybychom chtéli ve verbalnim posudku
vidét idedl waldorfské pedagogiky, je nutné konstatovat, Ze uz za dob Steinera nebyl verbdlni
posudek zddnou revolucni novinkou. Velice podrobné byli verbdlné charakterizovani uz Karl Marx a
Gerg Blichner — posledni Wilhelmem Diltheyem. Dokonce i v tehdejSim pruském skolstvi bylo jesté
zvykem psat takovéto posudky a nedavat znamky. Poté, co bylo na konci 19.stoleti ve Skolském
systému zavedeno zndmkovani, obnovil Steiner jednoduse rfec¢eno verbalni posudky.

W.W.: A co by bylo na fadé dnes?

R. lwan: Verbdlni posudky by musely byt sepsany ve formé hodnoticiho dialogu, dialogu coby
feedbacku mezi vSéemi zucastnénymi. O verbalnich posudcich ovSsem nelze fici, ze jsou stejné
revoluéni novinkou jako poprvé v roce 1919 a Ze jesté stdle nebyly dobou pochopeny. To je prosté
nehistorické.

Podobné bychom mohli mluvit o stagnujicich impulsech waldorfské pedagogiky, které se zachovaly
jen jako forma, ze strany Steinera se zakladaly ale na jiné idee.

Pohled zevnitr s tendenci oslepnout

W.W.: Jak na to pfijde, Ze hnuti waldorfskych skol si dlouhodobé mysli, Ze se trvale proménuje, ze
vlastni stdle jesté revolucni koncepci, ackoli musi —i kdyZ je jiného nazoru nez Vy — na mnoha mistech
objevovat stagnaci?

R. Iwan: Ackoli je waldorfska Skola konzervativni, mysli si mnozi waldorfsti ucitelé, Ze je waldorfska
pedagogika v soucastnosti stale jesté inovativni. Obecné je to zaprvé otazka vlastniho pohledu na
svét.

Jestlize se c¢lovék vyjadfuje a pohybuje na jazykové urovni, které rozumi jen v jeho vlastnich kruzich
a nema moznost korespondovat s tim, co se pedagogicky vyviji v takzvaném vnéjSim svété, dostava se
na vedlejsi kolej. KdyZ je k tomu navic stale pretizen a nepodiva se, alespon teoreticky skrze studium

v

literatury ,pres okraj svého talife” nebo nenavstivi jiné Skoly, popf. nenavaze nové pracovni kontakty
— kdyz to vSechno ¢lovék nemizZe, nechce nebo na to nema cas, vznikne u néj cosi jako vnitini pohled,
ktery ma v sobé zaslepovaci tendenci a ktery se tu a tam i vysvétluje nespravnym zplisobem. Zde

chybi ¢asto redlny pohled ven.

Nedavno se mi jedna kolegyné, ktera k ndm pred rokem pfisla z jedné statni Skoly, zminila, Ze pfi
obédé mluvila s nasimi kolegy o nejnové;jsi publikaci Hartmuta von Hentigse a nékterych jinych
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novéjsich odbornych vychovnych statich — a narazila pfi tom na tplnou neznalost. Clovék samoziejmé
nemusi znat vSe, co bylo zverejnéno. V dnesni dobé nelze precist viechno; tato kolegyné nabyla
ovsem dojmu, Ze se vlbec nezajimali o jiné pedagogické oblasti. Bylo to pro ni znamenim, Ze se pfilis
zaobiraji vnitfnimi zaleZitostmi, popf. Ze se tzv. smazi ve své vlastni stavé.

Kdo zasedne na podiu?

To je také néco, na co se sam sebe zas a znovu ptam: MUzZe to, co je pravé na konferenci pfednaseno,
chapat i nékdo z jinych kruhd? Nebo jinak feceno: do jaké miry se béhem rozhovoru na konferenci v
tichosti predpoklada, Ze ¢lovék véri recenému, aby mohl s pojmy, které jsou mu k dispozici,
komunikovat? Pravé kdyz se komunikuje antroposophickymi pojmy, ptedjima se mic¢ky velmi mnoho,
zachazi se s pojmy, jejichz dimenze je tézko uchopitelna a navenek nezprostredkovatelna. To si Ize
uvédomit napriklad, kdyZ dojde k ne¢ekané situaci. Pfed¢asem k nam pftisel pan Kraus z SWR
(rozhlasova a televizni stanice Stidwestrundfunk), aby natocil kromé jinych dokumentaci i na nasi
Skole. V navaznosti na néi se konala i pédiova diskuse. A vtomto okamziku vyvstala otazka: Ktery z
nasich kolegl na pddiu zasedne?

V tu chvili si ¢lovék uvédomi, Ze na takové pddium mohou zasednou vilastné jen dva nebo tfi z
celého kolegia. Samoziejmé, Ze takova verejna diskuse neni Zadna laskomina; ale v takovou chvili si
Ize uvédomit, Ze jsou na ¢lovéka jako waldorfského pedagoga verejnosti kladeny pozadavky. Existuji
ovsem i pozitivni zpravy: Alanova vysoka skola (Alanus-Hochschule flr Kunst und Gesellschaft, Alfter
bei Bonn, Némecko) zaloZila pod vedenim Josta Schierena univerzitni studijni obor prozatim jako
soucdst zdkladniho studia. S timto studijnim oborem se lze pozdéji stat ucitelem jak na waldorfské,
tak i na zakladni a montessori skole. Toto studium je od poc¢atku utvareno formou dialog(, tzn. o
raznych pedagogickych smérech je diskutovano v dialozich. Studujici se mohou svobodné
rozhodnout, na které skole budou nasledné pUsobit. Néco takového povazuji od zakladu za pozitivni a
vhodnéjsi nez apelovat na waldorfské konferenci na to, abychom se vice zabyvali i jinymi
pedagogickymi sméry. Na Alanové vysoké skole je zabyvani se jinymi pedagogickymi sméry
strukturdlné zakotveno. Nelze se stale jen Ucastnit jednéch a téch samych konferenci a jen apelovat
na to, abychom byli otevienéjsi svétu, je nutné chopit se problém konkrétné.

Z tohoto divodu jsme také zaloZili spolecnost pro skolni projekty Perpetuum Novile, pomoci které
spolupracujeme i se statnimi Skolami. Skrz toto neni nase spoluprace jen jakymsi konickem, nybrz
jsme bytostné soucasti vyvojovych projekt(i. Podle mého nazoru lze takovou ¢innosti dosahnout
pozadované otevienosti.

Waldorfska skola byla myslena zcela jinak

W.W.: LeZi pocatek stagnace popt. konzervatismu waldorfskych Skol jiz v prvni Skole z roku 1919
nebo se toto ustrnuti vpliZilo pozvolna?

R. lwan: V mé nové knize se stale pohybuji mezi pdly prvopocatkli waldorfského hnuti a z néj se
utvarejicich praxi riznych waldorfskych skol. Otazka — kde hledat pocatky ,Spatného ducha“ - je
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opravnéna. Moje teze v navaznosti na Christopha Lindenberga (,,UCit se beze strachu, jednat
sebevédomé”, vyd. Reinbek bei Hamburg 1975) je, Ze waldorfska Skola méla byt od zacatku zcela
jinou Skolou. Jiz pocatek mél trhliny. K obratu doslo v prvnich tfech letech hnuti waldorskych skol
mezi lety 1919 a 1922. Potom doslo jiz k zakotveni strukturalniho konzervatismu.

rd

Dosahnéte mnoha, mnoha mésicnich oslav

W.W.: To je jisté velké roz¢arovani. Mohl byste tedy predstavit myslenku této nové skoly, jak ji mél
na mysli Rudolf Steiner?

R. lwan: Tuto novou revolucni, zcela jinou Skolu bych snad mohl oziejmit z jednoho vedlejsiho Ghlu
pohledu. Drive existovalo tzv. Modré pondéli, vidy jednou za ¢tyfi tydny bylo volno, podle
wirttembergského zakona; mozna ma toto Modré pondéli plvod jiz u femesinik( ve stfedovéku.

O takovém pondéli se ale zZaci neméli ulivat a tak bylo ve waldorfském Skolnim systému zavedeno
néco, co nazval Erich Gabert — myslenka, aby Zaci predstavovali svou praci jinym Zakam. Z této
myslenky, aby Zaci hovofili s jinymi Zaky o své praci, lze vygenerovat i myslenku nové waldorfské
Skoly.

Soucasna oslava mésice vypada tak, Ze priblizné 600 zaka, sedicich v sale, shliZi asi 12 vystoupeni.
Bylo by ovsem moZné organizovat tento princip i zcela jinak a to podle mota: ,,Dosahnéte mnoha,
mnoha mésicnich oslav!”

W.W.: TakZe svobodné podle Che Guevary?

R. lwan: Pfesné, mé zakladni moto by mélo byt pozitivnim pretvofenim jeho: ,,Dosahnéte mnoha,
mnoha Vietnam(“. Pfitom mam na mysli, aby princip mésicnich oslav byl zindividualizovan a
rozpustén. Ve své knize jsem to zobrazil pomoci pfikladu jedné treti tfidy a epochy Stavby domu. Tato
treti tfida ukazuje druhé tridé, jak se jim vedlo coby stavitelim vlastnich domu. Vse Ize organizovat
tak, aby kazdy Zak stal u svého domu, u svého mista a ze svého domu udélal malou vystavu a Zaci
druhé ttidy pak jdou od domu k domu a nechaji si od tfetakl vypravét o své praci. Ti predvadi své
domy a vypravi druhakiim, co je pfisti rok ¢ekd. Zakiim to pomaha osvétlit horizont, ukazat, 7e se
kazdy z nich nachazi na cesté uceni a pozitivné naplfiovat jehich stav o¢ekavani.

W.W.: V ¢em spociva tato proména paradigmat?

R. lwan: V tom, Ze stav oCekavani neni probouzen ucitely, ale jinymi Zaky, Ze ucitel vyrazné ustoupi
do pozadi. Toto ustoupeni ucitele nebylo ve waldorfské pedagogice na pocdtku pfedpojato, nybrz
zcela naopak. Skolni oslava byla utvafena tak, Ze nejprve drzel proslov Steiner a nasledné méli
proslovy ucitelé. A vzdy bylo uciteli feCeno, co ocekava zaky v pristim roce. Myslenka, aby zaci zakim
prostfednictvim své prace a svych portfolii ukazali, co je ocekava a aby jim bylo dovoleno o tom spolu
hovofit, je podle mého odhadu pramenem pro budouci waldorfskou pedagogiku.
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Novy pramen bubla v zZacich

Proti tomu se ovSem stavi riizné svétonazorové Ci ustalené pohledy, jako napf. Ze by Zaci néco
takového neuméli ¢i neméli délat. Kdybychom ovsem tento pramen obijevili, ziskame Sanci vzepfit se
tomu, co ve svém FLENSBURGSKEM SESITE oznadujete jako , konec kultury”. Potom je mozné postavit
tomu ,,spousténi zavor”, ,,zabahnéni” vlastniho psychického vyvoje néco nového na odpor. Tento
novy pramen bubla v Zacich samych. Velice ¢asto jsem zazil, jak Zaci s vdé¢nosti prijali prilezitost:
»Budu velmi stastny kdyZz mi dovolis, abych se stal sdm aktivnim, abych diskutoval s jinymi Zaky a
pozdéji cizimi lidmi o mé praci, misto aby nas 600 zaku zatleskalo néjakému projevu na pédiu.” Dialog
mezi Ja a Ty je socidlni u¢ni a uceni se na predmétu.

Tento pramen je néco tak nového jako kralovstvi Schamballa, které se vynofi v knize Michaela
Endeho ,Jim Knopf“. Jestlize jako ucitelé umoznime, aby se ze Zakl toto kralovstvi vynofilo a
pfipravime podminky pro komunikaci k tomu nutnou, potom se to stane tou silou, jez mUzZe Zaky
opravdu povzbudit.

Individualizované formy

vvvvv

hned nasledujici predstavovat své prace daného Skolniho roku?

R. lwan: Ano, tak to mGze byt. Ale kdyzZ nékdo stejné jako ja rozpoznal a zazil ten zékladni impuls,
potom se mite a fantazii meze nekladou. Naptiklad kdyz myslime na devataky, se kterymi se po
pétitydenni epose bez domacich ukoll zorganizuje spole¢ny vecer s rodici, na kterém Zaci svym
rodi¢lim prezentu;ji vystupy z této epochy. Rodice by si mohli vyhledat vidy nové skupiny a s nimi
diskutovat o obsahové strance jejich prace. Takovy vecer rodicl a Zakl je preménénou mésicni
slavnosti.

Dalsi mozZnost spocivd v tom, Ze zaci-kmotfi z 10. a 11. tfid jdou ke svym ,kmotfencliim“ do 2. a 3.
tfid a nechaji si ukazat prace, které ve $kolnim roce vytvareli. Nebot ti mali ukazuji svym rodi¢lim i na
konci tydne, na ¢em pracovali. Chci tim jen naznacit, Ze zformovani tohoto principu se nekladou
Zadné hranice. DuleZité je u vSeho, Ze se jeden uci od druhého. Samozifejmé musi byt vse
zorganizovano tak, aby z toho kazdy néco individualné mél, aby se to nestalo dalsi hromadnou akci.
Kolektivni organizacni forma v nasich waldorfskych skoldch mnohé nici. To plati jak pro velky okruh
konferenci a velké mésicni oslavy, tak pro velké veceni akce. VSichni musi pfijit a poddat se tomu
dobrému — a tim se to dobré zkazi!

Miadistvi se chtéji podnécovat sami

Oproti tomu v individualizovanych formach lze individualni impuls proZit kreativné. Casto jsem zafil,
Ze se to podafilo, kdyZz mi devataci do vyhodnoceni napisi, Ze by pristé radi pracovali s cizimi lidmi.
Potom je moZné v dalSim Skolnim roce spolecné s Zaky a rodici zorganizovat dvou az tfidenni formy
setkdni, kterych se z&astni i externi odbornici; a tito odbornici pracuji potom 2-3 dny se aky. Zaci to
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prozivaji pozdéji takto: , Predstavovat nase prace cizimu ¢lovéku je néco uplné jiného.” Odbornik také
nesmi zakim hodiny o nééem referovat, o to Zaci nestoji. Chtéji byt aktivni a navzajem se
podnécovat. Steiner k tomu tika, Ze v tomto véku je podnécujici vychova vsim. Déti a mladistvi se
chtéji sami podnécovat a chtéji vypravét o sobé. Firma, ktera pfijde zvenku, je pak pro zaky vyzvou,
ale i vnitfnim uspokojenim, radosti. Zaci se naptiklad t¥i tydny pFipravuji na navétévu néjaké firmy a
musi ji potom vypravét, co je podnik. Pro Zaky to predstavuje enormni nar(st ostrazitosti. Takového
pokroku ve vyvoji mliZe ucitel sdm stéZi dosahnout, ac je vyucovani presto zajimavé. Ke zdrojim,
které v sobé Zaci maji, je nutné se dostat jinymi cestami.

VSeobecné zpustnuti vSech oblasti spoleCnosti stale pokracuje, a jestlize v Zacich neprobudime tyto
hluboce uloZzené prameny a nepfivedeme je k bublani, nevytvofime v nich zadné vzpfimené sily,
kterych je v dne$ni dobé velmi potieba.

W.W.: Proc¢ byl Steiner nepfitelem domdcich ukold, popr. pro¢ predstavuji domaci tkoly navrat ke
staré pedagogice?

Pedagogika natlaku

R. lwan: Nejprve je nutno fici, Ze Steiner nenahlizel na domaci tUkoly izolované. Byly pro néj soucasti
tzv. Pedagogiky ndatlaku, jak ji nazyval. Dalsi soucast pedagogiky natlaku pro néj predstavoval
ucitelem vykonavany ucebni plan. Vlastné chtél otevienou, témér fragmatickou nabidku, vytvarenou
v celek teprve Zakem a ucitelem spolecné.

Dalsimi souc¢astmi byly pro Steinera vSechny formy selekce a zjistovani vykonu, tedy tridni prace,
znamenaji domaci ukoly vynucovany pocit povinnosti, a tim i jeho predcasné prendseni na Zdka a
psychické zakotveni v ném. Oproti tomu, kdyZ se vyucuje zdravé, vznika pocit povinnosti jako vloha.
KdyZ se chce pocitu povinnosti dosdhnout domacimi ukoly, vyucuje se naopak moralné.

Na zavér jedné konference hovofil Steiner o nepostoupeni ve $kole a o tom, Ze abychom mohli
pouzivat vSechny jiz vypocitané staré prostfedky, museli bychom pfibrat i nepostoupeni z ro¢niku;
nebo se viech zfekneme, tedy i nepostoupeni. Ze do waldorfské $koly nejsou integrovany opakovaci
roky, nebylo na pocatku pevné stanoveno, nybrz se to tak vyvinulo v prvnich dvou letech. Jestlize
chceme zéaky vzit s sebou, nesmime podle Steinera pouzivat staré prostredky, jinak se dostaneme do
rozporu. Kdyby se zavedly metody pedagogiky natlaku, muselo by se zavést i propadnuti; kdyz se
toho vieho ale chceme zfici, musime se disledné zfici i domdacich ukoll. Teoreticky byla Steinerova
idea spravna, prakticky ji jeho kolegové ovsem nevykonavali. Ideou bylo, namotivovat zaky tak, aby
pracovali na zakladé samotného zajmu. A to zni v usich cechovni, popf. povinnostni frakce zbytecné
lidumilsky.

Uceni se dialogem

Dnes ale existuji moznosti — které ucitelé za doby Steinera neméli k dispozici -, kterymi zaky k
takovému uéeni animovat Ize. Ja je nazyvam uceni se dialogem.
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W.W.: M(Zete to néjak bliZe objasnit?

R. lwan: Je potfeba to zosnovat peclivé. Jednotlivy Zak musi sam rozpoznat, Ze je to on, kdo vlastni
motor k rozhybani toho automobilu — toho samohybu — a mzZe to sdélovat svym spoluzakiim. Kazdy
zak tak mlzZe rozpoznat, zZe kdyz svym spoluzaklim néco vysvétli, tak tim i sam procitne; a naopak - i
kdyZz mu budou klast otazky oni, také tim o dalsi kousek prohlédne.

Kdyz se za¢nou z4ci uéit formou dialogu, kdyz se povzbuzuje schopnost initiativni sily kazdého z nich,
musi ucitel z mnohého slevit, nebot na pocatku nedosdhne takové Urovné, jakou by si vlastné jako
ucitel pral. Zpocatku jsou Zaci velmi nesikovni — prvni hodiny pfipominaji obcas prvni nemotorné
pokusy malého ditéte o chlizi. Ale ani ditéti se nefika, aby chodilo, teprve aZ to bude umét. Pamatuji
si jesté na mého dédu, kterému slo détské povidani na nervy a ktery fekl, Ze déti maji prestat povidat
a zacit mluvit az tehdy, aZz to budou umét!

Davam zakim moznost rozbéhnout se neohrabané a nejprve v omezeném rozsahu procitnout a tim
ziskat moznost rozbéhnout se neohrabané a nejprve v omezeném rozsahu procitnout, a tim ziskat
moznost vykrocit do svéta aktivnim uc¢enim se. Pozvolna bude mozné pozorovat narist kvality a po
nékolika tydnech — napft. v pfipadé jedné 12. tfidy — jsou na Urovni, o kterou jsem usiloval. Ale
zaklad(, na kterych stoji, dosahli sami. To ¢ini Zaky Stastnymi. Nejsou pak totiz minéni, Ze jde o Input-
Output (vstup-vystup), predvedeni — napodobeni, nybrz Ze v tomto pripadé prekonavaji uceni se
napodobou a prechazi k vlastni iniciativé. Vlastni iniciativa musi mit ale moznost velmi pomalého
rGstu. Clovék musi mit stile na mysli, Ze se pocateéni nesikovnost zméni na kvalitu. To je pedagogika
vychazejici z individua!

Svoboda musi byt efektivni

W.W.: Zndm mnoho waldorfskych Zaku, ktefi waldorfskému vyucovani vytykaji pfilis maly tlak, popf.
prili§ nizké pozadavky na vykon. Vechno je tak volné, 7e nedojde na samotnou aktivitu. Zaci chté&ji
byt testovani. Myslite si, Ze si to Zaci nebudou prat, kdyz se bude postupovat tak, jak jste pravé
popsal?

R. lwan: Na kazdy pad. Je potieba ovSsem rozliSovat. Nadany ma zajem ucit se a bude dobre
prospivat; i kdyZ je vyzadovan vykon. Potom se ale dostdvame do stfedniho pasma a tam uz je to
horsi. Zaci ze stiedniho pasma frontdlni vyucovani dobre nezvladaji, i kdy? je jakkoli dobré. Nejsou
pfili§ schopni ucit se sami. Oni ¢asto vyZaduji vice tlaku a to se potom na ucitelové préci projevi tak,
Ze je opradu nechdva psat vice testl, popr. zadava vice domacich ukoll a vraci se samoziejmé i ke
znamkovani. Ugitel sahd po starych prostfedcich natlakové pedagogiky, nebot to zaci vyzaduji. Zaci
nam nedostatek tlaku ¢asto vytykaji a my se tim nechame zahnat do kouta. Kdyz chtéji tlak, tak jim
ho dame. Potom ucitel ale mozna do toho revoluéniho verbdlniho hodnoceni napise: , Fritz byl dobry.
Jeho sesit za 2. Pracoval dobie.“ Néco takového z toho Easto vzejde. Tak to ale nemUze byt. Casto je
to také disledek prepracovani utitele. Casto se ucitelé nechaji zmast a mysli si, Ze 7aci ani Zadné
slovni hodnoceni nechtéji a vepisi mu tam znamku.

Z této situace se lze dostat jen popsanym radikalni feSenim, napf. volnou formou domacich ukolQ,
jez jsem exemplarné vyvinul.Tato svobodna forma je nejen hezdi, ale i efektivnéjsi. Formy uceni, jez
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dnes nabizim — a je to mnohem redlnéjsi nez v letech 1919/1922 -, jsou mnohem efektivnéjsi nez
vSechny staré formy pedagogiky natlaku. Touto metodou prevysuji vyucovani mého kolegy, ktery se
sice nazyva waldorfskym ucitelem, ale ve waldorfské skole vyucuje jen jakousi pohodInéjsi variantu
pedagogiky statni skoly. Prevysuji kazdého kolegu tim, Ze i zakim 13. tfidy dam pocit svobody a
nenecham se zahnat do kouta ani maturitou. Na druhou stranu jsou i vysledky skute¢né lepsi.
Nenechdam se ani nést hlavnim proudem, ktery fika: My bychom radi, ale nem(zeme, protoze se
musime pfipravit na maturitu. A nemGzeme, protoZe Zaci i rodice tento tlak vyZaduji.

Ja ovsem tikam, Ze mlZeme velmi dobre a Z4ci i rodicové budou spolupracovat. Musi jit oviem o
spravnou alternativu a svoboda musi byt efektivni. Spatnou alternativou je onen zacarovany kruh,
kdy na Skolu pfichazi jen ucitelé, kteti takové biflovani chtéji, dale zaci, ktefi chtéji tento tlak a
samoziejmé predevsim rodice, ktefi chtéji, aby jejich déti zvladly maturitu a ukofistily posledni
pracovni mista na svété.

Vrazedna jdma pedagogiky

W.W.: Ve waldorfskych Skolach existuje vyucovani v epochach a ve vétsiné pripadd trvaji tyto epochy
tfi tydny. Ve své knize piSete, Ze plvodné to nebylo mysleno ani tak schématicky, ani Ze by to tak byt
muselo. Jak je moZné s obory presahujicim vyucovani v epochach experimentovat?

R. lwan: Ve své knize jsem vypracoval nékolik pfikladd - a vyuc€ovani v epochach k nim patfi -, na
kterych bych chtél exempldrné ukdzat, kde ztratila waldorfskd pedagogika svou zakladni ideu a kde
tradovala formu. Vyucovani v epochach je proto nejpresvédcivéjsim prikladem. Existuje jesté mnoho
prikladd, které jsem ale pro svou knihu nevybral, protoZe se nedaji tak jasné prokazat.

Celosvétoveé tvofi princip waldorfské pedagogiky vyucovani v epochach, tedy rano asi jeden a pal
hodiny urcitého predmétu po tfi tydny. A poté zpravidla probihaji hodiny jednotlivych odbornych
predmétl. Nékdy je to propagovano dokonce jako rfeseni prvotni problematiky rozvrhu hodin.

V tzv. Lidové pedagogickych predndaskach z kvétna roku 1919 oznacil Steiner tento takticky rozvrh
hodin za vrazednou jamu pedagogky. Za Steinerovych ¢asli byla vychozi poloha — jestliZze to trochu
vyhrotime — asi nasledujici: Jestlize chceme znicit u ditéte jeho schopnost byt pozornym, musime
jeho Skolni uéebni dobu zorganizovat do hodinového taktu. A vSsechny obory musi byt vyu¢ovany
uciteli, ktefi neznaji souvislosti s jinymi predméty a ktefi spolu nekomunikuji. KdyZ takovéto
vyucovani provadime po mnoho let, je schopnost byt pozornym u ditéte opravdu znicena.

Povysit Zivotni téma na princip epoch
W.W.: A jak si Steiner princip epoch vlastné predstavoval?

R. lwan: V Zadném pfipadé mu na mysli nevytanulo tfi az ¢tyftydenni vyucovani v epochach, nybrz
myslel na néjakou Zivotni epochu v kazdém Skolnim roce ditéte. V kazdém roce Zivota vystoupi do
popredi zajmu ditéte néjaky Zivotni nameét, vnitini téma, a na tomto namétu by dité chtélo rlst a
stavat se autentickym. Tento ndmét chce dité prevadét i do vnéjéi podoby. Clovék to znd od vlastnich
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déti — at jsou to néjaké hracky, se kterymi si po nékolik mésicl hraji vice nez s ostatnimi vécmi, at je
to pozdéji napt. stavebnice pro chemické pokusy atd. Steiner hledal takovy druh Zivotniho tématu - a
tedy vychovu vychazejici z ditéte samotného. Proto mluvil o principu epoch.

K tomu se pridava jesté néco, co bylo od pocatku prehlizeno: Steiner mluvil o tom, Ze je potifeba
nové zorganizovat také podminky vnéjsiho okoli, aby si dité téma, které pro néj vystupuje do popredi,
mohlo i proZzit. Steiner to popisuje na pfikladu ditéte obchodnika s bavinou Spechta, jez bylo
povazovano za slabomysiné a jemuz byl domacim uditelem. Na tomto misté je ovSem nutné kriticky
dodat, Ze Slo o soukromé skolni vyucovani.Tehdy mohl jesté vyucovani déti organizovat otec rodiny, a
kdyz byl zdmozny, mohl si najmout soukromé ucitele. Steiner to mél tenkrat tedy lehci nez soucasny
ucitel ve skolnim organismu. DuleZité ale je, Ze se Steiner domluvil se vSsemi uciteli, ktefi se rovnéz
ditétem béhem dne zabyvali, a udélal si komplexni prfedstavu o tom, jak zafadit svou ¢innost s
ditétem do celkového vyucovaciho déni.

Nestacdi tedy jenom hledat téma ditéte, ale je potfeba také zorganizovat véci kolem. Pro instituci
waldorfské skoly to znamen3, Ze musi byt oganizovana tak, aby vnéjsi organizace vyucovani neskodila
praci na vnitfnim tématu zdka. Naopak musi byt prace na tomto vnitfnim tématu podporovana
veskerym dénim ve waldorfské Skole. Zde ovsem vyplouva na povrch celd problematika rozvrhu
hodin.

Nebot vySe popsaného nelze dosdhnout tim,ze se bude ve tfidé se Ctyficeti zaky kazdé rano
vyucovat hodinu a pll matematika ¢i jiny predmét. To neni princip epoch.

W.W.: Co je tedy princip epoch?

R. lwan: Pfiblizme to, o ¢em jsem Vam vypravél pfedtim, o partnerstvi v dialogu: ve kterém se
ptame zaka, jaké téma ho zajim4, co ho zajima na predstiranych u¢ebnich latkach a kde se ucitel
odpovidajicim zpGsobem snazi utvaret vyucovani tak, aby si zak mohl svij zajem i odzit.

W. W.: A jak to Ize ve Skole zorganizovat, aniz by takt udaval jako dtive rozvrh hodin?

R. lwan: Ucebni doba nesmi byt v systému organizovana tak, aby nicila individudlni uceni. Jde o
velkou vyzvu, jiz jsem ve své knize popsal na pfikladu 2. stupné jedné zakladni Skoly v Tlibingenu. Tam
doslo k jistému rytmickému posunovani, flexibilité, rozvrhu hodin na zakladé spoluprace kolegu, jez
po dobu jednoho roku spolupracuji na jednom konkrétnim projektu. Pravé pred nasim rozhovorem
mi telefonovala jedna ucitelka gamndzia v Hockenheimu, kterd mi vypravéla, Ze pro pfisti Skolni rok
planuji v 6. tfidé epochalni vyucovani ve formé dvou dopoledni tydné a spoluprace Sesti ucitell.
Vsech sest ucitelll bude pracovat obsahové metodicky spolecné a ne jen vedle sebe. Maji za ukol
organizovat tato dopoledne béhem celého skolniho roku spole¢né se Zaky.

Rusi se hranice mezi predméty

W.W.: Abychom to pojali prakticky: mame pfislusné Zivotni téma zakd odpovidajiciho rocniku,
mame ucitele, jez spolupracuji, rovnéz volnost v case — jak se to ted' ale rozdéli mezi jednotlivé
predméty? Pfijde jednou ten ucitel, podruhé onen, vyucuji vsichni dohromady, klade se nékdy d(iraz
vice na jazyk jindy na matematiku atd.? MlZete to jesté trochu konkretizovat?
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R. Iwan: To je obsahla otdzka, jez nelze zodpovédét jednim kompletnim programem. Pomohu si
proto zkuSenosti 2. stupné jedné zakladni Skoly v Tlibingenu, tzv. Altigskym modelem; nezaklada se
ovsem na waldorfském ucebnim planu. Ale pokousi se béhem skoniho roku pfifazovat k sobé
predméty, které se podileji na stejné projektové myslence. Spoluprace mezi pfedméty na sebe
béhem celého roku navazuje, predméty se sobé tak fikajic postupné vice podobaiji, az se — v horkych
fazich projektu — jejich hranice rusi. A Zaci, jimz jsou po sobé jdouci hodiny k dispozici jako celkovy
¢asovy prostor, se mohou koncentrované vénoat praci, zatimco si jejich ucitele tak fikajic jenom
podavaji kliku.Tato Skola exemplarné ukdazala, jak na zakladé projektové metody vychazet nejprve z
predmétu a potom postupné rusit jejich hranice.To je ale jen jeden model.

Udavani taktu rozvrhem hodin vzniklo z taylorismu, tedy z primyslové produkce 19. stoleti. Zrusit
toto udavani taktu a dostat se k organizovani ¢asu, jez podporuje individualitu, je pro pedagogiku

v vy

Abychom se vratili k waldorfské Skole: Kdyz chceme poutzit principu partnerského dialogu, mohli
bychom zasednout s pfisluSnym kolegiem a ptat se, kde se obsahové jednotlivé predméty dotykaji —
vztazeno na epochy planované pro pfristi rok. Potom Ize zkusit otevfit vétsi uebny a nemuset
pracovat vedle sebe. Mohly by se napriklad dva predméty, jez se obsahové podobaji néjaké epose,
polozit do prvnich dvou odbornych hodin nasledujicich po epose. Odborny ucitel by se mohl
napriklad zeptat epochového ucitele, co by ohl obsahové zaradit do svého vyucovani, aby v dobé
epochy mohl obsahové ve svém vyucovani navazat. Kdyz se to povede, neprobiha epocha jen v prvni
hodiné apul, nybrz ziskava epoSe podobny Utvar mezi osmou aZ dvanactou hodinou. Prace tfi nebo
Ctyr kolegl se sobé stale vice podba, ne vsak Ze by pracovali stejné, nybrz ze umozni Zakiim
béhemdelsiho ¢asového obdobi denné prozit individualni nasazeni. Nejednd se o kompletni
odstranéni rozvrhu hodin, ale o ruseni nékterych hranci ano. VSude ve svété, kde néjaké skoly plsobi
v pedagogice jako predjezdci, naleznete tomu odpovidajici spolupraci mezi kolegy — ale ve
waldorfskych Skolach bohuzel témér nikdy.

Ctvrteéni konference se méni

W.W.: Kazdy Ctvrtek se kona takzvana ¢tvrtecni konference, ktera se tdhne pres Ctyfi hodiny a které
se Ucastni vétSina ucitel. Neni to plytvani ¢asem a energii? Nemély by se tkoly a pole plsobnosti
spiSe delegovat a samosprava Skoly organizovat jinak?

R. lwan: Vyjadfril bych to pro jednou pozitivné, nebot nechci byt vidy jen tim velkym reptalem.
Jedna Skolni poradkyné a ma kolegyné, Brigitte Pietschmann, a ja jsme léta na cestach s workshopy.
Tyto workshopy se tak zaméfuji na jednani, Ze kolegové jiz po dvou nebo tfech hodinach ziskavaji
pocit, Ze mohou pfinaset vlastni impulsy nebo Ze nabyvaji dojmu navazani kontaktu se dvéma, tremi
nebo péti lidmi. Jsou tu k dispozici i cile, ke kterym se Ize ubirat, pficemz je ¢lovék jednotlivé tazan,
takze celkové déni osciluje mezi aktivitou jednotlivcl a pléna. Tuto oscilaci (vykyvy) ve workshopech
nacvicujeme a to vede k tomu, Ze ndm v ndsledujicich vyhodnocovacich konferencich kolegové
sdéluji: , To byla opravdova konference! A dokonce jsme i pracovali a nesedéli jen v kruhu a nenechali
si od nékoho vypravét cosi, co se mozna 80% z nas vibec netyka.”
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Ve ¢tvrteénich konferencich dochazi ke skute¢nému promrhani zdroji jednotlivych lidi, nebot jen
maloktefi mluvi a néco popisuji a velka vétSina mlci. Kolektivni formu ¢tvrtecnich konferenci — kdy se
vZdy jen jeden ujima slova — Ize zrusit. Kdyz je sledovan zamér, aby jednotlivec ziskaval pocit, Ze se s
ostatnimi jednotlivci a zaroven se vSemi spolecné dostava do konkrétniho pracovniho vztahu, mohl z
takového workshopu vyklicit zarodek pro proménu celé ¢tvrtecni konference jedné skoly. Kdyz se
ovsem ctvrtecni konference — takzvané srdce jedné skoly — neproméni, zadusi cosi v tomto bludném
balvanu jakoukoli snahu po zméné.

z

Ostatni nemaji témér zadny hlas

Mnohé z toho, k cemu dal Steiner podnét, nebylo uchopeno ¢i dale rozvijeno. V pfipadé ¢tvrtecnich
konferenci se oviem nelze vracet ke vzoru prvnich konferenci, nebot konference se Steinerem
nemohou stat prikladem tém dnesnim. Pti téchto konferencich pftisel Steiner a ucitelé mu kladli
otazky. Steiner jim predkladal ndvrhy feseni popt. odpovédi. To vedlo k tomu, Ze jen jeden jediny
¢lovék na konferenci mél hlavni slovo. Steiner byl hldsnou troubou, velkym véstcem a kdyz se v
soucasnosti na konferencich Cte, je alespor pro mé tézké akceptovat, Ze jeden fika témér vsechno a
ostatni nemaji témér zadny hlas. Velmi zfidka se vstupovalo do dialogu a neexistoval ani Zadny
vedouci diskuse, ktery dohlizel na to, aby byly jednotlivé ptispévky uvadény do souvislosti. A kdyZ se
pak ¢lovék pta po plvodnim vzoru ¢tvrtecnich konferenci, musim bohuzel konstatovat, Ze se tento
nachazi nékde v prvnich konferencich se Steinerem. Tenkrat neexistoval Zadny program jednani,
zadné vedeni diskuse a zpravidla ani Zadna nazorova vyména, nybrz Steiner jen odpovidal na kladené

otazky.

W.W.: Mohlo se stat, Zze mnohé pfispévky ostatnich nebyly tésnopisné zaznamenany, popf. nebyly
zverejnény?

R. lwan: Mluvil jsem o tom s Waltrem Kuglerem ze spravy pozUstalosti Rudolfa Steinera a ten mi
sdélil, Ze nelze vychdazet z toho, Ze tésnopisy téchto konferenci byly dokonalé, ani zZe byly obzvlasté
presné. Vidy existuji Useky, kdy stenograf prestal zapisovat. Pfesto si nemyslim, Ze by jejich kritické
vydani, kterého by bylo jisté potfeba, néjak principielné zménilo mnou predloZzené namitky. Dojem,
ktery jsem z téchto konferenci ziskal, se tim podle mého odhadu nezméni. Pfinos tehdejsich
konferenci spociva v tom, Ze jeden moudry a védouci ¢lovék sdéloval véci nevédoucim.

Steiner rozhnévan opousti konferenci

1919 se pracuje na waldorfské skole a konferencich pracuje zcela euforicky — coz je typické pro
pionyrskou fazi kazdé organizace -, a v roce 1922 se vse obratilo v Uplny opak. Dne 21.6. 1922

opustil Steiner vztekly a rozhnévan konferenci. V letech mezitim doslo ke zvratu pocatecniho
entuziasmu mozna az k institucionalni ztuhlosti. K tomuto vyvoji dochazi i dnes na témér kazdé Skole:
na pocatku eldn pionyrské faze a po nékolika letech institucionalizace jeho vyprchani, kdy se ¢lovék
zklamané ohlizi zpét.

Konferencni forma, jak byla tenkrat poradana, nemuze byt modelem pro dnesek a je potreba ji
celou pretvofit. Ve skryté formé existuje tento vzor na waldorfskych skolach dodnes. Jeden vypravi a

58



vsichni ostatni mu naslouchaji. Kdyz se dotyCny jesté pripravi a sahne hloubéji, jsou ostatni radi, ze
pfindsi trochu podstatného. Ale tim to kon¢i. Nékdo vyprdvi néco chytrého a moudrého, ale to
nevede k tomu, Ze je vytvareno kolegium, jez spolec¢né pracuje na jedné véci. Opak je pravdou:
kolegiu je timto spoluprace znemozZnéna. Kdo takto stravi na konferenci Sest ¢i vice hodin, neudélal
konkrétné pro individuaIni praci — napt. ptisti den ve vyucovani — vibec nic. Clovék byl odstfizen od
spoluprace s ostatnimi, protoZe uz zase vénoval deset hodin svych ¢asovych zdrojli na néco jiného.

Dira ve stfedu

W.W.: Jaké existuji alternativy?

R. lwan: Kolektivni organizacni forma musi byt pfevedena do individualizované, jeZ umoziuje
spolupraci.

W.W.: Mensich pracovnich skupin, mensich grémii?

R. Iwan: Ano, ale to nestaci. Dodnes existuji na waldorfskych skolach grémia, ktera spolupracuji
nékolik hodin - a nemusi byt bezpodminécné efektivni. Reorganizace konferenci podle vzoru, jeZ jsem
naznacil ve workshopech, musi byt provedena velice peclivé a musi u Ucastnik( probudit jejich
individualni schopnost zodpovédnosti. Soucasné ¢tvrtecni konference vedou ovsem nejjistéjSim
zpUsobem k tomu, Ze tato schopnost ochabuje. Ja osobné jsem z téchto Ctvrtecnich konferenci
prchnul, nebot si svou individudIni zodpovédnost nechci nechat znidit.

W.W.: Co na to fikaji vasi kolegové?

R. lwan: Napfiklad, Zze bych mohl na konferencich naslouchat. Na to jim namitam, Ze nejsem génius,
jez je schopen sest az osm hodin sledovat nejriiznéjsi a nejzmatenéjsi myslenkové konstrukce, popfr.
ta nejprotichldnéjsi vyjadreni kolegl a Ze do nich nemohu vstupovat, aniz bych védél, jakého zavéru
se chtéji dobrat, popf. k ¢emu to vSechno vede. Nejsem zadny svaty, neumim to. Citim ovSem, jak
takovéo konference ni¢i mou schopnost zodpovédnosti a néco podobného pocituji i u mych kolegu.
Na téchto konferencich byvaji vyzdvizeny myslenky, jez jsou ovsem po jedné hodiné uz zapomenuty.
Vsechny tyto impulsy k nicemu nevedou, nebot kolegové vyuzivaji ¢tvrteénich konferenci k tomu, aby
se jako vérné ovce shledali ve stddu a nebot si tento ¢as jenom odsedi. Zapominaji, Ze jde o to, aby se
na zakladé své vnitini zodpovédnosti stavali ¢innymi lidmi. Ale tyto impulsy konferenci nici. Jde o diru
ve stfedu kazdé waldorfské skoly.

W.W.: A waldorfsti kolegové to nepozoru;ji?

R. lwan: Ale ano, myslim, Ze ano.

Vnéjsi kompetentni organy jsou nutné

W.W.: Ale proc to neni zménéno?
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R. Iwan: Podle mého minéni tu chybi néjaky kompetentni vnéjsi organ, jez by skolni vyvojové
procesy zcela svobodomysiné doprovazel a podporoval. Pro kolegium je velmi obtiZzné, aby néco
takového zevnitf dokazalo. S jednou waldorfskou Skolou jsem to vSak zazil. U kolegl na jednom
nasem workshopu se aha-efekt dostavil. Nasledné chtéli na jejich Skole mnohé zménit. Co z toho
vzeslo nevim. To je opét pfiznacéné. Mohl bych se soukromé pozeptat, ale ¢ekam na oficialni zpétné
hlaseni. Na tomto Ize pozorovat, jak zde chybi vnéjsi instance, jez by Skolni vyvojové procesy
doprovdzela a podporovala. Podle mého ndzoru by to ale nemél byt Svaz svobodnych waldorfskych
Skol.

Tento vnéjsi organ musi takové kolegium oslovit a fici mu: ,,Vy jako Skola chcete zménit podobu
konferenci tak, aby formy infividudIni spoluprace mezi vdmi kolegy podporovala, a ne je
ochromovala.” Tento externi organ by ovsem musel v jistém casovém obdobi toto kolegium
doprovazet, nebot ono to samo o sobé zevnitf nezvladne. Kdybych ja sdm v takové Skole sedél a
predsevzal si, Ze s kolegy takové zmény zevnitf provedu, Slo by o herkulovskou sotva realizovatelnou
zalezitost. Ale néjaky vnéjsi fidici organ, jez by Skolni vyvojové procesy zvnéjsku cilené doprovazel a
hodnotil, aniz by je jednostranne kontroloval, ano.

Trhliny ve vedeni a mocenské struktury

Zde ovsem panuje ve waldorfské scéné paradigma: VSichni jsme stejni, jsme autonomni. A to samé v
tomto pfipadé znamena, Ze nikdo opravdu nemUZe prevzit vedouci Ulohu. Jestlize tuto vedouci Ulohu
jasné nevyznacime a nezinstitucionalizujeme, zbyde ndm jen vedeni skrze neformalni mocenské
struktury, popf. objevime v mistech, kde bychom potfebovali vedeni, jen diry. Vedeni musi byt
definovano i delegovano pozitivné. Jestlize nezbudujeme prostou hierarchii, nedostaneme se z
bahna, ve kterém vézime.

Portfolio na zakladé Skolni pisemné prace
W.W.: Co predstavuje prace s portfolii a mlze byt uskuteénovana v néjaké waldorfské skole?

R. Iwan: Kdyz hovotim o praci s portfolii, feknu zpravidla hned na pocatku: Zapomerite na pojem
portfolium. Nebot tento pojem v sobé skryva nebezpedi, ze se stane jakymsi typem hesla. Kdyz
mluvime s kolegy o préci s portfolii, jsou snad i nadSeni a chtéji se praci s portfolii ndsledné i vénovat.
Ve skutecnosti ale zadny z nich pfesné nevi, co prace s portfolii znamena. A to potom vede k vyhoteni
(burnout) smyslu tohoto pojmu. Proto predstavuji tuto praci jako jistou kulturu uceni, popf. jeji prvky
jako jakysi pestry véjit. Jestlize chceme takovou praci prakticky popohnat kupredu, méli bychom
pfirozené tyto prvky shrnout i do néjakych desek, jez mizeme prezentovat navenek.

Rad bych ovsem praci s portfolii ozfejmil na néjakém prikladu.Budu v ném vychazet ze starého
paradigmatu o skolni pisemné praci. Mam na mysli tradi¢ni pisemnou praci, kterou si ucitel bere

s sebou domU a zndmkuje ji. Ve Skole neexistuje nic zavedenéjsiho a zaroven nic horsiho neZ tento
zvyk. Tento obvykly dikaz vykonu se pfi praci s portfolii stava u¢ebni Sanci.V rdmci dosavadnich
Skolnich pisemnych praci pisi zaci nékolik hodin néjakou slohovou ¢i matematickou praci, mozna pfi
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tom ani nepodvadi, praci odevzdaji a uditel ji opravi a oznamkuje. Jak se mlze z takového postupu
stat u¢ebni Sance? Touto cestou uc¢ebniho procesu se miizZe stat prace s portfolii.

Ve svém vyucovani nechavam zéky napftiklad psat slohovou praci. Cely proces ovsem organizuji tak,
Ze mi tuto slohovou praci nedavaji dom, abych ji oznamkoval, nybrz je nechdm tento druh textu,
tuto verzi €.1 déle zpracovavat. To predstavuje znacnou prekazku, nebot Zaci jsou pFipraveni na stary
zpUsob. V nejhorsim pfipadé by Zak praci rad odevzdal, dostal znamku, vsechno zaloZil a zapomnél.

V procesu se zaky Ize spolecnou praci ovSsem utvaret tak, zZe se jim tato verze ¢.1 vysvétli jako pouhy
podklad pro budouci préci. Objasni se jim také, Ze diky dialogu s ostatnimi mohou svou praci dale
zpracovavat. Zak se musi ucit zpracovavat svou praci na zakladé ur¢itych kritérii v dialogu

s ostatnimi. Timto zplsobem nalezne Z3k jista mista ve své praci, ktera by mohl vylepsit — a z toho
vznika potom verze €.2.

W.W.: U tohoto bych se jesté rad chvili zdrzel, abych to pochopil, i prakticky. Nechate je psat
slohovou praci — ale jak to pak pokracuje? Preci nemuze kazdy Zak Cist praci ostatnich zak(? Jak
organizujete ten krok od verze €.1 k verzi ¢.2? Ktefi Zaci s kterymi se dostanou do dialogu? Rozdélite
zaky do mensich skupin tak, Ze napriklad skupina o péti zacich ¢te vSech pét slohovych praci a hovori
o nich formou dialogu?

Tvofit ucebni partnerstvi

R. lwan: Je pravdou, Ze kazdy zak nemuze Cist kazdou slohovou préci. Mohu to pro jednou vysvétlit
zase z opacného konce ze strany ucitele. Pfi mych workshopech imaginarné privadim ucitele k polici,
kde maji vSechny své poznamky, zapisy, pripravy na hodiny, obrazky, zadani tkold atd. A ukladam jim
ukol: vyberte ze svych materiall takové, které o vasem uceni v poslednich dvou letech vypovidaji
néco dulezitého. Vyhledejte néco, co je pro vas dodnes dlleZité, nebot to pro vase vlastni uceni
znamenalo klicovy zazitek. Poznamenejte si, co vas k tomu napada, vypravéjte to svému sousedovi a
vysvétlete mu, co tyto procesy vypovidaji o vaSem vlastnim Zivoté.

Ucitelé na workshopech toto délaji radi, délaji si poznamky, vypravi svym sousedim a zjistuji Zze sami
vybrali néco zajimavého, pravé tak ovsem jejich sousedi vybrali néco zajimavého. Pozndvam pravé
vyznamné svého souseda tim, Ze se dozvidam, které ucebni kroky pro néj byly ty nejdllezitéjsi. Jde o
vzajemny aha-zazitek. Tim svého souseda také lépe pozndavame. Pravé tak se Clovék uci intenzivnéji
chapat svou praci.

Potom ucitelé vyzvu, aby z téchto poznamek sestavili souvisly text. Ucitelé maji nejprve poznamky a
potom i verzi ¢.1. Nasledné vytvafi ucitelé ucebni partnerstvi a ¢tou si vzdjemné se svymi sousedy své
texty. Partner B, jeZ naslouchd textu partnera A, se vZzije do postaveni pomahajiciho posluchace a
kladenim otazek mu pomuze k lepSimu pochopeni jim predcitaného textu. Tyto procesy je ovsem
nuté nacvicovat, a to predevsim kladeni otazek, které by clovéku pomdahaly objasnit |épe jeho praci.
Nato napiSe osoba A svou verzi €.2. Poté jsou oba kolegové sezazeni k sobé a osoba B vysvétluje
osobé A, jaké kpokoroky vidi ve verzi ¢.2.
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To co jsem Vam tu pravé licil, trva asi 4 hodiny. Moji zkuSenosti je, Ze vSude, tam, kde jsme to s
kolegii nebo ve workshopech provadéli, jsme docilili fantastickych vysledk(. Uéebni energie, jez se
pfitom uvolniuje, radost z u€eni, ktera se mezi kolegy okamzité objevuje, je velkolepa.

Ucebni proces — portfolium

Nasledné — po poznamkach verze ¢.1 a verze ¢.2 — mGZeme podstatu portfolia rozvijet dale.
Predstavte si, Ze byste tyto tfi verze mél zprostfedkovat néjaké treti osobé a vysvétlit ji, co jste pfi
jednotlivych krocich délal a co jste se naucil. MiZete vysvétlovat jednotlivé kroky a zaroven i
zaznamenavat Cdsti, na kterych je mozné pozorovat vase pokroky v uéeni. A zde je mozné tuto treti
osobu poZadat, aby jako posuzovatelka tento ucebni proces popsala. Je pozadana, aby Vam dala
zpétnou vazbu.

Z toho se muzZe postupné vyvinout kultura tim, Ze se dosavadni bodovy systém zaznamenavani
vykonu prevede do procesu, jez se pak vnéjsimu pozorovateli také jako proces jevi a zaroven je pro
aktéra tohoto procesu utvaren tak, Ze se o svém uceni naudi i hovotit. Néjaky zak by z toho mohl
vytvofit nasledujici: , Zde jsem vybral své nejlepsi tfi prace tototo skolniho roku a budu vam ted
vypraveét, proc jsou tyto prace dobré.” Nebo: ,, Mam zde praci, jiZ jsem Ctyfi- nebo pétkrat vylepsil a

“

nyni vam budu vypravét, jakych pokrokl jsem na této cesté dosahl.

Kdyz to tak Zaci budou délat, ziskame na konci skolniho roku rGzné sesity, rlizna portfolia, ktera
prispéji k tomu, Ze Zaci jednak budou védét, co v nich stoji a také ¢im béhem tohoto procesu
prochazeli. Podobné popsal Steiner i tzv. Epochové sesity, které mély také pfispivat k tomu, aby Zaci
védeéli, co si do nich zapsali. V soudasnosti se vsak bézného waldorfského Zaka ptame, kde ma svj
epochovy sesit a co v ném stoji. Casto jsou texty v ném dokonce opsané. V etrémnim piipadé byl
dokonce tyden nemocny a opsal viechny texty od svého kamarada ze tfidy. Casto pak Ize pozorovat,
Ze tito Zaci vlbec nevi, co to tam opisuji. KdyZ se na konci $kolniho roku zeptate ve tfidé vyssiho
stupné, co v jednotlivych epochovych sesitech stoji, vSimnete si, ze o tom z4ci zpravidla nemaiji ani
ponéti.

To se mUze pfihodit i pfi praci s portfolii, kdyZz se Zaci opakované neuci a nejsou vyzyvani k tomu, aby
se ucili o svém pokroku a praci hovofit. Této jazykové schopnosti se musi ¢clovék naucit. Ta nespadne
z nebe. Tato jazykova schopnost je néco, co je nutné jako kulturu postupné rozvijet ve skupinkach o
dvou aZ péti zacich.

Zaci se diky praci individualné poznavaji

Mohu to moZna vyjadrit jesté jednodusseji, nebo tomu ¢lovék nemusi bezpodminecéné hned
rozumnét: Mizete se napfiklad se Zaky 7. ¢i 8. tidy bavit o tom, jaky je dobry epochovy sesit. Zaci se
k tomu mohou vSestranné vyjadrovat a tyden predtim, nez maji byt odevzdany epochové sesity, se
spoleéné sejdou: vylozi své epochové sesity a vzajemneé si je prohlizeji. Pfed kazdym seSitem lezi arch
papiru, do kterého miZze kazdy zapsat, co se mu na daném sesité libi ¢i nelibi. Zaroven muze dat
druhému néjaky tip, jak by sesit mohl zlepsit nebo jaké podnéty si sam z tohoto sesitu odnasi. To Ize
provadét ve tfidé, jez je do urcité miry intaktni.
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Timto zpGsobem vstoupi zakyné a Zaci do procesu, v némz se vzajemné podporuji, nebot se uci
vnimat kvalitu vlastni prace. Vysledek bude velmi zfetelny: Epochové sesity se stanou postupné
lepsimi. Budou pretvareny, nebot Zaci najednou objevi nova kritéria, na kterad by byvali sami nepfisli.

TakZe ja nevezmu epochové sesity s sebou dom( a nebudu je sdm opravovat, nybrz zapojim do
tohoto procesu Zaky. Posunu tento proces kupiedu a zorganizuji toto vzajemné posuzovani. Zaci se
na své praci individudlné pozndvaji a epochovy sesit ziska tvar, stane se z néj proces, jez se vyviji.

Tyto procesy lze pak rozvijet i dale. Ve vyssich tfidach je mozné vytvaret ,portfolia uéebniho
procesu”. KdyzZ se Zaci navic uci prezentovat svou praci treti strané, vrlstaji do zodpovédnosti za svou
praci. JestliZe je tohoto procesu docileno zdraveé, staré principy ve smyslu -,chci védét, jak si stojim,
potfebuji tlak, chtél bych dostat znamku“ - se vytrati.

Pomoci portfolia u¢ebnicho procesu je tak zak integrovan a nezlstava jen stranou, nybrz vrista také
do procesu. Soucasné se u ucitele doma nehromadi stovky epochovych sesit, kterymi je beztak
naprosto pretézovan. V nejhorsim pripadé napiSe ucitel na zavér sesitu: ,, Fritzi, tvlij epochovy sesit je
dobry“. Néco takového nema samoziejmé zadny smysl. Procesnim portfoliem ovsem zaktv smysl pro
kvalitu zapojime.

Misto probirani uciva nabyvani schopnosti
W.W.: Netrva takovy proces strasné dlouho? Jak pfitom vychazite s casem?

R. lwan: Ja ani nevim, co si pocit s otazkou Zakd — jak ma byt slohova prace dlouha? Odpovim jim
vidy, Ze nezalezi na kvantité, nybrz na kvalité. To samé plati pro vyucovaani. Méli bychom se zamérit
na néjaké konkrétni zachazeni s ucebni latkou nebo schopnosti? Zde se dostdvame do bodu, kdy musi
dojit k opravdové zméné postoje. Nebot zde jde o obory pfesahuijici cile jako napf. socialni
kompetenci. Clovék vé&né a s citem koresponduje s ostatnimi jejich prace. Zaklad4 se tim nova
kultura, kvalifikace presahujici obory. Takto jsme hodnotili prace az do maturity.

Jestlize tuto kvalitu rozpozname, nalezneme i ¢as se o ni starat. Pfirozené se pfitom budeme
dostavat i k tomu, Ze musime pracovat ekonomicky a exemplarné. Pfedstavy dokonalosti, Ze musime,
popf. Ze bychom chtéli probrat vSechno ucivo, se potom samoziejmé ochotné vzdavame. DlleZitym
cilem je vedle odbornych znalosti i u¢eni se uéeni. Nebot nezaleZi tolik na tom, abychom zakim
predali ucivo, které pro né bude dulleZité jen pro jednou, nybrz na tom, aby se u nich vytvarela
schopnost rozpoznavani situacnich moment(. Zde se dotykame praptvodniho habitu uditele, jeho
vnitfniho nutkani, probrat pokud mozno ,vSe“. Prace s portfolii se chape samého jadra, starého
,Adama“ v uciteli a zkousi ho zménit.

Epocha déjepisu

W.W.: Ve své knize popisujete pribéh jedné epochy déjepisu ve 12. tfidé a podavate zpravu o jistém
160ti-strankovém podkladu, ktery jste dodal Zakdim. Co tento podklad obsahuje?
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R. lwan: Ten jsem sestavil z rGznych materialt a rozmnozil jej pro Zaky jako pracovni podklad. Jde o
pragmatické reSeni mezi jednou ucebnici a mnoha poletujicimi listy, po kterych bych jinak musel
sahnout.

W.W.: A jak pokracujete ddle, kdyzZ na zacatku epochy rozdate tento rukopis? Musi jej Zaci nejdrive
procist nebo jak postupujete?

R. Iwan: Neni to tak, Ze si na zac¢atku epochy vsichni zaci prectou vSechno, nybrz ze jsem na zacatku
epochy rozdélil mezi Zaky rdzné role expertd. Organizacni ¢ast je velmi naro¢nd. Neni mozné jen
rozdat rukopis a oCekavat, Ze se z toho rozvine samostatna prace. Kazdému zakovi musi byt pfifazena
role, i tomu nejslabsimu; snad s vyjimkou pripadd, jeZz potfebuji terapii. Davam zakim moznost, aby
se jako experti nejprve nékde umistili. Celé ¢asové obdobi probirané v déjepise (19. a 20. stoleti) jsem
roz€lenil do péti obdobi a ke kazdému ¢asovému Useku jsem pfifadil dvé skupiny o péti zacich; napf.
pro obdobi Vymarskeé republiky; skupina A a B vidy o péti Zacich zpracovava obdobi Vymarské
republiky. Kazdy ze 7akl ve skupiné ma néjaky urcity odborny ukol. Jeden se diva jen po datech a
faktech této doby. Druhy zjistuje prameny. Nékdo jiny se vénuje politickym biografiim, jez jsem mu
vyhledal. Dalsi zkousi sestavit souvislé vypravéni o celém obdobi. Kazdy v téchto skriptech najde
néco, s ¢im muZe pracovat. Nyni se Zaci pokousi o prevzeti svych roli expertl. M(zZe z toho vzniknout
kratky referat o celkové dobé trvani Vymarské republiky. Ti nadani se samoziejmé okamZité pusti do
prace. Ale i ti méné nadani jsou pfes pocatecni obtiZze schopni se svou latku naucit.

Od nejisté chtize k béhu

Expert ze skupiny A jde nasledné k odpovidajicimu expertu skupiny B a oba si vzdjemné vypravi, co se
naucili. Vzajemnymi otazkami si oba Iépe ujasni svou ucebni latku. Casto se pfihodi, Ze jeden hovofi a
druhy si ho se $iroce otevfenyma oc&ima prohlizi. Zaci byvaji skrze vyklad ugitele pfipraveni
naslouchat, aniz by néco pfijali; podobné naslouchaji i spoluzakovi. Potom je potieba se zaky mluvit o
tom, co se vlastné od posluchace vyZzaduje, Ze nejde o pouhé naslouchdni. Nato se stdvaji aktivnéjsimi
a jeden si v§ima toho, co ten druhy fika a ptd se ho, cemuZe sam zatim jeSté neporozumél; a ten
druhy si to potom musi v textu precist jesté jednou. Ui se rozumét tomu, co tikd. Poté co oba experti
spolu hovofili, vyménuiji si informace s jinymi experty. Nejprve s témi ze stejné tématické skupiny.

¥

Pozdéji se podivaji i pres , okraj talife

v es

své tématické skupiny. Stdle znovu opakuji, obménuiji,

tfech tydnech mate kolem sebe zaky, ze kterych mlzete byt jenom nadseni; je prosté ohromuijici, co
vsechno potom dovedou!

W.W.: Déje se to vSechno v jedné ucebné? Neni to problematické?

R. lwan: Nase ucebny jsou nazornym pfikladem zcela Spatné pochopené pedagogiky. Potreboval
bych dvakrat tak velkou u¢ebnu nebo foyer s mobilnimi sténami (Ize je vyuZivat zaroven jako
nasténky), s lakavymi Zidlemi a stoly, jez Ize vSechny variabilné premistovat. Dvojnasobny pocet
metr( ¢tverecnich neni v béznych Skolach mozny a tak musim v tomto sméru improvizovat. Ve vyse
jmenované 12. tfidé to bylo tak, Ze Zaci posedavali po celé skolni budové, také venku a na chodbach -
a vSude se konalo vyucovani!
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Védi, jak si osvojit védéni

Nyni mGze néjaky jiny ucitel namitnout: , To co si tu Zaci samostatné osvojuji, miZe byt preci Spatné!”
Presné tak! To mlZe byt zpocatku opravdu Spatné. To smi byt Spatné. Ale vSechny nesrovnalosti se
postupné sami od sebe opravuji. Jestlize vSe zakonc¢ime zkouskou — pred druhymi Zaky, rodici — popf.
v pfipadé této 12. tfidy pred externim zkousejicim, ktery zjistuje skolni zralost pro vysokou odbornou
Skolu -, dojdeme k velmi dobrému vysledku. Na konci se pracuje na opravdu vysoké urovni.

Potom maji zaci oblaZujici pocit — a to je to, co waldorfsti Zaci jeSté potiebuiji -, Ze néco umi! O
waldorskych Zacich se zas a znova vypravi, jak jsou v pohodé, dobfe se vyporadavaji se Zivotem, jak
jsou umeélecky a socidlné nadani. Hned po skole objizdi cely svét a poradi si stejné dobte v Honolulu
jako v Némecku, vSude si najdou praci a ¢lovék si fika, Ze je to pro Zivot velmi praktické. Tak to mlze i
byt; ale nedostatek vedeni mize byt pro mnohé nevyhodou. Nejistota ve védéni mlze byt timto
druhem portfoliové ucebni kultury prekonana. Zaroven védi i to, jak se k védéni propracovat.

V obvyklych formach nemizeme zlstat

W.W.: Situace mnohych mladistvych — obzvlasté v problematickych ¢astech nasi republiky — se stava
rok od roku problemati¢téjsi: napf. frustrace na odbornych Skolach, nebot sotva néjaky zak ziska
ucnovské misto (moznost ucebni praxe). A to pfi stale vice rozmahajicim se zabijeni ¢asu nasilnickymi
hrami a z toho vyplyvajicim zhorsenim vykonu ve skolach a predevsim sexudlni zpustlosti a
pornorizovanim feci a celého chovani Zaku. Rozsifujici se pornorizovani reci se nezastavi ani pred
waldorfskymi skolami, dokonce se misty vetrelo jiz do feci v materskych Skolach. Problém vézi v tom,
Ze si déti mysli, Ze vi vSechno a poutziji kazdy vyraz, aniz by prohlédli jeho hlubsi sexudlni vyznam.
Pfedevsim byvaji pfilis brzy konfrontovani se sexualnimi praktikami napf. tak, Ze jim pfihliZzeji u
rodicl, provadéji Gang Bangs a na kazdy pad pravidelné konzumuji porno na internetu. Mél byste
odpovéd na to, jak je mozné ze strany waldorfské pedagogiky s témito relativné novymi jevy
zachdazet?

R. lwan: Na pornorizovani mladeze neznam zatim odpovéd. Z hlediska neperspektivnosti
mladistvych jsem jiZ roky na cestach s mou spolec¢nosti ,Perpetuum novile.“ S mladistvymi, ¢asto s
migracnim pozadim, provadime projekty a snazime se je zachytit tim, Ze jim davame perspektivu.
Proti sexudlnimi zpustnuti nenabizim Zadny projekt. Co bych ale nutné doporucoval — i kdyzZ to ted’
mzZe pUsobit jako trochu nepfimo souvisejici: v pripadé kulturniho upadku nemzeme setrvavat v
obvyklych formach. Musime nalézt ty nejblizsi vyssi formy a prameny a spolecné se Zaky je rozvijet,
jinak nelze Vami zmifiovanym fenoménlim nic postavit do cesty. Proti ving, o které jste mluvil,
nemohu jit pfimo. Nemohu ani vydavat rozkazy ¢i drzet proslovy, nybrz musim svobodné sily v détech
a mladistvych probouzet jinym zplsobem, nez tomu bylo doted, a pfedevsim v nové intenzité. Bez
mezi a hranic nelze slusnosti jen tak dosahnout. Pokud ma byt orientace v dnesni dobé medialni
zaplavy, jez se na Zaky vali, vibec moznd, pak je to mozné pouze skrze vySe popsané probouzeni
svobodnych sil v Zacich, kdy si konkrétné proziji pfechod od Ja k Ty.
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V jaké dobé to vlastné ziji?

KdyzZ si Zaci na internetu — napt. na chatu -odzivaji cokoli libovolné a kazdym kliknutim zacinaji novou
biografii — mam proti tomu bojovat? Ne! Misto toho posiluji zcela jinym zplsobem prechod od Ja k
Ty. Velice dobfe ty nedisciplinované zaky v 5. a 6. tfidé waldorfské skoly chapu. Na tomto skolnim
stupni je nékdy slyset vice randdalu nez vyucovani. Aktualné se Ize tomuto ,vyliti z bfeh(“ ubranit. V
soucasnosti aplikovana metodika s jistotou neni ni¢im, co bude Ucinkovat i v dalSich desetiletich.
PFeloZim pro jednou, co vlastné tato fe¢ déti mladistvych je, co vlastné vnitiné citi a mysli: Clovéce, v
jaké dobé to vlastné Ziju?! S jakymi vécmi jsem konfrontovan?! A ted tu musim sedét v Siku se 40
lidmi a hledét vpred a prihlizet uciteli, jak on to umi. MoZnd jsem ale do této Skoly a tfidy pfisel proto,
abych na zakladé principu u¢ebniho partnerstvi, svymi vlastnimi komunikativnimi cestami, vécné i
osobné probouzel néco v druhych a diky druhym i v sobé samém. A tyto mé probouzeci sily budou
omezovany, nebot tu ztuhle sedim v fadé a musim se koukat dopfedu.

Jedna zakyné mi po epose, pfi které se s popisovanou formou aktivniho uceni seznamila (a s
ohledem na to, co jinak ve své skolni éfe zaZila), napsala: ,Je tézké zbavovat se starych navyk;
navyku rano co rano usednout do lavice a s pohledem strnule upfenym kupredu snit do konce sv{j
sen, jenz byl pferusen rannim pronikavym zazvonénim budiku.” MozZna si Zaci ve skutecnosti mysli:
Jestlize madme mit v této dobé Sanci neklesnout ke dnu, potom ndm musite ddt moznost oZivat jinym
zplUsobem nez formami, které jste nam dovolili az dosud.

A kdyZ potom Zaci pfijdou na mésiéni oslavu, fikaji si: to se mé preci viibec netyka! Hledim doprfedu
a zazivam tam tfidy 1 az 12 a mam na nich poznat, jak se odviji ma ucebni cesta. Ja se ale nechci jen
na nékoho divat, chci byt sdm tazan. Musime jednodusse nalézt nové cesty, abychom osvobodili sily,
jez v zacich dfimaji. Ve waldorfském hnuti se ¢asto mluvi o velkych lidskych souvislostech, konkrétné
nemaji ovsem jednotlivé ucebni biografie déti Zddnou Sanci se vyjadfovat a jedna na druhé se
rozvijet.

Celodenni skola

W.W.: Kriminolog Christian Pfeiffer vyzyval ve svém rozhovoru v této knize k zachrané odpoledne
kvali narGstajici zpustlosti médii. Jaky je Vas osobni postoj k celodenni Skole?

R. lwan: Ve své nové knize jsem se tomuto tématu nevénoval; ale z toho, co jsem v tomto
rozhovoru a v mé knize rozvinul, moznost celodenni Skoly vskutku vyplyvd. Odpoledne by se ovsem
neméla zvrhnout v provadéni domacich ukoll a nemél by se vyCerpat ani pro zabavné programy,
nybrz musela by byt dislednym pokracovanim mnou navrzenych svobodnych vyjadreni. Celodenni
Skola by musela Zakiim nabizet odpoledni rozvijeni toho, s ¢im zapocali dopoledne.

Perpetuum novile

W.W.: Co s Vasi spolecnosti skolnich projektd ,,Perpetuum novile” délate?
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R. Iwan: Chopili jsme se toho, co se ztratilo v letech 1919 az 1922. Z tehdejSiho Hnuti trojélennosti
vysSel poZadavek na spojeni redlného svéta se svétem Skolnim. Tehdejsi poZadavek spocival v tom, Ze
méli délnické déti navstévovat skolu. Méla to byt ovsem takova skola, kde by Zaci skrze uceni
navazovali styk s redlnym svétem. Tento impuls se u vétSiny waldorfskych Skol vytratil a jen nékolika
malo byl znovu uchopen, predevsim Skolou Hibernia ve mésté Herne v Porufti. nebo od 90tych let
regionalnim vy$§im stupném v Jurasiidfuss ve Svycarsku.

My z ,,Perpetuum novile” se tohoto impulsu také chapeme a hleddme proletarské déti dneska.
Nachazime je vsak ve Skolnim systému, jezZ je pilné vyselektovava, az se po ¢estném kolecku se svym
Spatné ukoncenym zakladnim, popft. stfrednim vzdélanim (Hauptschule, popf. Realschule) pfistanou
nékde, kde nemaiji vyhled na zddné dobré vzdélavaci misto. V tomto bodé zahajujeme svou praci my.
Snazime se ucéeni a praci opét propojovat tim, Ze rozvijime pfechodny management mezi odbornymi
Skolami a podniky.

Zaci mohou napft. béhem pétimési¢niho projektu ziskdvat zkusenosti v odborném svété a
kvalifikovat se tim mnohem vice nez kdyby méli jen pouhé vysvédceni. Vytvafri si rovnéz portfolio, se
kterym se mohou opakované uchazet o misto. Takto se pokousime o vyvinuti nového ptistupu mezi
profesi a Skolou, jeZ se nezaklada na starych selektivnich elementech — vysvédcéeni, nybrz na principu:
UkaZ, co dovedes. Vlastné pracujeme na nécem, co lze velice dobfe oznacit, na néem, co méla ucinit
Kulturni rada Hnuti trojélennosti v roce 1919 — pracujeme na osvobozeni Skolstvi od statu, tak aby byl
prechod od skoly k profesi umoznén svobodnou cestou — dohodou mezi obéma partnery. S gymnazii
to ovéem nedélam. Pouze s odbornymi $kolami a podniky, nebot to mladym lidem dava novou
perspektivu.
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Michael Brater: Nové typy waldorfskych stfrednich skol

Regionale Oberstufe Jurasiidfuss v Solothurnu ve Svycarsku

Preklad Pavel Kraemer
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Ramec, pozadi a cile

Regionalni stfedni stupen Jurastidfuss ("Regio"), sidlem ve waldorfské skole v Solothurnu, vznika ze
spoluprace tfi waldorfskych skol v Bielu, Langenthalu a Solothurnu. Zatimco 9. a 10. tfidy pracuji ve
trech zakladnich skolach jesté oddélené, ale podle spole¢nych pedagogickych a vyucovacich zasad,
Zakyné a Z4ci 11. a 12.tfidy se sejdou v novém tfidnim kolektivu. Tento spoleény stfedni stupen -
ktery jako takovy ma uz modelové rysy, jez by se vyplatilo blize zkoumat - vzhledem k tomu, Ze se zde
sejde vétsi pocet zakyn a zaku a Ze lze vyuzit pedagogického potencialu vsech tii Skol, otvira
mnohostranné moznosti diferenciace a predevsim individualizace pedagogické prace.

Pritom byl vyvinut Uplné novy koncept pro obé posledni tfidy (11. a 12.rocnik), ktery radikalné méni
dosud obvyklé predstavy o vSeobecné vzdélavaci Skole a jeji reformé:
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T o Es Stescicli

Vyucovdni se kond uZ jenom tri dny v tydnu. Oba dalsi dny chodi Zdkyné a Zdci individudlné jako

"praktikanti" do riznych zdvodu a zafizeni, aby se tam ucili spolupracovat.

Tim praktikuje regionalni stfedni stupen Jurastidfuss nabéh k dudini formé vseobecného vzdélani,
protoZe pfi zavodnich praktikdch védomé nejde o néjakou formu vycviku nebo pfipravy k povolani,
ale v prvni fadé o to, aby se posilily moZnosti skoly plsobit nové a moderné pfi jejim pedagogickém
ukolu utvéreni schopnosti a osobnosti. Proto se také praktika nenabizeji a neprovadéji jen pro ¢ast
zaku - treba pro "prakticky nadané" nebo "slabsi" - ale pravé pro celou tridu, tedy také napf.pro ty,
ktefi pozdéji budou maturovat a studovat. Zavodni praktika v rdémci regionalniho stfedniho stupné
Jurastidfuss se tim lisi podle cile a pfistupu fundamentalné od znamych forem "Schnupperlehre"

nebo doucovacich kurzi v pfipravé k povolani.
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Ve vlastnim pojeti "Regio" se k tomu rika:

"Aby mladi lidé byli schopni utvdret svij Zivot smysluplné a zodpovédné uchopit prislusné problémy,
klade regiondlni stfedni stuperi vedle specidlnich védomosti velkou vdhu na Siroce zaloZené
intelektudlIni, umélecké a praktické vzdélani... Na tomto zdkladé a s timto cilem krdci regiondini
stfedni stupen po novych cestdch."

"Regio tim jde o novy koncept vSeobecného vzdéldni, a za tim stoji smysl Skoly, podle kterého ma
Skola za ukol vychovdvat mladé lidi, utvaret jejich osobnost a rozvijet jejich schopnost jednat ve svété.
Tento klasicky vychovny ukol skoly neni dnes ve vétsiné pripadud respektovan v kruzich ucitelek a
ucitel. Obecné znamé problémy normalni skoly, plsobit "vychovné", u nich vedou stale vice k tomu,
Ze své ukoly resignované redukuji na uceni kulturnich technik a poskytovani védomosti, protoze dnes
vzhledem k prevaze jinych vychovné plsobivéjsich instanci a vzhledem k radikalné zménénym
spolecenskym ramcovym podminkam (tyka se to predevsim zvySenych pozadavkl na vyvoj osobnosti
Zakyn a zaku) skola uz nema Sanci vytvaret osobnost Zaka ¢i Zakyné.

Ucitelkam a uciteldm "Regio" je naproti tomu jasné: Jestlize se chceme i dnes ve Skole drzet cile
tvorby osobnosti, jestlize chceme svym Zakynim a Zakm pomoci rozvinout ty schopnosti, které
potiebuji ke komunikaci s modernim svétem, miZeme to jen tehdy, kdyZ nebudeme jednoduse
prejimat pedagogické koncepty minulosti. Mnohem spiSe musime byt pfipraveni vykrocit ve skole na
zcela nové cesty, protoze spolecenské prostiedi a tim i podminky vychovy se pronikavé zménily. V
prezentaci "Regio" se k tomu konstatuje:

"Spolecenské, politické a hospoddrské prostredi, do kterého nasi mladi lidé vyruastaji, se od zdkladu
méni. Zdkyné a Zdci musi byt na tuto zménu tak pfipraveni, aby pozdéji byli sto v ni obstdt."

S tim souvisejici vychovné ukoly sice - zvlasté pro Skolu, kterd se (jako "Regio") dovolava waldorfské
pedagogiky (pedagogiky podle Rudolfa Steinera) - nejsou nové a pravé waldorfska pedagogika
vyvinula hojné formy a metody, jak také Skola muze pfispét ke tvorbé osobnosti. V radikdlné
zménéném vychovném prostredi se vSak tyto vychovné ukoly samotnymi obvyklymi prostredky,
formami a metodami Skolniho vzdélavani (véetné waldorfskych skol) uZ nedaji vyresit. Zakladatelé
"Regio" byli naopak presvédceni o tom, Ze Skola musi byt dnes nové promyslena, a Ze vSechno to, co
dosud ¢ini Skolni pedagogiku, musi byt dikladné prezkoumano, do jaké miry to jesté staci novym
pozadavkim (aby se pfip.dala rozvijet). Waldorfska pedagogika k tomu mohla poskytnout nosny
zaklad, jeji kofeny a dlirazy prece v principu odpovidaji témto novym ukoliim. Ale pravé pro
waldorfsti pedagogové si poloZili otdzku, jak nové se tato pedagogika musi vyvijet a jaké musi najit
nové formy, aby mohla za zménénych podminek dal sledovat svoje zaméry. Pfedevsim dvé otazky
trapily zakladatele:

- Je vlibec mozné zvladnout nové pozadavky na skolni vzdélani, kdyZ skola zlstane jako dosud
vyhradné separovanou instituci s "umeélym ucebnim prostorem" ?

- Je dnes opravdu mozZné pfripravit dospivajici popsanym dialektickym zplisobem na poZzadavky a
Sance moderniho Zivota, kdyzZ jim do konce druhé desetileti, nékterym dokonce az hluboko do tfetiho
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desetileti jejich zivata upirame jakoukoliv pfimou komunikaci s dnes podstatnym motorem
spolecenskych zmén, ve kterém se shora popsané problémy individualizujici se spole¢nosti

kladou bezprostfedné prakticky, totiz se svétem hospodarstvi a prace? Jak se vlastné maji mladi lidé
vyrovnat s Ustfednimi otazkami formy a rozhodovani, které jim bude klast svét prace, kdyzZ jim Skola
neposkytne prostor ani doprovod pro poznavani tohoto svéta a prvni pokusné kroky ? NemUze svét
prace jako prikladné misto, kde se zrcadli rychle ménici se vyvoj moderniho spolecenského Zivota,

zaroven vyuzit jako zkuSebni a tim uéebni pole pro formovani oné "schopnosti samostatného dsudku
a jednani", kdyz zkuSenosti tam ucinéné budou doprovazeny a reflektovany skolou ?

Na pozadi téchto myslenek uzrdlo v "Regio" rozhodnuti pojmout komunikaci se svétem prdce do
nabidky vzdélavani.

"Regio" tak jistym zplsobem prevraci zaklad dudiniho vzdéldvani, tim, Ze nevyuziva pedagogické
moznosti Skoly pro odborny vycvik v zavodé, nybrz odbornou praxi v zavodech pro vSeobecné
vzdéldni: Skutec¢na, vazna prace je pozndna a uznana jako prostredek k tvorbé osobnosti a vyuZzita
jako rozsiteni pedagogickych prostredk( pro skolni vychovnou ulohu. Je to patrné mj. v tom, Ze
Ucastnici zGstavaji i po pravni strance Zdkynémi a Zdky "Regio", tedy sdruzeni skol, které uzavira se
zavody smlouvu o praktiku a povétuje ucitele s plnym ucebnim Uvazkem, aby jako vedouci
doprovazel zaky-praktikanty v zavodech a udrzoval staly kontakt mezi zdvodem a Skolou.

Tim, Ze zakyné a zaci "Regio" ve svych zdvodnich praktikach pracuji, aby se ucili, jejich pracovisté se
tedy stava ucilistém, prekonavaji tradi¢ni oddéleni prace a uceni, které vSeobecné vzniklo s
industrializaci a obé Cinnosti pridélilo velmi rozlicnym oblastem Zivota, institucim a Zivotopisnym
usekdm. Dnes je vSude v pracovnim Zivoté patrna spornost tohoto oddéleni - od znovuodhalenf
pracovisté jako neodieknutelného ucilisté v ramci vycviku k povolani pres koncepty jako "sama se

I’II

ucici organizace" aZ k poZadavku "celoZivotniho uceni", které také rozhodné nemdize byt Uplné v
separatnich u¢ebnich institucich, ale naopak musi probihat dalekosahle jako uéeni v procesu prace.
Tomu zase odpovida védomi, Ze prace a uceni patfi k sobé, pficemz uceni predstavuje néco jako
subjektivné pojatou "vnitfni stranu" prace.

I’ll

Témata jako "formy prace prospésné uceni", "spontani" nebo "neformalni" uceni, action learning,

"prace a osobnost" ap. vyjadfuji aktudlni zajem vyzkumu o toto spojeni.

Zavodni praktika "Regio" mohou byt hodnocena jako prakticky pokus ono historické oddéleni prace a
uceni prekonat ze strany uceni. Prace tu neni posuzovana podle aspektu vykonnosti nebo
hospodarnosti, ale vylucné z hlediska, aby byla prostfedkem, ktery mize slouzit ueni pfip. tvorbé a
rozvijeni osobnosti.

Tim "Regio" saha do minulosti po starSich konceptech pracovni pedagogikyl, kterych soustavné a
védomé uziva pro vzdéldvaci a vychovné ukoly skoly. Nové je na tom predevsim to, Ze k tomu praci
pro Ukoly a Ucel skoly zvlast pedagogicky neranZuje a neupravuje (jako je tomu v nékterych
némeckych waldorfskych skoldch ve formé vlastnich skolnich dilenz), ale Ze se odvainé a bez
predsudki vénuje redinému svétu prdce a ten tak, jak je, bez "pedagogizovani", vyuZije v sobé
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vlastnich formach a pomérech pro uc¢ebni a vzdélavaci cile Skoly. Tento svét prace se také nazahrne
néjakym specidlnim pedagogickym programem, ale bude pojat - ve vsi Sifi a otevienosti - tak, jak je, s
presvédcenim, Ze v kazdé praci, pokud je "opravdova" a hospodarsky smysluplng, tj.je zapotiebi, je

obsazZen podstatny prvek vytvarejici osobnost, ktery je nutno odhalit a pedagogicky vyui|’t3.

1 Srovnej napf.shrnujici Lempert, Hoff, Lappe, Konzeptionen zur Analyse der Sozialisation durch
Arbeit, Berlin 1979; K.Fintelmann, Studie tber die Integrierbarkeit von beruflicher und allgemeiner
Bildung, Bonn 1979; Georg, W.Kissler, L., (Hsg), Arbeit und Lernen, Frankfurt 1981; také Brater, M.,
Eingliederung durch Arbeit, Dornach 2/1994; Brater, M., Munz,C., Zusammenarbeit von Schule uznd

Handwerk, Weinheim 1996, 2 napf. u Skol v Herne, Kasselu a Norimberku,

3 v této radikalnosti se "Regio" lisi od podobnych skolnich modell v Kakensdorfu ptip.Grobenzellu u

Mnichova, které kladou tézisté na dilenské zavody popft. vytvareji prehlednou pedagogickou situaci,
nebo od "mésto-jako-Skola" v Berliné, které zvolilo zdvodni praktika zamérena podle skolnich
ucebnich potfeb.

Ale v jaké formé z hlediska dosavadniho radikalniho oddéleni obou Zivotnich oblastech Skoly a svéta
prace by se to mélo dit ? Myslenka vnést svét prace do Skoly byla brzy zavrzena,

nebot se nezdédlo z mnoha divod byt smysluplné pokouset se ve $kole simulovat svét prace, tim by
se nemohlo nikdy "zobrazit" praveé to, na ¢em zalezelo, totiz pravé realita tohoto svéta prace ve své
rozmanitosti a komplexnosti. Také integrace vycviku do Skolni nabidky se nejevila dostacujici, byl by
pfitom prece mozny stale jen néktery nemnohy vycvik, avsak nikoliv pro mladé tak obtizné stfetnuti s
individualni volbou povolani z velké hojnosti moznosti.

Pak tedy nevndset svét prace do skoly, ale jit se Skolou do svéta prace ? Jediné stavajici pedagogické
misto pro mladé ve svété prace byl dosud regulérni vycvik, a ten by neposkytl ¢as, aby mladi
dodatecné jesté mohli jit do Skoly. Ti by tim byli pro Skolu ztraceni a uz by nebyli Zakynémi a zZaky.
Krométoho pravé neslo pfi pedagogickém pocatku "Regio" o kvalifikaéni odborné uceni, ale o ucebni
kroky, které lezi daleko pred vlastnim vycvikem, totiz pravé v osobnim stfetnuti s mnohosti povolani a
s docela jinymi Zivotnimi a pracovnimi podminkami svéta povolani se viemi jeho naroky na osobnost
mladistvého.

Tak postupné vznikla myslenka na feseni praktikem, ale praktikem, které nespociva v kratkém
pozndvani svéta prace, nybrz by mélo nabizet pfrilezitost k intenzivni komunikaci s nim.

Tyto Uvahy vedly ve spojeni se Skolné politickym pfikazem vytvofit inovativni profil pro Skolu s
volnou dispozici, ktera je odkazana na to, aby zainteresovala rodice, zakyné a zaky pro svou nabidku,
k rozhodujicimu kroku, otevfit v "Regio" tradi¢ni Skolu a formou praktik pfimo spolupracovat s
"opravdovym" svétem prace.

"Na tomto zdkladé a s timto cilem krdci regiondlni vyssi stupen Jurastidfuss novymi cestami. Inicidtori
této diferencované spolecné skoly vychdzeji z myslenky, Ze o pravdé se bliZicim vseobecném vzdéldni
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se dd mluvit jen tehdy, kdyZ pole ptusobnosti svéta povoldni se partnersky zahrne do skolniho Zivota. V
téchto velkych spolecenskych souvislostech se md rozvijet odpovédné jedndni."

O néco pozdéji se tika:

"Vedle mnoZiciho se aktivniho podilu Zakyn a Zdki na tvorbé vyucovadni (skupinové vyucovani) a
omezené individudlni volby oboru prikldddme také vazbé na svét prdce prostrednictvim mistrovych a
mistri odborného vycviku velky vyznam jak pro hleddni osobnosti a povoldni, tak pro spolecenskou
schopnost."

1.2
Model "Regio" v piehledu

Jak tedy konkrétné vypada tato spoluprace se svétem prace (na niz se vyhradné vztahuje predchozi
diskuze) ?

Uz v 9. a 10.tfidé, kdyZ jsou Zakyné a Zaci vyucovani jesté na svych zakladnich skoldch, zucastni se
vyucovani pfedmétu volba povolani, vyvinutého zvlast k tomu Ucelu a orientovaného

silné biograficky, které vyucuje zkuseny, profesiondlni poradce povoldni. Toto vyucovani volby
povolani nema za cil nalézt povolani, ale - vedle prvniho uvedeni do moderniho svéta prace - sméfuje
k tomu, aby Zakyné a Zaci byli citlivéjsi k osobnimu dialogu se svétem prace. Vyucovani volby povolani
se sice kond jesté jako "vyucovani“, ale v obou tfidach je uz spojeno s fadou tydennich praktickych
cvic¢eni ve svété prace, pfi nichz zélezi na ziskani prvniho Zivého dojmu z podstatnych oboru prace

moderni spole¢nosti: zemédélské praktikum, lesnické praktikum, zemémeéricské praktikum,
pramyslové praktikum, kuchafské praktikum, prvni pomoc, socialni praktikum.

K tomu pfistupuji jednotlivé projekty casové aktudlni, jako snad v epose informaci (??) pomoc
Rumunsku popt.tyden miru. Uéast na téchto praktikdch a projektech je pro véechny 7akyné a 7aky
zavazna. Tyto aktivity jsou aZz do 10.tfidy jesté pojaty do obsazného ucebniho planu skol Rudolfa
Steinera:

vvev,

uméleckém, tak i v profesnim sméru. Vyucuje se pfevdazné v epochdch."

V 10.tfidé se musi Zakyné a Zaci (a jejich rodice) rozhodnout, jestli chtéji od 11.tfidy nastoupit do
noveé utvorené casti vyssiho stupné s integrovanym odbornym vycvikem:

"Die Regionale Oberstufe Jurasiidfuss (dale jen "Regio") je zdsadné oteviena vSem mladistvym, kteri

si s sebou prinesou primérené skolni vzdéldni a zdjem a ochotu pracovat pro stfedni Skolu s odbornym
vycvikem a rozsifenou nabidkou vycviku podle skolniho uc¢ebniho pldnu Rudolfa Steinera."
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Nyni mohou pfistoupit také Zakyné a Z4ci jinych Skol. Jako mimotradné podstatné se ukdzalo, aby
Ucast Zakyn a zZakd na tomto dalSim vzdélavacim procesu byla absolutné dobrovolind a zavisela na
jejich individualnim odhodlani. Zékyné a 7aci tii zakladnich gkol, ktefi by se rozhodli proti "Regio", by
méli vSestranné atraktivni alternativy na jinych Skolach, a zménit Skolu by vétSinou museli tak jako
tak. Presto se vidycky jen v nékolika jednotlivych pfipadech rozhodnou proti pfestupu do "Regio".
Naopak pocet zakyn a zak(, ktefi méni jinou Skolu za "Regio", stdle roste +.

+ TakZe pro Skolni rok 1999/2000 musela byt dodatecné zfizena dalsi 11.t¥ida.

Zakyné a 7aci, ktefi nastupuji do 11.t¥idy, musi se nyni samostatné starat o misto praktikanta v
zavodé, ktery si zvoli. Mohou se poptat v zavodé, ktery uz pecoval o Zakyné a Zaky "Regio" nebo
mohou na vlastni pést hledat nové zadvody (to je v praxi normalni ptipad a vede ke stalému
rozsifovani poctu zavod(, které se zucastni "Regio". Je jich v soucasnosti pres 200).

Teprve kdyz Zakyné nebo Zak par tydnu pred zacatkem Skolniho roku stale jesté nema praktikantské
misto, vybere pro né vedouci skolnich praktik s jejich spolutcasti ve svém seznamu vice zavod(, z
nichZ potom jeden musi pfijmout. Podminkou je, Ze Zakyné a Zaci na takovém praktikantském misté
pracuji nejméné 1/2 roku (ke zruseni je tfeba zvlastni divod a stava se to velmi

ztidka). Potom mohou praktikum bud prodlouZit, nebo si najit jiné praktikum v jiném zavodé
pfipadné ve zcela jiném odvétvi.

Pro toto praktikum plati tytéZ podminky: dohoda se uzavird na 1/2 roku, prodlouZeni je mozné.
Timto zplsobem mohou Zakyné a Zaci intenzivné - pravé spolupraci - poznat maximalné 4 zavody ze
Ctyr odvétvi. Mohou vsak také stravit v jednom zavodé cely rok nebo i vice.

Ti, ktefi si zvolili povoldni najisto, mohou za jistych podminek absolvovat praktika obou rokd ve svém
pfistim povolani. Pro né pak plati zvlastni Uprava, Ze se jim, po dohodé s kantonalnim ufadem
pfislusnym pro vycvik k povolani, tato doba zapocte jako prvni rok do navazujiciho Uplného uceni. K
tomu je ovsem tieba dodrZovat urcita pravidla pti provadéni praktika, které pak musi stacit
pozadavkim regulérniho vzdélavani. Mimoto musi Zakyné a Zaci paralelné navstévovat zavadéci
kurzy pro pfislusna povolani, které patfi k prvnimu roku uceni.

Pole ¢innosti a kombinace praktik jsou individualni a uréuji je Zakyné a Zaci sami (pokud najdou
zavod, ktery je pfijme). Skolni vedouci pomiize jen je-li dotazan. V daném piipadé ostatné informuje
novy zavod o "Regio" a pomuZze pfi formulaci smlouvy ap.

Obsahova podoba praktika je véc zavodu. "Regio" pfipomene zavodlm, Ze Zzakyné a Zaci maji
spolupUsobit na skutecné praci, a aby pokud mozno prebirali Gkoly, které by jinak musel udélat
nékdo jiny (ne tedy ukoly k procvi¢eni nebo ke hfe, ani studijni situace). S praktikanty se ma v ramci
jejich zvldstnich podminek zachdzet jako se "skutecnymi spolupracovniky" a maji ziskat pokud mozno
realisticky pohled na pracovni podminky tohoto odvétvi a povolani. To také vylucuje, aby praktikanti
byli celou dobu zaméstnavani jednoduchymi pomocnymi pracemi (kdyby se to prece jen stalo, byl by
to divod k predéasné zméné mista).
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Na tomto pozadi ma praktikum v zavodech velmi rlizné formy: nékteré zavody s tim spojuji dobu
fadného zauceni, jiné integruji praktikanty do béZzné prace, jesté jiné vytvareji vlastni praktikantska
mista se specialnim prizplsobenim ukold.

Také formy vedeni v zavodé jsou rlizné, i kdyz je spis pravidlem, Ze kazdy praktikant ma pfislusného
kontaktniho partnera nebo "vedouciho" nebo "mistra", ktery zarover funguje jako jeho odborny a
disciplinarni predstaveny (blizsi popis viz nize kap.3).

Skolni vedouci, kterého "Regio" zvlast povéfila, navitévuje praktikantky a praktikanty b&hem prvnich
praktikantskych tydn( v zavodech a navaze také kontakty s vedoucimi v zavodé. Kdyby nastaly
problémy, mohou ho pfivolat vSichni zicastnéni kdykoliv. Soucasné se snazi, v kontaktu se zavodnimi
vedoucimi a v osobnim rozhovoru se zakynémi a Zaky, kontinualné sledovat jejich vyvoj. K tomu ma k
dispozici mj.v rdmci skolnich dnl tydenni tzv."tfidni hodinu", ve které muZze s celou tfidou resit
nastalé otazky.

Od zakyn a zaka se vyzaduje vedeni tzv."pracovni knizky", ve které dlkladné a zpravidla denné
odborné korektné popisi, na ¢em pracovali (odborna ¢ast), kromé toho, jaké pfitom ucinili zkuSenosti,
jak se jim samotnym vedlo a jaké otazky jim zUstaly oteviené. Tyto pracovni knizky kazdého pul roku
prohlédne a ohodnoti zavodni vedouci (odbornou ¢ast) a skolni vedouci.

Na konci kazdého praktika dostanou zakyné a Zaci od svého zavodu vysvédceni, tzv."kvalifikaci". K
tomu dava skola k dispozici formulat, ktery vyzyva zdvodni vedouci, aby pfistoupili zejména na
tzv."klicovou kvalifikaci". Zadvodni vysvédceni se stanou soucasti Skolnich zavérecnych vysvédceni.

Finanéni odménovani praktika skola vyslovné neupravuje, nybrz ponechava na vili zavodl podinat si
v tom tak, jak to odpovidd sou¢asnym zadvodnim zvyklostem. Nasledkem toho se vyskytuji velmi
znacné rozdily v placeni praktikant(. Zakyné a zaci to vyrovnavaji pokud se mezi sebou domluvili, ze
daji vSechny odmény za praktika do spole¢ného "hrnce", z néhoz pak kazdy dostane stejny podil.
Tento postup si zakyné a Zaci organizuji a spravuji sami a "dédi se" z generace na generaci.

Pocatkem skolniho roku a po pul roce na za¢atku nového praktika pracuji Zakyné a Zaci plné dva
tydny vyhradné v zdvodech, potom dva dny v tydnu mimo prazdniny a pfi zvlastnich skolnich
aktivitach (jako snad urcité projekty). Také kdyz zavod vyjimecné nabizi vic praktikantskych mist,
pracuji zakyné a zaci zdsadné individualné, tedy mimo svou navyklou socialni vazbu.

Na skolni vyuku zbyvaiji pfi tomto ¢asovém rozvrhu uz jenom 3 dny tydné. Ma-li byt dodrZzen bez
podstatnych Skrtl rozsah latky predestfeny v uéebnim planu - uz s ohledem na ty, ktefi

chtéji jit k maturité - znamena to nutné odpoledni vyucovani. Proto Skolni den trvd od 7.40 rano do
16.00 nebo 16.30 odpoledne, se 45 minutovou poledni prestavkou. Odpoledni vyucovani berou
vSichni zucastnéni jeko vyzvu (viz nize kap.4). Pfesto se Skola neziika - pfimérené ke svému naroku na
"celistvé vzdélani" (viz vySe) - zvlastnosti bez pfimé relevance pro zkousky, jako napt. filozofie,
informatiky, italStiny, Ucetnictvi, knihvazacstvi, stavby nastroj, lidového tance, kamenictvi, popft.
vibec giroké palety uméleckych obor(, které jsou typické pro u€ebni plan waldorfské koly. Cast této
Siroké nabidky si mohou zdkyneé a Zaci svobodné zvolit. K tomu pfistupuje ve Skolnim roce nejméné
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jednotydenni umélecky projekt (divadlo, pévecky sbor, orchestr, eurytmie) a tydenni akéni projekt
(1999 to byl tyden miru, jindy také tyden ekologie ptip. tyden "Uméni Rumunsku"). Pro Zakyné a
Zaky, ktefi se chtéji pripravit na externi maturitni zkousku, je kromé toho nutné sobotni vyucovani
matematiky a francouzstiny.

Ve 12.tfidé, ktera konci skolnim internim zavérem, musi Zakyné a Zaci navic vypracovat
nékolikatydenni individualni zavérecnou praci na téma, které si sami zvoli, kterd musi mit teoretickou
a praktickou ¢ast a musi byt presentovana pred skolni interni verejnosti (témata zavérecnych praci
mohou byt Cerpana ze zkusenosti zavodnich praktik, mnoho Zakyn a zaka - i kdyZ zdaleka ne vsichni -

toho vyuZivaji).

Po ukonceni jedendcté a dvanacté tfidy dostanou zakyné a zaci zavérecné vysvédceni odpovidajici
vzdélani, které vykazuje vykony a schopnosti dosazené ve Skolnich predmétech i na pracovisti.

Podle nadani a chovani v praci mohou na 12.tfidu navazovat:

- uceni, stfedni odborna skola

- gymnasium

- maturitni Skola pro absolventy Skol Rudolfa Steinera (MARS) v Curychu, Bernu a Glariseggu (¢as
pfipravy aZ k maturité =1 1/2 roku)

- Skola pro vytvarniky

- konzervatof

- uCitelsky seminar

- seminar pro ucitelky materskych Skol, Skola pro osetfovatelky aj.

2.3.3. Povolani a praktika

Pro jaka povolani se rozhodli Zakyné a zaci roéniku 1998/99 ?

Ukazuje se pestry obraz rozmanitych obor0 a ¢innosti, ktery je jesté diferencovanéjsi a pestrejsi, kdyz
si vSimneme, Ze pod "femeslo" jsou zahrnuty tak rizné ¢innosti, jako truhlafstvi, pokryvacstvi,
pozlacovacstvi, pekarstvi, zahradnictvi, krejcovstvi, kamenosocharstvi a vyroba dekoraci. Jsou
zastoupena vsechna podstatna neakademicka povoldni, ale také akademicka v oborech lékar,
zvérolékat, architekt a inZzenyr. Nejoblibenéjsi jsou druhy povoldni na poli socidlnim (jednoznacné
vede materska skolka), nasleduji femesla. Malo je zastoupena oblast pramyslu (zvlasté proto, Ze u

zvolenych primyslovych zavodu jde spiSe o zvétSené femesiné zavody) a obchodu, a také "moderni",
udajné perspektivni povolani v oblastech informatiky a médii se vyskytuji jen rozpacité. S ohledem na
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"perspektivnost" volenych obor( a povolani musime asi vzit v ivahu néjaké otazniky, ale je zcela
zfetelné, Ze to neni to hledisko, z néhoz Zakyné a zaci vychazeli pfi volbé.

| tak mGZeme konstatovat, Ze zfetelné jsou favorizovdny sluzby pfed vyrobou; v tom odpovida volba
praktik Zakyn a zak( trendu na trhu prace, vyvoji ke spolecnosti sluzeb, ktery uz zasahl také klasicka
remesla, ktera si néktefri zvolili.

Ve volbé praktik se odrazi u zakyn a zak( také urcita "odtrZenost od ekonomiky"; dokonce u mist v
maloobchodé jde o knihkupectvi a obchod se sportovnimi potfebami, tedy obchody, pfi jejichz volbé
nejspis rozhodoval druh zbozi; z hlediska NeSvycara je zvlast neslychané: zcela chybi bankovnictvi a
zrovna tak Cisté kupecké cinnosti. Bylo by zajimavé zjistit, jestli u Zakyn a Zaku jiného typu skoly je to
podobné, nebo jestli tento zavér vyjadiuje tendenci specialné Steinerovych skol.5

53etieni abslolventtl Waldorfské $koly v Kasselu z roku 1982 pfineslo podobny, oviem jesté
postatné vyraznéjsi zavéry; srv.M.Brater, E.U.Wehla, Bildungs- und Berufsbiographien ehemaliger
Kasseler Waldorfschiler, Frankfurt/M (Diesterweg)

1982
Tab. 1: Praktikanti podle druht povolani a podle pololeti
11/1 11/2 12/1 12/2*

péceostarélidil11-
pomoc postizenym 32 3 2
materské Skolky 4 3 5 3
nemocnice--11

socialni pedagogikal 111
socidlni celkem 97 117
|ékarska praxe, MTA - 2 - -
zvérolékar2322

Urady /sprava1123
zemédeélstvi-1 - -
EDV1122
femesla7545

pramysl 34 --

restaurace, hotel-113
média, reklama2221
divadlo 2 - - -

maloobchod 111 -
kancelart ing. / architekta1 1 --

* 1 nemocny, 1 zvldstni dohoda

Na druhé strané je vSak nutné podtrhnout, Ze Zakyné a Zaci obou tfid "Regio" se vétsSinou vénuji
pracim, které jsou jim z dosavadnich skolnich zkusenosti nové a cizi (nejméné snad materské skolky a
svm

umélecké pracovni oblasti). Dalo by se celkem ocekavat, Ze budou "opatrnéjsi" a budou se pohybovat
v pokud mozZno znamém terénu. Zfejmé je to jinak, z rozdéleni praktikantskych mist se da odvodit, Zze
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Zakyné a Z4ci jsou otevieni a pfistupni novému, nezndmému. Také ze Sife volby se dd poznat, Ze
nejde o néjakou vylozenou mdédu nebo o soustfedéni na trend urcitych povolani, ale o absolutné
individualni rozhodnuti. Tady se lze domnivat, Ze se pfimérené projevuje vyucovani volby povolani z
9. a 10.tfidy, je vSsak mozné zde najit plody waldorfské vychovy, jejiz silné zdlrazriovani uméleckého
prvku podporuje pravé takové chovani: pokud mozno oteviené a nenucené pristupovat k situaci a
orientovat se v tom, co v dané situaci je mozné. Zakyné a 74ci zfetelné vyuzivaji svoji $anci opravdu

poznat v ramci "regio" jim dosud nezndmou ¢ast svéta a ucinit velky krok "pryc¢ od skoly a od
dosavadniho Zivota".

B&hem obou rokl se nevyskytuje ani naznak tendence koncentrace v souvislosti se snad stéle
realistiCtéjsi tj.omezovanou volbou povolani: zatimco v prvnim pololeti 11.tfidy se 29 zakyn a zakU
rozdélilo do 13 oborl povolani (to dava "koncentracni index" 2,2), ve druhém pololeti 12.tfidy je to
10 oborl povolani pro 23 zakyn a zaku (tj. 2,3 Zakyn a zZakd na obor povolani). Rozmanitost, a tim

ny

individualizace praktik je zachovana, neni znatelné néjaké "fizeni".

2.3.4. Specifické rozdily podle pohlavi

Obratme se k otazce specifické volby povolami podle pohlavi: jak silné plsobi tradi¢ni ustaleni roli na
"muzska" a "Zenska" povolani pfi volbé praktikantskych mist?

Tabulka 2 - pro niz byla se¢tena vSechna praktikantska mista ¢tyf zkoumanych pololeti - ukazuje na
tradi¢ni rozdéleni roli: povoldni v socidlni oblasti jsou doménou dévcat, priimysl a EDV zase chlapcu.

Tab. 2: Obory praktik podle pohlavi
muzi Zeny

péce o staré lidi - 3
pomoc postizenym 19
matefské skolky 3 12
nemaocnice - 2

socidlni pedagogika - 4
socidlni celkem 4 30
|ékarska praxe, MTA - 2
zvérolékar 5 4

Urady / sprava 5 2
zemédélstvi 1 -

EDV 6 -

femesla 11 10

pramysl 7 -

restaurace, hotel 3 2
média, reklama 5 2
divadlo11
maloobchod 2 1
kancelart ing. / architekta - 2
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U femeslnickych povoldni se zdd byt pomér vyrovnany. Blizsi zkoumani vSak ukaze, Ze v femeslech
existuje jasna diferenciace podle pohlavi: divky praktikuji jako pozlacovacka, svadlena, dekoratérka
(vyjimecné také v truhlarstvi), chlapci jako pokryvac, tiskar, pekaf, mechanik jizdnich kol, truhlar.

Vice méné vyrovnany je pomér pohlavi u zvérolékare a pfi praci v restauraci. V oboru médii a reklamy
praktikovala obé dévcata vylucné u reklamniho fotografa, ostatni ¢innosti v tomto oboru jsou
"muzskou" zaleZitosti.

Je pozoruhodné, jak se tu pfi Skolou nefizené volbé reprodukuji tradi¢ni vzory roli, které se neméni
jesté ani ve 12.tfidé. Pro politiku pracovniho trhu to neni nedulezité také proto, protoze dévcata
zfejmé nadmérné couvnou pred tim, cemu dnes fikame "perspektivni povolani" a rada se stdhnou do
socialni oblasti, v niz v budoucnosti sice nejspis bude dost prace, ale podminky se budou zhorsSovat. Z
pohledu védeckého privodce je volba praktik specificky podle pohlavi tak vyrazna a kfiklava, Ze by se
to pro "regio" mélo stat prvnim podnétem k zamysleni, jak by v budoucnu divkdm dodala vice odvahy

"oy

vénovat se i "muzskym" ¢innostem.

5.4.1 Vyvoj chovani v praci a v u¢eni

5.4.1.1 Pomér zaku v zavodech k praci a k uceni

Vseobecné jsou zdvody s praktikem, se Zaky a se Skolou velmi spokojeni. S Konceptem "regio"

vvvvv

Praktikanti jsou vSseobecné vnimani jako velmi angaZovani, otevieni a motivovani, odhodlani pustit
se do praktik a chytit se prace. Ne vSichni se plné zafadi hned od zacatku do stdvajiciho teamu,
néktefi se trochu drzi zpatky, mnozi zpocatku pochopitelné délaji odborné chyby, a jsou také takovi,
ktefi pristupuji k praci klackovité a spiSe musi byt brzdéni. Ale obecné tyto problémy zmizi po
nékolika malo tydnech pfip. po pohovoru nebo po nékolika pokynech. Nejnestastné;jsi praktika jsou
ta, pfi nichZ se uz po velmi kratké dobé ukaze, Ze tato oblast povolani je pro mladistvého zcela
nevhodna a sen o povolani splaskl. Takova situace je nastésti velmi fidka (ve zkoumaném roce jen u
jednoho zaka) a fesi se v Uzké spolupraci zavodu

s mladistvym a Skolnim vedoucim. Pfitom se situace da zvladnout velmi pruzné a vidy se najde zcela
individualni feseni.

Zavody, které mohou srovnavat praktikanty z "regio" a z jinych skol, zjistuji Ze praktikanti z "regio"
maji tendenci byt motivovanéjsi a oteviené;jsi, také jesté trochu vzdalenéjsi od reality. Ale nevidi
Zadny dlivod, pro¢ by podobny model nemohl byt praktikovan i s jinymi, napf. statnimi skolami:

"Da se to jisté délat i se statnimi Skolami. Potfebuje to ¢as a hodné pohovort. Kdyz si statni skola

ten cas najde, bylo by to naprosto mozné."
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AZ na velice malo vyjimek jsou zavodni vedouci vesmés plni chvaly na pohotovost 7akl v praci od
zacatku a na nepredpojatost, s jakou akceptuji i téZsi nebo neptijemnéjsi prace a na elan, s jakym
pristupuji k praci. Kromé toho se zda, Ze se vétsiné praktikant( podafilo bez vétsich problémi zaradit

se do pracovniho procesu a do soucasnych teamu.

vvvs

"Jsou velmi kreativni."
"Zaci jsou hrdi na hotovou praci”

Nékteri zavodni vedouci jsou spokojeni také s tim, jak rychle se praktikanti uz hned zpocatku vyznaji
v prostiedi pro né prece Uplné novém a jak brzo jsou schopni samotni "vidét" préci.

To vSechno jsou dobré predpoklady, postoje, které si Zaci prinaseji s sebou a na kterych se da potom
stavét. V tom se nepochybné vyjadfuje pravé vysoka motivovanost Zakd, a vtomto pozitivhim postoji
k praci Ize vidét také zdafilou vychovu predchozi Skoly, v kazdém pripadé znamenaji méné ucebnich
efektll samotnych praktik, ackoliv samostatna prace na mnoha novych Ukolech a ¢asta zména
prostiedi nepochybné ptispivaji k pozitivnimu postoji k praci a k vécné pohotovosti podavat vykony,
kterou vyzveddva tak mnoho zastupcll zavod(. Zaci vesmés netrvaji na formdlnich pozicich, kdyz
zakaznici nebo préace vyZaduji zvlastni pristup, stejné jako se vSeobecné nemuseji teprve ucit pracovat
podle poZadavkl prace a ne podle hodin. To vSechno jsou

zjevné pristupy k praci, které si prinaseji s sebou uz ze skoly nebo z domova: obecné nebylo
pozorovano, Ze by se z4aci "regio" pokouseli predem ulejvat nebo hledat pro sebe nejlehdi cestu,
naopak pIné spolupracuji a orientuji se pfitom tim, co je treba:

wvs

"Rozeny ¢iSnik a barman pfijde o vikendu dobrovolné, kdyz hofi." (pozor.ved.)
"l ve svém volnu se ujme prace pro mateiskou skolku." (pozor.ved.)

"R. pfenocuje u zvérolékare, aby v ptipadé potieby byl k dispozici." (pozor.ved.)

"Pochopil, Ze za kazdou sebe skromnéjsi praci je mnoho usili a péce. Proto se zacinaji vici jiné
praci jinak chovat." (pf.Skol.ved., muz., 11.t¢., reklamni grafik)

"Vi, jak se rozméfi, vypoctou a konstruuji stfrechy. Séf ho vickrat napominal, aby byl presnéjsi a
pracoval plynule. Ze se mu to ¢asem podafrilo, uéinilo ho sebevédoméjsim a vi, co si miize dovolit.

vvvvvv

Iété pfi vysokych

teplotach a v zimé pod nulou. Ale také v tom vidél potvrzeni svych schopnosti. °Vydrzel jsem to°."
(prac.vycv., muz., 12.t¥.. pokryvac, pr.skol.ved.)
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O vyjimkach z tohoto obecné velmi pozitivniho postoje k praci se dovidame tehdy, kdyz praktikant
nékdy na praci nestaci, nebo kdyz se ukaze, Ze si zvolil nevhodny obor. Pak mohou nastat motivaéni
krize, které zavod muze tézko zastavit.

"Velmi Spatny. Jednoduse napodoboval a z tohoto stadia nikdy nevykrocil. Nemohla jsem odhalit
Zadné misto v textu, které by néjak odrazelo jeho stfetnuti s materskou skolkou nebo s vychovou
déti... Jednoduse se nesl s proudem a délal to, co se mu rfeklo."

(pf.Skol.ved.k prac.vycv., muz., 12.tf., materska skolka)

Ukazuje to také, Ze jinak velké pracovni odhodlani zak( pochazi v podstaté z toho, Ze jim prace déla
radost, Ze k ni tedy pFistupuji se zajmem a s chuti. Z hlediska mistrd neni v této oblasti mnoho co ucit
a rozvijet. Otdzka spis zni, jak dobry zakladni postoj k praci udrzZet pfi krizich nebo znova najit, a
néktefi praktikanti se musi spiS naucit rozdélit si své sily,

v nékterych situacich se drzet zpatky a také nékdy fici "ne", kdyZ by hrozilo, Ze ho prace pretizi.

"J. prodélal v poslednim pulroce velmi pozitivni vyvoj. Obyvatelky ho maji rady a tési se na néj.
Velmi dobfe chape potreby jednotlivcl, pfinasi nové myslenky a také je realizuje. J. ma vynikajici
pozorovaci nadani a umi je také konstruktivné slovné vyjadfit. U organizatorskych praci ziskava

rychle prehled a pracuje tcinné, protoze ma smysl pro realitu. J. se na praci
s dusevné postizenymi lidmi velmi hodi." (zav.ved., muz., 12.tf., domov postiZzenych)

"Pecovala skoro vyhradné o Patricii, kdyz tu byla. Proto citila za tohoto ¢lovéka enormni
zodpovédnost. Sama si vymyslela plno véci, her a pohybli, které Patricii opravdu pomahaly, nap¥.
ucit se chodit bez opory. Uspéch ji povzbudil a velmi posilil jeji pracovni vystupovani a schopnost
rozhodovat." (prac.vycv., Zen., 12.tf., domov postizenych, pf.Skol.ved.)

Zatimco vzdélavatelé pokud jde o pracovni chovani zjistuji malo vyvoje, protoze z jejich hlediska tu
vlastné ani nebylo moc co rozvijet, pro samotné zaky to vypada ponékud jinak. Ze své vnitini
zkuSenosti hovofi také s ohledem na svij postoj a chovani v praci o dllezitych zkusenostech z uceni,
o kterych jsme se zmifovali uz v kapitole 3, napf.pokud jde o stfet s chybami a pouceni se z nich,
nebo zvladani krizi, omyl{, zoufalstvi, situaci, kdy ¢lovék uz vlastné nevi jak dal, velkych vnitfnich
prekazek a napord zoufalstvi. V. mnohych zanechala hluboky dojem podstatna zkusenost, Ze po
takovych krizich, kdyzZ se to hned nevzd3, vlastné ¢lovék pokrocil o kousek dal. To znamen3, Ze se
skutecné naucili rozumét zkusenostem s chybami a krizemi a vyuzivat jich jako produktivnich impulzi
a sanci rozvoje:

"Prozitim a protrpénim krizi jsem dospélejsi." (Zen.doz., 12.tt.)

"Zpodatku se spis drela zpét, byla nejista a vyckavala. Casem si zacala vic diivéfovat a nabyla
odvahu. (Praktikantské misto) ji dodava nutné sebevédomi a radost z rozhodovani."

(Skol.ved., Zen., 11.tt., skupina postiZzenych)
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Praktika se tak stala pro kazdého zaka prostorem zkusenosti se sebou samym, stfetnuti s praci i
samotnou praci.

"Prace v divadle se mi velmi libila... myslim, Ze jsem se néco naucila predevsim pokud jde o vlastni
iniciativu; naucila jsem se vzit praci do ruky a mit odvahu a zacit, i kdyz tuplné presné nevim jak.
Neurditost a kolektivni fungovani se mi velmi libilo i pfes nedostatek pravidel. Na druhé strané jsou
nestdlost a vykyvy intenzity prace také velmi namahavé." (prac.vycv., Zzen., 11.tf., prace na divadle)

5.4.1.2 P¥istup Zaku k praci a k u€eni ve skole

Jaky vyznam ma vlastné na jejich chovani ve skole, kdyZ Zaci a Zakyné jsou dva dny v tydnu v
pracovnim zivoté, v tak jinadi situaci, jako jsou praktika v zavodech? Jak se zakyné a Zaci chovaji ke
svym ucitelkdm a ucitellim? Potfebuji a vyhledavaji ve Skole néco jiného nez jiné zakyné a zaky?

Ucitelé pozoruji u zZakyn a zakl "regio" fadu zvlastnosti, z nichz je zretelné, Ze pfinesli do skoly novy
potencidl. Fakticky ma skola co Cinit s docela jinymi "détmi" nez dfive, v dobé bez praktik v zavodech.

Zakyné a zaci jsou uvédomélejsi a naroénéjsi
Zakyné a 7aci se svym utitellim vesmés jevi jako naro¢néjsi, protoze se uvédomeéleji udi, skrbli se

svym casem a védi presnéji, co chtéji. To u mnoha zaku vede k neobvykle jasnému uvédoméni si, co
ocekdvaji od skoly a od toho, co se tam chtéji naucit:

v

"V &asti tiidy se projevuje usili zvladnout co nejvice latky. ...Zakyné a Zaci jsou naroénéjsi.
Ocekavaji, Zze ve vyucovani se dovédi vic." (uc.int.)

"Postoj téchto Zakyn a zaka k praci je mnohem lepsi:

°Ted' za to musime vzit®. Jsou si védomi, Ze za tfi dny musi vice vstiebat. Velmi dobfe védi, Ze je
malo casu. Délaji ukoly, ackoliv se to nevyzaduje." (uc.int.)

"Tady je jiny postoj k praci. Jsou tu uz CilejSi nez ve (srovnavané skole)." (uc.int.)

"Nase Zakyné a zZaci jsou tu pohotovéjsi. Také nékdy nafikaji, ale tady se tvofi osobnost." (uc.int.)
Podobné hovofi napf.jedna zakyné o sobé:

"Vic se vyptavam, jsem asi bdélejsi." (Zen.int.,12.tf.)

Vice samostatnosti a angazovanosti
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Pozoruhodnou se nékterym ucitelkam a ucitelim jevi vétsi samostatnost téch zakyn a Zakua, ktefi si
vUci Skole a ucitelkdm a ucitellm pocinaji "dospéleji", méné potrebuji (nebo vyhledavaji) autoritu
ucitele a z¢asti se uci z vlastniho popudu, pokud berou vazné ucitele a latku, kterou nabizi:
"Zakyné a zaci tu chodi do $koly jinak. Vlastné tu chodi do $koly jen ze zajmu, protoze je netlaci
Zadna zavérecna zkouska. To pro nas znamena: nejen projit latku, tady musime vzbudit i nadseni."
(uc.int.)

"UzZ nevnimaji Skolu jako autoritu. Vice se na ni vyptavaji a kladou vice poZadavka" (int.uc.)

"Zakyné a zaci uz nechtéji byt opecovavani." (u.int.)

Zakyné a 7aci maji tendenci jevit se svym uéitelGm zralej$i, samostatnéjsi, sebevédoméjsi a
"dospélejsi" nez stejné stafi Z4ci jinych Skol (i kdyZ jsou samoziejmé dllezité vyjimky).

V zasadé zaznamenavaiji ucitelky a ucitelé velkou ochotu se udit a pracovat u zaku, ktefi jim
sebevédoméji a pripravenéji vychazeji vsttic:

"Identifikace Zakyn a zaka se $kolou je velmi vysoka. Pozorujeme vysokou angaZovanost, pravé

proto, Ze to je obtizné."
(uc.int.)
To souhlasi s postiehy zakyn a zZak( o sobé popf.o svém "Zakovském chovani":

vvvvv

vevs

"MUj postoj k uéeni je ted jednoznaéné zacilenéjsi a efektivnéjsi. Nyni spi$ vim, co od skoly chci,
vyZadoval jsem to a dodatecné ¢erpam z latky sviij osobni prospéch." (muz., 11.tf.)

"Ucim se mnohem rychleji a specifictéji." (Zzen., 11.tf.)
"Pracuji ve Skole samostatnéji a spolehlivéji."(zen.,11.tf.)
"Jit do Skoly, to byl dfive mus." (Zen., 11.t7.)

"Chodim také mnohem radéji do skoly, protoze vim, Ze potom budu 2 dny pracovat." (zen., 11.tf.)

"Myslim, Ze zesilila moje motivace ucit se. Ted' vidim, co se jesté musim naucit, abych se mohl

vyucit svému povolani."

(zen., 11.tF.)

vevs
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"Ted opravdu chapu, proc¢ chodit do skoly!" (muz.,11.tf.)

U vétsiny Zacek a zaka ovliviiuje "regio" vesmés zfetelnou zménu chovani vici skole, a to tak, Ze by
to mohlo ucitelky a ucitele nadchnout: Zaci sami pozoruji, Ze se chovaji méné typicky zakovsky, ale ze
ke Skole pfistupuji s ocekavanim, s naroky a vétsi motivaci. UZ to samotné by mohlo byt pro "regio"
Uspéchem, Ze osmnactileti se ve Skole zacinaji stavat sebevédomymi partnery, které je nutno brat
vdzné, kteri védi, proc chodi do Skoly a co od ni chtéji.
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Myslenky Rudolfa Steinera tykajici se stfedniho stupné WS

Shirka citatl z dila Rudolfa Steinera s ¢lankem Fritze Koegela
Sestavil a Uvodem opatfil: Guenter Altehage

Preklad Pavel Kraemer

Zakladni myslenky a jejich historicky vyvoj

Jesté dnes, 77 let po vzniku waldorfského hnuti je jedna z jeho nejpalcivéjsich otazek tato:

Jak vyplnit ¢as mezi zakladni a vysokou Skolou (Rudolf Steiner, konference 23.03.1921).
Nasledujici ¢lanek Fritze Koegela a na néj navazujici sbirka citat(i z pedagogického dila

Rudolfa Steinera ukazuji jaké moznosti utvareni stfedniho stupné (doba mezi zdkladni a vysokou
Skolou) vidél Rudolf Steiner zacatkem 20. let.

VySe citovana otazka podnécuje k tomu, abychom se k odpovédi bliZili ze dvou stran:

Ze strany zakladni skoly a ze strany vysoké Skoly. Rudolf Steiner sam se pfidrZoval tohoto postupu.
Jako redaktor tydeniku , Casopis pro literaturu” a jako prednasejici se v Berliné v letech 1898-1899
zapojil do diskuse o reformé vysokého Skolstvi. Aby mohl jasné vysvétlit tehdy revoluéni navrh
jednotné vysoké Skoly pro vSechna povolani, rozvinul v této souvislosti téz prvni zdkladni myslenky
pro nizsi vyucovaci stupné. Prostor mezi tim lezici, casové odpovidajici gymnazijnim letiim zUstal
nejdfive vynechan; bylo jen poznamenano, Ze redlné gymnazium za sv(j vznik vdéci naplil poznani a
napul vali. Dvacet let po katastrofé prvni svétové valky chtél Rudolf Steiner obnovit kulturni Zivotu
duchu ideje socidlni troj¢lennosti. V onom prvnim rozhovoru v dubnu 1919, ktery ved| Rudolf Steiner
s Emilem Moltem, Herbertem Hahnem a E.A.K.Stockmeyerem za tGcelem zaloZeni Skoly, navrhl
R.Steiner, aby Skolni dochazka do osmnactého roku Zivota byla rozdélena na dvé ¢asti: na ,,jednotnou
Skolu budoucnosti“ koncici po dovrseni 16-tého roku Zivota a na prvni dva roky vSeobecného studia
nové koncipované vysoké skoly (podle ideji z let 1898-1899).*

V dubnu a kvétnu 1919 - bezprostiedné po zalozeni prvni waldorfské Skoly ve tfech

tzv. ,Lidové pedagogickych prednaskach”, jsou nacrtnuty metody a obsahy vyuky

této ,Jednotné Skoly budoucnosti”. Co se tyce doby po 14-tém roce, jsou nacrtnuty hlavni

predméty a zvlastni styl vyuky ve ,specializované jednotné skole“, kterd by méla prekonavat
vSechny stavové rozdily.

V posledni prednasce se zacina mluvit o utvareni (vyssiho) stfedniho stupné.V téchto lidové
pedagogickych prednaskach znovu zaznivaji myslenky vztahujici se kreformé vyssiho skol-stvi z let
1898-1899. Jsou ale prohloubeny poukazem na prekonani specializace antroposofii. Je zdlraznéna
nutnost ,dusevniho spojeni mezi vyucujicim a tim, kdo je vyucovan®. Dale je fec o novych ucitelskych
schopnostech, které v lidstvu dnes jesté spi. K myslenkdm o budo-vani stfedniho stupné, jak je
vylozil v lidové pedagogickych prednaskach, se R.Steiner vraci na konferencich s uciteli v letech 1921-
1923. Tehdy, dva roky po jejim zaloZeni se prvni waldorfska Skola zacina rozsifovat o stfedni stupen a
je tfeba diferencovat vyuku. Nedostatek financnich prostifedk( vsak neumoznoval uskute¢néni téchto
myslenek.

Zatimco v téchto letech ucitelé zvaZuji rozliné navrhy organizace stredniho stupné, prednasi
R.Steiner pro verejnost v Basilejském ucitelském kursu a v tzv. Vanocénim kursu. Tam R.Steiner
podava antroposofické zaklady ucebnich metod a obsah a li¢i to, co se tehdejsi waldorfské Skole uz
podafrilo.
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Ramec toho, co bylo dosazeno opousti R.Steiner jen ve 14-té pfednasce vanoéniho kurzu na-zvané
»Esteticka vychova“. Zde navazuje na diferenciaci pohlavi a rozvadi svou ideu diferenciace stfedniho
vlastni vychovu ¢lovéka. Ze tyto myslenky zni trochu jako zavét Ize vy¢ist z budouciho &asu
zavérecnych vét: ,AZ tu jednou bude antroposofické uméni vychovy, postavi do Zivota mnohem
praktictéjsi lidi nez materialisti¢téjsi vychova dneska“.

*Emil Molt:Ndstin mého Zivota, pfiloha 10, Stuttgart 1972.

DosaZené tedy nebylo tim, co bylo zamysleno. Dalsi myslenku souvisejici s myslenkou

diferenciace stfedniho stupné, jak byla vyslovena ve 14-té prednasce, lze nalézt v jednom
nedatovaném poznamkovém sesitu (str. 29). Naléhavé a programové se tam poZaduje esteticka
vychova jako protipdl vyucovani praktickych pfedmét(, které jsou v dnesni technické dobé nutnosti.
Po druhé svétové valce dostalo waldorfské hnuti novy impuls k propracovani otazky stredniho
stupné. Z této prlkopnické doby pochazi nasledujici ¢lanek Fritze Koegela , Vyroky R.Steine-ra o
diferenciaci stfedniho stupné”. Povazujeme za vhodné tento ¢lanek uvést pred sbirku citatd, nebot
nabizi ve stru¢né formé prehled myslenek R.Steinera k tomuto tématu, a nebot vzesel z prace na
waldorfské skole, na které byla roku 1952 poprvé zavedena diferenciace vyssiho stupné. Seznam
literatury (str. 9) udava v chronologickém poradi veskera mista v literature, z niz je citovano.
Nasleduji vysvétlivky (str. 10). V tabulce nalezneme (vlastné misto vécného rejstriku citovanych mist)
jakési panorama, které uddva pojmy vztahujici se k organizaci vyucovani na stfednim stupni, vidy s
pfislusnym udanim zdroje. Ve zdrojovych textech jsou tyto pojmy zdlraznény tu¢nym pismem. K
ulehceni porozumeéni je stfedni sloupec tohoto panoramatu z obou stran obklopen zakladnimi
predstavami o zakladni a vysoké $kole, tak jak je zndme z méné znamych ¢lanka ,Casopisu pro
literaturu“ a z , Lidové pedagogickych prednasek.” Vyse citovana otazka, kterou tehdy R.Steiner
oznacil za nejaktudlnéjsi, si waldorfské hnuti musi klast stale znovu. Na kazdé waldorfské Skole musi
byt totiZz nové zodpovézena podle potieb doby a pozadavk jejich zakd.

Ve Stuttgartu 16. 4. 1998 Guenter Altehage

Vyroky Rudolfa Steinera o diferenciaci na stfednim stupni WS

Nejdfive budiz poukdzano na koncepci ,,jednotné skoly“, ktera je Steinerovou odpovédi na
zamér Emila Molta zalozit skolu.

1. V autobiografii E.Molta* je zvefejnén rozhovor mezi R.Steinerem, E.Moltem, Herbertem
Hahnem a E.A.K.Stockmeyerem, ktery se konal 25.4.1919.
E.Molt chce pouzit 100 000 marek z prebytku akciové spole¢nosti Waldorf Astoria na zaloZeni
tzv. ,svobodné skoly“, kterd by méla byt jednotnou skolou ve smyslu socialni trojélennosti a
antroposofie. Rudolf Steiner navrhuje Skolu odpovidajici tehdejsi rakouské nizsi redlce, (ktera
konci desatou tfidou po dosazeni 16-tého roku Zivota). Ucebni plan je silné pfirodovédecky
zaméren ,dlleZitéjsi nez matematika je mySlenka”. To bude jednotna Skola budoucnosti. Oba
nasledujici ro¢niky by v budoucnu meély byt pfifazeny k univerzité a slozit vSeobecné
vzdélavacim cilim predchazejicim odbornému studiu.
Toto je nacrt ,,jednotné skoly“, ktera konci uz 10-tou tfidou. Dalsi vSeobecné vzdélani je ukolem
vyssiho Skolstvi, a otazka dalsiho vzdélavani téch, ktefi se budou vénovat praktickému povolani,
zUstava oteviena. Nelze ovsem prehlédnout dliraz, ktery je zde kladen na dovrseny 16-ty vék
Zivota.
Po dvou a pll tydnech konkretizuje R.Steiner svou predstavu tim, Ze , jednotnou Skolu
(viz. lidové pedagogické prednasky) rozdélil na jednotnou zakladni skolu a specializovanou - i
kdyz jednotnou stfedni Skolu - po 14-tém roce.
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2. V prvni ze tfi pfednasek o lidové pedagogice (kvéten, cerven 1919 ve Stuttgartu) udava R.Steiner
jednu slovni charakteristiku nasi doby: , Lidé jsou vybaveni antisocialnimi pudy, instinkty a
instinktivni schopnosti chtit porozumét druhému ¢lovéku“. To nazirdme uz jen zfidka.

Na druhé strané si nase technicka kultura, ktera je svou podstatou altruisticka, zada lidi, kteti v
ni pracuji bez egoismu. V technice (kterd pozaduje ¢lovéka bez egoismu) a v soukromém
kapitalismu, (ktery mGze vzkvétat jen diky egoistickym pudlm) se stfetavaji dva neslucitelné
protiklady. Z této problematické situace nas mize vyvést jen duchovni Zivot, ktery skoncuje se
starym pristupem. To znamend myslet lidové pedagogicky a to povede k jednotné skole pro
vsechny lidi. Jak vypada koncepce tohoto Skolniho modelu? Nizsi stupen je ,jednotna zakladni
Skola“, protoze ,vyvojové zakony mezi 7 a 14-tym resp.15-tym rokem Zivota jsou pro vSechny
lidi stejné”.Na stfednim stupni sedi vedle sebe ,truhlar nebo strojaf s nékym , kdo se mozna
stane ucitelem”- to nazyva R.Steiner ,,specializovanou, i kdyz pofad jesté jednotnou Skolou”.
Tady se ztetelné poukazuje na diferenciaci nebo dokonce specializaci hned po zakladni skole. To,
co kvuli vyse uvedenym pozadavkim doby musi byt pro vSechny spolecné, je ,Ziva vychova,
kterda umoznuje Clovéku ucastnit se Zivota“. Zahrnuje na jedné strané vyuku praktického Zivota
(zemédélstvi, femesla, obchod, primysl) a na druhé strané to, co R.Steiner nazyva
svétonazorovou vychovou (historie, zemépis a to, co se tyka poznani ptirody ve vztahu k
Clovéku, aby clovék poznal ¢lovéka v ramci jeho postaveni v kosmu.

Otdzku, proc¢ R.Steiner povaZoval praveé tyto predméty za nepostradatelné, lIze zodpovédét,
podivame-li se na moralni kvality, které jimi mohou byt rozvinuty:

Prakticka Zivotni nauka Svétondzorova vychova
Umoznuje, aby clovék v Zivoté Zemépis probouzi zajem o svét a lasku k lidem.
zakotvil, probouzi rozhodnost, (3. prednaska ,,Doplnujiciho kurzu” 14.6.1921, GA 302)

iniciativu, socidlni citéni. Déjepis prohlubuje ndbozenské citéni.

(12.pfedndaska z 3.9.1919, (12.ptednaska ,,Basilejského kurzu,” 7.5.1920, GA 301)
»Uméni vychovy. Metodika Pfirodopis by mél vylicit ¢lovéka jako kosmickou bytost.
a didaktika,” GA 294) (Lidové pedagogické prednasky, 1.pfedndska 11.5.1919, GA
192)

Dalsi citaty Ize najit v knize Fritze Koegela uvedené v seznamu literatury.

Je okamzité vidét, Ze v téchto dvou klicovych ¢astech vyuky —,Prakticka Zivotni nauka” a
,Svétonazorova vychova,” které jsou nutné pro viechny, spociva feseni dobovych problémi, tak
jak je vidél R.Steiner. V tom je obsaZeno vse, co nesmime diferencovat ani specializovat.

3. K myslence diferencovaného stfedniho stupné se R.Steiner vraci na konferenci dne 16.1. 1921.
Tam je vznesen dotaz, jak Ize zabranit tomu, aby déti délnik( po osmé tFidé opustily sSkolu.
R.Steiner odpovédél, Ze tomu lze zabranit jen tim, Ze vyuku rozsifime o véci, které by byly jistou
stoji v mych Lidové pedagogickych prednaskach”. R.Steiner byl toho ndazoru, Ze hlavni problém
je, Ze je tfeba déti dovést aZz k maturité. Presto by to ale mélo byt mozné i pro ty, ktefi pracuji
manudlné. ,Ti, ktefi se hodi na manualni praci, musi byt vice vyucovani v praktickych
dovednostech, aniz by se tim Skola rozstépila. Myslim si, Ze bychom odchodu délnickych déti
zabranili tim, Ze bychom $kolu nechali vyustit v jakési vyssi ucilisté.

O néco pozdéji v téZe konferenci fika R.Steiner, Ze proletar by mél byt pfijat na vyssi Skolu jen
jako nékdo, kdo se snazi dostat mezi burzoazii. A fika to jesté jednou takto: ,,Museli bychom
Skolu zaridit tak, jak jsem to popsal v Lidové pedagogickych predndaskach. Pak by se ukazalo, jak
Zaci ziskaji spravné vzdélani.”
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4. Téhoz roku (1921) je myslenka diferenciace dale rozvedena ve 14-té prednasce ,Vanocniho
kursu pro ucitele” (Zdravy vyvoj télesné-fyzicky jako zaklad svobodného rozvoje dusevné-
duchovniho).

Rudolf Steiner fika, Ze kdyz mlady ¢lovék vstupuje do véku diferenciace podle pohlavi, zaroven
dozrava k tomu, aby se Ucastnil i jinych diferenciaci Zivota, a Ze musi byt uveden do skute¢ného
Zivota. O néco ddle rika: “ Zde uz také prichdazi v Uvahu to, Ze Zaci a zakyné nyni vstupuji do véku,
kdy musi byt uréitym zplsobem diferencovani -pochopitelné jednotlivi Zaci i jinak -, ale
predevsim podle toho, zda se budou vénovat spiSe intelektudlnimu nebo spisSe praktickému
zaméstndni. Ty Zaky, ktefi se podle svého nadani hodi spise k intelektudlnimu zaméstnani,
seznamit se zaleZitostmi vnéjsiho femeslnického Zivota. A naopak Zaka, ktery se bude vénovat
femeslu, musime v rdmci moznosti jeho Usudku sezndmit s tim, v ¢em spociva intelektualni
zaméstndani“. To, Ze tato prakticka stranka by méla byt péstovana samotnou Skolou, dale rozviji
na jednom modelu. To, co je moZné ve véznicich (Ze se tam vyrabéji predméty, které lze potom i
prodat), by mélo byt mozné i ve skole. Vyse uvedena tvrzeni se vztahuji k modelu, ktery
R.Steiner nacrtnul v Lidové pedagogickych prednaskach: Spolecny zakladni stupen az do osmé
tfidy a na néj navazujici specializovany resp. diferencovany stfedni stupen, ktery ale vSechny
zaky spojuje vseobecné zdvaznou ¢asti vyuky.

Diferenciace je ve vSech predmétech orientovana na budouci povolani - a jak fika R.Steiner ve
vanoc¢nim kurzu- zalezi zde na nadani.

V konferencich z let 1921-1924 (tedy béhem vystavby stfedniho stupné) se z rGznych davod
projednava myslenka individualizace, diferenciace a rozvétveni.

5. V konferenci 26.5.1921 se ptaji R.Steinera, zda by Z4ci, ktefi se chtéji hudebné vzdélavat, mohli
byt uvolnéni z hodin, kde je tézkou praci sniZovana Sikovnost jejich prstl (!). Rudolf Steiner
odpovida: “V tomto sméru bychom mohli uéebni plan individualizovat. To bychom mohli
udélat”. Nejenze to povazujeme za mozné, dokonce tika: “Méli bychom také myslet na to,
abychom méli zvlastni mistnosti, kde by se dalo cvicit. Zaci musi ziskat to, co davé obecné lidské
vzdélani. Jinak mdZeme specializovat”.

6. Otdzka, zda bychom méli zacit zaroven s fectinou a latinou, vede k prekvapujici mozZnosti:
R.Steiner povaZuje specializaci néjaké waldorfské skoly na staré jazyky za mozné, kdyby bylo
dost jinych waldorfskych skol (konference 15.3.1922).

7. Na konferenci 15.10.1922 muvi R.Steiner starostlivym tdnem o tom, co bylo dosazeno v prvnich
tfech letech. KdyZ pak ucitelé pozaduji vice hodin, odmita to: ,,Pocet hodin dosahl maxima....,
tim se u déti snizuje koncentrace. Bylo by nutné, abychom nechali rozhodnout samotné déti...”
O néco pozdéji: ,, Ze bychom déti nechali U¢astnit se vieho, to nepdjde. ,Je$té pozdé&ji zhruba na
tyto tfi vétve: humanistickou, realkovou, uméleckou. Museli bychome zavést rozdéleni.”

Ze strany uciteld je namitano, Ze Zaci se chtéji Ucastnit vSeho. Na to R.Steiner: ,,PFilis malo se
péstuji dovednosti, spiSe se jednoduse pfijima.... a kdyZ jim vstipime tak maly pocit
zodpovédnosti, mysli si: Tady se mohu ucastnit vseho mozného.”

8. Na konferenci 28.10.1922 odpovida R.Steiner na otazku tykajici se moznosti umélecké vétve:
,» Mozna, Zze udélame od 12. tfidy uméleckou-humanistickou vétev a redlkovou vétev. Timto
délenim bychom se méli zabyvat.”

9. Na konferenci 30.3.1923 se objevila otazka tykajici se eurytmie. Na konci jedenacté tridy - byla
to prvni tfida, ktera sméfovala k maturité (maturita méla byt na konci dvanacté tridy) - byla
velmi aktualni otazka, jak se vyhovi poZadavkim této zkousky. Pfitom R.Steiner rozhodl pfipravit
na tuto zkousku jen ty, ktefi ji chtéji délat. Kdyz uslysel, Ze nékolik divek se chtélo stat
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eurytmistkami, polozil otdzku, zda by tyto divky nemohly byt uvolnény z hodin, které nechtéji
mit. Mohly by pfejit do eurytmické skoly a tam se ucit.

10. Je pro ného ale dlleZité, aby se to stalo v rdmci Skoly. To vyplyva z jednoho pfipadu

projedndvaného na konferenci 19.6.1924:
Byl vznesen dotaz, zda lze jednomu zaku jedendcté tfidy, ktery chce studovat hudbu, poradit,

aby opustil $kolu, nebot skola takovéto vzdélani poskytnout nemdze. R.Steiner radil zaujmout

stanovisko, Ze ma skolu dodélat.

Na konferenci 25.4.1923 je pod tlakem bliZici se maturity poloZena otdzka rozvétveni Skoly.
R.Steiner odpovida: ,,Pak bychom museli mit od 14.roku dvojité tridy. Na to ale nemame
dostatek uciteld.” Pta se, jak vypada bilance, a fika k tomu, Ze se musi néco najit, aby Skola
disponovala dostatecnymi prostfedky: ,, Jinak neni mozné zafidit urcité véci, které by byly

11.

Zadouci. Na takovéto vétveni nesmime myslet.”

Obdivuhodna na téchto vyjadrenich R.Steinera je sttizlivost, s jakou R.Steiner z konkrétnich danosti
rozviji své rady. Pozornost si zaslouzi fakt, Ze od 14.roku povazuje individualizaci, diferenciaci,
specializaci a napf. vétveni za mozné, a je toho ndazoru, Ze Gcast zak( na vSéem, co nabizi Skola, vede k
snizené koncentraci zaku.

Stuttgart 26.8.1974 Fritz Koegel

Myslenky Rudolfa Steinera ke stfednimu stupni Waldorfské skoly

Seznam mist citaci
(chronologicky sefazeno)

Vsechny citaty Ize (aZ na dvé vyjimky) najit v niZze uvedenych svazcich Souborného vydani (GA)

vydavaného spravcem literarniho odkazu R.Steinera.

Sebrané clanky ke kulturnim a soucasnym déjinam 1887-1901.

1. GA31 (1989)
Gymnazialni reforma a pozadavky doby (1898) S.232

Vyucovani na vysoké skole a pozadavky pritomnosti (1898) S.238
Vysoka Skola a verejny Zivot (1898) S.301
Collegium logicum (1898) S.337
2. Stockmeyerllv  Emil Molt, Nastin mého Zivota, Stuttgart 1972
protokol Rozhovor R.Steinera s E.Moltem, H.Hahnem a
S.256

E.A.Stockmeyerem 25.04.1919, dodatek 10

3.GA 192 (1991) Duchovédné pojeti socidlnich a pedagogickych otazek
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1. pfedndska o lidové pedagogice 11.05.1919 S.81
2. pfednaska o lidové pedagogice 18.05.1919 S.104
3. pfednaska o lidové pedagogice 01.06.1919 S.127

4. GA 300a (1975) Konference

16.01.1921 S.255
3.03.1921 S.273
26.05.1921 S.278

5. GA 303 (1987) Zdravy vyvoj télesné-fyzického jako zaklad
svobodného rozvijeni dusevné duchovniho
14.pfednaska, 05.01.1922 S.253

6. GA 300b (1975) Konference
15.10.1922 S.137
28.10.1922 S.158

7. GA 300c (1975) Konference
30.03.1923 S.16
25.04.1923 S.34

8. Poznamky o estetické vychoveé jako protipdlu praktickych predmétl z poznamkového
seSitu.

Dalsi literatura
Dalsi citaty k otazkdm diferenciace, hlavné v souvislosti s maturitou a vyukou cizich
jazykd, nalezneme v dile Hellmuta Hubera “O Zivotnich podminkach waldorfské skoly”,
Padagogische Forschungsstelle beim Bund der Freien Waldorfschulen, Stuttgart 1969.
Dalsi sebrana praktickd tvrzeni R.Steinera o diferenciaci ve waldorfské skole najdeme v dile Fritze
Koegela “K Zivotni nauce, hie v predskolnim véku, vécné nauce a vyucovani technologie v zdkladnim a

stfednim stupni waldorfskych skol“, Stuttgart 1984

Nejobsahlejsi nauky o ¢lovéku, spjaté s diferenciaci stfedniho stupné, najdeme v dile Erharda
Fuckeho “Nérys pedagogiky mladistvého véku”, Stuttgart 1991

V dile “O hodnoté praktické prace”, Stuttgart 1996 se Fucke rozhodné stavi za integraci prace

orientované na budouci povoldni a diferencované li¢i jeji vychovnou hodnotu a jeji silu vytvaret
osobnost.

Vysvétlivky pouZitych zkratek

1. GA303 oznaceny svazek 303 uplného vydani spisti R.Steinera, vydavaného
1987 spravcem literdrniho odkazu R.Steinera, rok1987

2. 34/312,313 znamen3, ze se prislusna mista nachazi ve svazku 34 Uplného vydani
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nastr.312 a 313.

3. Stockm 256 oznacuje protokolovou pozndmku nachazejici se v dile
E.Molta “Ndastin mého Zivota“ na str.256.

4, 300 a,b,c Konference, svazky 111,111

5 e Znamena, Ze chybi jeden nebo vice odstavcl

6 Znamena3, Ze chybi jedna nebo vice vét

7. Znamena: Text nasledujici po této ¢are je na dalsi strané Uplného

vydani oznacené na okraji

Citaty serfazené podle Uplného vydani

Tucné zvyraznéna mista jsou zdUraznéna vydavatelem

GA 31 Sebrané clanky ke kulturnim a sou¢asnym déjinam 1887 - 1901

1981

Nase doba a gymnazidlni reforma (1898)
31/233 ..ale nasi ulohou neni pfedavat nové generaci néjaka presvédéeni. Méli bychom je
privést k tomu, aby pouzivali vlastni usudek, vlastni schopnost chdpani. Nova generace by se
méla naucit divat otevifenyma o¢ima do svéta.
Zda o to, co predavame mladezi, pochybujeme ¢i nikoli, na tom nezélezi.

31/233 Nase presvédceni plati jen pro nas. Seznamujeme s nimi mladez, abychom ji fekli: Tak se na svét
divame my, podivejte se, jak se svét jevi vam. Mame probouzet schopnosti, a ne predavat
presvédceni.

MladeZ nemad véFit nadim ,,pravddm®, nybri nadim osobnostem. Ze jsme hledajici, toho by si
dospivajici méli vSimnout. A na cesty hledajicich je mame pfivést. Jak se my vyporadame s
vécmi, fekneme nasim potomkim. Nechame na nich, jak se to povede jim.

Universitni vyucovdni a poZadavky soucastnosti (1898)

31/238 ... Nebot nelze popfit, Ze mnohé z toho, co se dnes na katedre fika, Ize snadnéji a pohodInéji
ziskat z existujicich u¢ebnic. A pfedevsim necha takova reforma vice vystoupit do popredi
osobnost universitniho ucitele. A nic neplsobi na ¢lovéka vic, neZ pravé osobnost. Svéraznym, i
kdyzZ subjektivné zabarvenym pojetim se otevieny duch povzbudi vic, neZ nespoétem
prednasky s vieobecnymi hledisky a osobnim pojetim. U zkouSek se ale neptejte na to, co kdo
délal béhem svych studii, nybrz na to, co doty¢ny dovede. Jak své schopnosti ziskal, to musi byt
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31/304

31/305

31/306

31/307

31/308

Ihostejné. Prakticka cviceni miZeme usporadat pro ty, kdo je potiebuiji, ale nevnucujme je
povinné tém, kdo vyhovi poZadavkdm zkousky i bez nich.

Vysokd skola a vefejny Zivot (1898)

evvys

smyslu toho slova. Maji se ptat: Jaké vlohy ma tento ¢lovék a co musime podle toho rozvijet v
ditéti, aby se v ném v harmonickém souladu zjevila podstata clovéka? Zda se dité pozdéji stane
Iékafem ¢i stavitelem lodi, to mlzZe byt pedagogovi, kterému bylo v Sesti letech svéfeno k
vychové, Uplné lhostejné. Z toho ditéte md udélat ¢lovéka.

...Skutec¢nd gymnazialni pedagogika by musela pfedevsim zodpovédét otazku: Co mame rozvijet
v €lovéku mezi 12. a 18. rokem? Ze by Usudek ziskany na zakladé skuteéného psychologického
pozndni néjak vylepsil u¢ebni plan dnesnich gymnasii, o tom silné pochybuiji.

...UZ jsem poukazal na to, Ze pedagogika to jesté nedotahla k tomu, aby nasla cile a metody
vyuky pro ¢lovéka mezi 11. a 18. rokem . Také jesté nedokaZe zodpovédét otazku: Do jaké miry
mUzZe vyucovani a vychova v tomto véku jesté slouzit obecné lidské pfirozenosti, a do jaké miry
musi uz ¢lovéku dat moznost ziskat predbéziné védomosti pro budouci povolani? Tuto otazku lze
pojmout jesté jinak. MUzZeme fici: Mame rozhodnout mezi pozadavky obecné lidské
pfirozenosti a poZzadavky verejného praktického zivota.

Jejich snazeni (politikd majicich na starosti vysoké skoly) musi byt dvoji. Predevsim musi
jednotlivé védy najit pro nejlepsi metody vyuky. Nebot o néjaké vieobecné vysokoskolské
pedagogice nemUze byt rec.

Na niZsich Skolach hledame obecnou lidskou pfirozenost, a ta poZaduje zcela obecné zasady,
podle kterych se jednotné vyucuji vSechny predméty. Na vysoké Skole uplatriuji jednotlivé védy
sva zvlastni prava. Chemie si Zada jiny zplsob vyuky neZ pravo. Pfitom pfichazi v Gvahu jesté
néco jiného. Stupen vzdélani, ktery ¢lovék dosahne na vysoké skole, ho pozdéji pfivede do
vys$siho spolecenského postaveni. Bude, abych tak fekl, mluvit do véci ke kterym je potreba
Uplné jiného vzdélani nez to, které ziskal ve svém oboru. ProtoZe je vefejné spolecenské
plsobeni ¢lovéka zcela neoddélitelné od jistych vyssich povolani, vznika uloha dat
vysokoskolakovi vedle pfipravy na povolani jesté odpovidajici vSeobecné vyssi vzdélani.

...Mlady clovék se unavi predndaskou, jejiz obsah, co se tyce ucebni latky, neovlada. Jen si
pfedstavme, co znamena poslouchat prednasku o chemickych teoriich, kdyz ¢lovék nic o
chemickych teoriich nevi. A naopak si pfedstavme potéseni mladého ¢lovéka, ktery se z néjaké
prirucky naucil chemické teorie, a ktery pak posloucha universitniho ucitele, jak v Zivé redi
vyklada své pojeti téchto teorii - v Zivé feci, ktera vSem vécem, i tém nejabstraktnéjsim
propljcuje osobni kouzlo. Toto kouzlo se ale objevi jen tehdy, kdyz vysokoskolsky ucitel necte,
nybrz volné prednasi. Pak plsobi prednaska na studenta tak, jak ma. Ucitel dava posluchaci
néco, co nemUzZe 7adna tiSténa kniha zprostfedkovat. A jen takovi lidé by méli navstévovat
vysokou skolu, ktefi jsou schopni si precist prirucku ¢i u¢ebnici. Mladym lidem, ktefi pfichazi na
univerzitu, je zpravidla 18 let. Kdo jednou v Zivoté jako chemik néco rozumného vykona, ten v
tomto véku chépe ucebnici chemie, c¢te-li ji. Mame-li maturitni zkousce na gymnaziu pfisoudit
néjakou rozumnou ulohu, pak to musi byt ta, aby maturant porozumél libovolné védecké knize,
ktera zac¢ina od zakladu a metodicky dale postupuje. Kdo toho neni schopny, nemél by byt
prohldsen za zralého k navstévé university nebo jiné vysoké skoly.
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31/310 Na nizSich stupnich skol musi byt u¢ebni latka usporadéna tak, aby mohla byt co nejlépe
zprostifedkovana mladému ¢lovéku.

31/311 Zde se naptiklad nemame ptat do jaké podoby se vyvinula nauka o zvifatech, nybrz co je z této
nauky nutné zprostredkovat Sesti az jedenactiletému ¢lovéku, aby vyuka odpovidala potfebam
mladé lidské duse, a kromé toho byla zafizena tak, aby se v kazdé jednotlivé osobnosti co mozna
nejlépe zjevila lidska prirozenost ve své harmoniické celistvosti.

Néco, co predevsim pfichazi v Uvahu pfi vysokoskolském vyucovani, je okolnost, Ze vysoka skola
nem(Ze povazZovat za cil vyuky ¢lovéka obecné, nybrz jen specializovaného ¢lovéka, pravnika,
chemika a strojare. Aby mu chemie, prdvo, strojnictvi atd. byly zprostfedkovany podle
nejnovéjsiho stavu védy, to mizZe vysokoskoladk poZadovat.

MUZe ale také poZadovat od vysoké skoly jeSté néco jiného. Musi mu dat moznost, byt pripraven
na spolecenské postaveni, které mu pfinese jeho povolani.

31/312 Spoledenské postaveni strojafe si zada jisté znalosti z historie, filozofie, statistiky,
narodohospodarstvi atd. K ziskani téchto znalosti dle svobodné volby musi vysoka skola
nabidnout pfrilezitost. To bude mozné jen tehdy, kdyz k fakultam pro védy tykajici se povolani
pristoupi fakulta pro vSeobecné vzdélani, v které najde student vse to, co potrebuje k doplnéni
svého specialniho studia, zaméreného na budouci povolani.

Vysoka skola musi ze svych posluchacl udélat dokonalé lidi povolani a nositele soucasné
kultury. Je pfirozené, Ze takovou ulohu Ize splnit jen tehdy, existuje-li jednotna vysoka skola pro
vSechna povolani. Nebot jen takova jednotna skola mdze tak fikajic nabidnout obraz,
mikrokosmos soucasné kultury. Jen takova vysoka skola mlze elektrotechnikovi nabidnout
moznost poucit se o nejnové;jsim stavu zoologie, pokud k tomu citi potfebu. Dnes existujici
technické, zemédélské vysoké skoly, umélecké akademie atd. musi byt pri¢lenény k univerzitam.
Je-li dosaZzeno tohoto cile, pak mizZeme Fici: Jak musi byt zafizena jednotna vysoka skola, aby
splfiovala vySe naznacenou dvojitou Ulohu? Tato otdzka je kardinalni otazkou skute¢né
vysokoskolské pedagogiky. Takova pedagogika je svou podstatou zasadné rozdilnd od veskeré
pedagogiky nizSich skol. Tato posledné jmenovand pedagogika stavi do popredi obraz obecné
lidské ptirozenosti a ma odpovédét na otazku: Jak mame usporadat vyuku, aby se ¢lovék,
kterého vyucujeme, co nejvice priblizil tomuto obrazu? Vysokoskolska pedagogika se nezabyva
takovymto obrazem lidské pfirozenosti, ona se zpocatku viibec nezabyva ¢lovékem, nybrz
instituci, vysokou Skolou, z které ma udélat obraz soucasného stavu kultury.

Jak se pak jednotlivy ¢lovék podle volby svého povolani, podle svych lidskych potfeb a sklond,
vcleni do organismu vysoké skoly, to je pfedevsim jeho véc. Za nebezpecnou pro vyvoj
vysokého skolsvi povaZuji tendenci chtit vytvofit jakousi vysokoskolskou pedagogiku podle
vzoru pedagogiky nizsich stupnd. Byla by to smrt university, kdybychom vytvofili jakousi Sablonu,
podle které by se méla napf. filosofie vyucovat podle urcitych zasad tak, jak se vyucuji napf.
pocty v obecné Skole. Mlady clovék, ktery ptijde na universitu, rozhodné nechce trpét
kantorskou otazkou, kterou si klade ucitel v obecné skole: Jak musim vyucovat, abych posluchaci
metodickym postupem co nejlépe vysvétlil mlj pfedmét? Mlady clovék se chce dovédét: Jak si
¢lovék kterému nasloucham, predstavuje filosofii, jakou ji dava podobu vychazeje z povahy této
védy?

Nejvice pfitazlivé na universitnim vyucovani je dle mého ndzoru to, Ze posluchac vi: Mdm zde
co do cinéni se skute¢nymi védci, ktefi mluvi tak, jak si to Zada jejich osobnost a jejich véda, a
ktefi se nenechaji spoutat pedagogickymi pravidly.

31/314 Vidite, co od vysoké skoly poZzaduji. Ma sjednotit nejvétsi dokonalost mikrokosmu daného stavu
kultury s co nejvétsi mirou svobody. Posluchaci ma byt ddna moznost co mozna nejvice vstiebat
soucasnou kulturu. Ve svém vyvoji by ho ale neméla doprovazet néjakda omezujici pravidla .
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V souvislosti s tim bych chtél poukazat na barbarské predpisy téch statd, které si osobuji pravo
pevné stanovit prlibéh a dobu studia. Pfirozené souvisi vSechny takové predpisy s poniZzovanim a
umrtvovanim, které musi individum vytrpét ze strany statu. Vzhledem k nekoneéné odliSnosti
individualit je barbarsvim poZadovat od nadaného ¢lovéka, aby studoval medicinu stejné dlouho
jako ¢lovék méné nadany. Vidy je tfeba brat v Gvahu, Ze nékdo mizZe absolvovat za dva roky to,
na co jiny potrebuje pét let.

Collegium Logicum (1898)

31/339 Je naprosto nutné, aby kazdy, kdo se zabyva néjakym védeckym odvétvim, to ¢inil na pozadi
vSeobecného vzdélani. Veskeré jednotlivé védomosti vidime v pravém svétle jen tehdy, kdyzZ je
uvazujeme v souvislosti s obecnymi cili veSkerého poznani. A to dovede jen ten, kdo si osvojil
vSeobecné vzdélani.

31/340 Ato lze ziskat jen tehdy, pokud bude jako zdklad veskerého vzdélani prednasen uréity souhrn
filozofickych poznatkd. Takové poznatky nam dava logika, psychologie a nékteré obecné ¢asti
filozofie.

Ten, kdo do nich neni zasvécen, je sice schopen ovladat metody nékteré specidlni védy, ale
nemuze porozumét cildm duchovniho snazeni. NemuzZe nam své védéni zprostfedkovat tak,
abychom ho vidéli v souvislosti s celym kulturnim vyvojem. Bylo by smutné, kdyby na vedoucich
mistech spravy Skol nebylo viibec Zadné porozuméni pro tyto jednoduché pravdy. Na gymnaziu
nebo na vy$sim ucilisti by nemél vyucovat nikdo, kdo nevi, co jeho obor znamena pro cely
duchovni Zivot lidstva. Ucitel déjepisu musi védét, jaky maji v lidské dusi historické poznatky
vztah k matematickému, pfirodovédeckému védéni. K tomu musi predevsim znat logické
metody, kterymi se fidi vSechny védy, a musi rozumét psychologii, aby dokazal svou specidlni
védu uvést do spravného pomeéru k celistvému vzdélani lidské duse.

Stockm. Emil Molt, Naért mého Zivota Stuttgart 1972

Priloha 10: Z poznamek E.A.K.Stockmeyera. Rozhovor Rudolfa Steinera s Emilem
Moltem, Herbertem Hahnem a E.A.K.Stockmeyerem v patek 25.4.1919.

S.256 Pan Steiner doporucuje vybudovat skolu ve smyslu tehdejsi rakouské nizsi redlky, ktera by vedla
az k dovrSenému 16. roku, tedy az k sekundé. Vyucovani by mélo v némciné vést az k
obchodnimu dopisu, v déjepisu by méli byt po celkovém kursu déjepisu probrany déjiny vlasti, v
zemeépise stejné tak po celkovém kursu vlastivéda, mély by byt vyucovany feci, (pfedevsim
angli¢tina), matematika a fyzika se zvlastnim zietelem k mechanice, pfirodni historie, kresleni,
predevsim malovani, zpév a cviceni.

Dr. Steiner navrhl jako normu nasledujici rozvrh hodin:

NaboZenstvi: 2 hod. Matematika: 4 hod.
Némcina: 4 hod. Fyzika: 3 hod.
Jazyky: 6 hod. Pfirodni historie: 3 hod.
Déjepis: 3 hod. Kresleni: 4 hod
Zemeépis: 2 hod. Zpév: 2 hod.
Cviceni: 2 hod.
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Dr. Steiner zdUraznuje, Ze vyuka latiny je pozUstatek klasternich Skol, hodnotnéjsi je rectina,
gymnazium vytvari vzdélavaci mumie a v budoucnosti urcité zmizi. Mnohem dilezitéjsi nez
latina je mechanika.

Takto utvarena skola se stane jednotnou skolou budoucnosti, dva roky, které ji jesté chybi do
konce dnesnich uplnych Skol - nizsi a vyssi prima, se v budoucnosti znova pfipoji k université,
jejiz struktura se zméni tak, Ze prvni dva roky studia budou v budoucnosti slouzit vSeobecnému
studiu, zatimco odborné studium zacne aZz o néco pozdéji. Systém zkousek se musi zménit tak, ze
odpadnou statni zkousky a zlistane doktorska zkouska jako vlastni akademicka zkouska, ale ani
tato zkouska nebude Zadnym privilegiem. V Zivoté plati svobodna konkurence.

GA 192 Duchovédné pojeti socidlnich a pedagogickych otazek .
1991 Sedmnact prednasek, Stuttgart 21.4.-28.9.1919, cast:

192/91

192/93

“T¥i predndasky o lidové pedagogice”

4. predndska (1. pfedndska o Lidové pedagogice) (11.5.1919)

...Musime si pfitom uvédomit, Ze ten, kdo skutec¢né mysli a jednd ve smyslu stoupajiciho
kulturniho vyvoje, nemize dnes jinak, nez za zasady Skolni vychovy a Skolniho vyucovani uznat
to, co samo lezi v lidské pfirozenosti. Poznani lidské ptirozenosti od pohlavni zralosti - to musi
byt zakladem veskerych zdsad vseobecné lidové vychovy.

Z tohoto a z mnohych podobnych véci snadno nahlédnete, Ze vyjdeme-li z tohoto zakladu,
nemuze vzniknout nic jiného neZ jednotna sSkola pro vsechny lidi. Je totiz jasné, Ze tyto zakony,
které se odehravaji ve vyvoiji clovéka zhruba mezi sedmym a patnactym rokem, tyto zakony jsou
pro vSechny lidi stejné. A nemélo by se jednat ve vychové a vyu€ovani o nic jiného, nez o to,
zodpovédét otazku: Kam az musim dovést ¢lovéka do jeho ctrnactého nebo patnactého roku?
Jen to znamena lidové pedagogicky myslet....

A tak se ukdze, jak Ize pouzit vSe to ¢im je konvencéni lidska kultura: Jazyky, ¢teni, psani. To,
muZeme v téchto letech dobre vyuZit k tomu, abychom rozvinuli mysleni vyvijejiciho ¢lovéka.
MozZna to dnes zni podivné, ale mysleni je na ¢lovéku to nejvice vnéjsi.

Musi byt rozvijeno na tom, co nds stavi do spolecenského organismu. Pomyslete jen na to, Ze
Clovék se do svéta nerodi s viohami ke ¢teni a psani, nybrz Ze to spociva na lidském souziti. A
pravé za Ucelem rozvoje mysleni bude muset pomérné brzy nastoupit rozumna vyuka jazykd.
Pochopitelné ne téch jazyk(, jimiz se mluvilo za starych dob, nybrz téch jazyk(, kterymi mluvi

.....

vy

Pak se bude jednat o to, aby védomé byla péstovana takova vyuka, kterad by pracovala s citénim
a s nim spojenou pameéti. Zatimco vSechno to(a déti mGzou v tomto ohledu vstfebavat
neobycejné mnoho, kdyZ se to déla spravné), co se tyka aritmetiky, poc¢tl a geometrie, stoji
uprostfed mezi myslenim a citénim, plisobi na cit vSe to, co pfijimame paméti.

Tedy vse to, co se napt. v déjepise md vyucovat, se ma vyucovat skrz vypravéni baji atd. Tyto véci
mohou jen naznacit.
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192/94

Pak se ale jednd o to, uz v téchto letech péstovat specialni kulturu vile. K tomu patfi veskera
télesna a umélecka cviceni. Tam budeme v téchto letech potfebovat néco Uplné nového.

Pocatek byl u¢inén tim, co nazyvdme eurytmii. Vidite dnes mnoho z télesné kultury v dekadenci,
v Upadku: mnoha lidem se to libi. Do této situace chceme postavit néco, co je skutecné
odusevnélou kulturou téla, ddvanou mladému ¢lovéku misto dosavadniho Cisté télesného
cviCeni. Jen ta ale mGze vytvofit vili, ktera ¢lovéku vydrzi po cely Zivot, zatimco jakakoliv jina
vychova vile ma to specifikum, Ze bude béhem Zivota znova oslabena rlznymi udalostmi a
zkuSenostmi Zivota.

Zvlast v této oblasti je oviem tfeba postupovat racionélné. Zde se ve vyuéovani utvofi spojeni
na které dnes jesté nikdo nemysli, napt. kresleni se zemépisem. Pro vyvijejiciho se ¢lovéka by
mélo obrovsky vyznam, kdyby se mu na jedné strané dostalo skute¢né rozumné vyuky kresleni,
ale v téchto hodinach kresleni byl také priveden k tomu, aby feknéme, namaloval glébus z
rdznych stran, maloval pobteZi a feky Zemé a tfeba néco z astronomie, planetarni systém atd.
Pochopitelné je tfeba to udélat ve spravném véku, nezacinat u sedmiletého ditéte, ale pred
uplynutim ¢trnactého ¢i patndctého roku je to nejen mozné, nybrz je to dokonce nécéim, co
nesmirné blahodarné plsobi na vyvijejiciho se ¢lovéka, pokud je to délano spravné. Mozna od
dvanactého roku.

Pro vychovu citu a paméti bude pak nutné v mladém ¢lovéku vyvinout Zivé porozuméni prirodé.
Mezi obyvateli mést je dnes bohuZel nespocet téch, ktefi, kdyzZ je pfivedeme na pole, nerozeznaji
pSenici od Zita. Nejde tu o nazvy, ale jde tu o Zivy vztah k vécem.

Ten, kdo rozumi podstaté clovéka, vi, co obrovského ¢lovék ztraci, kdyZ se véas (a vyvoj lidskych
schopnosti se musi dit vZdy ve spravny ¢as) nenaudi takto rozliSovat, kdyZ se nenauci - vite, Ze
mluvim jen symptomaticky- rozliSovat psenicné zrno od Zitného. To, co je zde minéno, zahrnuje
pfirozené velmi, velmi mnoho.

192/96 Budeme se muset v této dobé naudit nechat élovéka, at se tcastni Zivota, a vy uvidite, Ze kdyZ v

této dobé zaradime vzdélavani tak, aby se ¢lovék mohl Ucastnit Zivota, a kdyZ budeme zaroven
schopni vyucovat efektivné, pak bude moziné, abychom ¢lovéku dali Zivé vzdélani. A to ndm také
umozni, aby ten, kdo sméfuje k femeslu, se mohl také Ucastnit vzdélani pro Zivot, které ma zacit
po ¢trnactém roce Zivota. Musi byt vytvorena moznost k tomu, aby se ti, ktefi se brzy prikloni k
néjakému femeslu nebo rucni praci, také mohli ucastnit toho, co vede k ziskani svétonazoru.
Pred jedenadvacatym rokem by v budoucnosti nemélo byt ¢lovéku podavano nic, co je pouhym
védeckym vysledkem, co pochazi jen ze specializace ve védé. Do této doby by do vyucovani
mélo byt pfijmuto jen to, co je zrale zpracované. Tady lze postupovat nesmirné efektivné.
Musime mit pouze jasnou pfedstavu o tom, co to v pedagogice znamena pedagogicko -
didakticka efektivita.

PFedeviim nesmime byt lini, chceme-li pracovat pedagogicko - efektivné. Casto jsem Vas
upozornil na zkuSenosti, které jsem mél ja osobné. Byl mi pfedan mirné slabomysliny ¢lovék v
jedenactém roce jeho Zivota. Podafilo se mi ho po dvou letech - diky pedagogické efektivité -
dovést k tomu, Ze dohnal vse to, co zameskal do svych jedendcti let, kdy jesté vibec nic neumél.
Ale toho jsem byl schopen jen diky tomu, Ze jsem jeho télesnost a dusevnost zohlednil ve
vyucovani tak, aby probihalo co mozna nejefektivnéji. Toho bylo casto dosazeno tim, Ze jsem
sam pouzil tfi hodiny na pfipravu, abych toho ¢lovéka vyucoval tak, Ze jsem mu néco, co by jinak
trvalo celé hodiny, vstipil béhem pal nebo ¢tvrt hodiny, coz bylo s ohledem na jeho fyzicky stav
nezbytné. Socidlné mysleno, mizZeme pfipojit: Byl jsem tehdy nucen to vSechno délat pro
jednoho chlapce, kolem kterého se pohybovali tfi jini, s nimizZ se takto zachazet nemuselo. Ale
pomyslete si, kdybychom méli rozumny socialni systém vychovy, tak bychom mohli takto
vyucovat celou fadu takovych lidi; nebot zda timto ekonomickym zplisobem vychovavame
jednoho nebo Ctyficet chlapcd, to je jedno.
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192/99

192/100

192/103

Ja bych nenafikal nad poctem Z3akU ve Skole; toto nafikani ale souvisi se zasadou efektivniho
vyucovani. Jen musime védét: az do ¢trnactého roku ¢lovék nesoudi, a nutime-li ho k tomu, aby
soudil, nicime jeho mozek. Dnesni pocitaci stroje, které stavi isudek na misto uc¢eni se pocitat
zpaméti, je zmetek v pedagogice; ni¢i, ¢ini dekadentnim lidsky mozek. Usudek ¢lovéka mizeme
péstovat aZ od ctrnactého roku. Tehdy se tedy mohou objevit viechny ty véci, které se tykaji
napf. logického pojeti skute€nosti. A vy uvidite, az budou v budoucnosti ve vzdélavacich
ustavech sedét vedle sebe truhlaf nebo strojar a ten, kdo bude moZna jednou ucitelem, pak
zde bude néco, co je sice specializovanou, ale zato porad jesté jednotnou Skolou. V této
jednotné skole bude vSak vSechno to, co je tfeba k Zivotu. Kdyby to tam nebylo, zapadli bychom
do socialnich problém jesté hloubéji neZ ted. Prakticka Zivotni nauka musi byt v kazdém
vyucovani.

Pro vék mezi patnactym a dvacdtym rokem se bude vyucovat - oviem rozumné a efektivné - vse,
co se tyka zemédélstvi, femesla, priimyslu a obchodu. Timto vékem nebude moci projit zadny
clovék, aniz by ziskal néjaky pojem o tom, co se déje v zemédélstvi, obchodé, primyslu a
femesle. Tyto véci budou muset byt vystavény jako discipliny, které jsou mnohem nutné;jsi nez
mnohé z toho, co je dnes naplni vyucovani v téchto letech. Pak by v tomto véku mély pfistoupit
vSechny ty véci, které bych ted rad nazval svéonazorova vychova. K tomu bude predevsim patfit
déjepis a zemépis, a vSe to, co se tykd poznani pfirody, ale také vidy ve vztahu k ¢lovéku, takze
Clovék pochopi ¢lovéka jako soucast kosmu.

...dnes mizZeme slyset, jak se fika: Pfednasky by mély zaujmout co nejmensi prostor, ale mélo by
byt hodné seminarl. Tyto seminare, ty zndme. Sejdou se vérni stoupenci profesora, ktefi se uci
presné podle poukazl tohoto profesora, aby jak se rika, védecky pracovali. Udélaji tam své prace
a budou poradné duchovné vydrezurovani. A nasledky této duchovni drezury, ty zazivame uz
ted. Ve sméruje k duchovni drezufre.

Néco uplné jiného je, kdyz ¢lovék v téchto letech, kdy ma smérovat k odbornému vzdélani,
svobodné naslouchd dobré prednasce a ma pak pfilezitost se svobodné, i kdyz v ndvaznosti na
prednesené, ponofit do tématu. Cviceni mohou nasledovat, ale zlozvyk seminafi musi prestat.
Ty jsou produktem druhé poloviny devatendactého stoleti, kdy $lo o drezuru, ne o svobodny vyvoj
¢lovéka.

Pfedevsim je ale, mluvime-li o tomto stupni vzdélani, tfeba fici, Ze urcity zaklad vzdélani musi
byt stejny pro lidi vSech spoleéenskych tfid. Zda se mam stat Iékafem, pravnikem, nebo ucditelem
na gymnaziu nebo redlce - tyto Skoly v budoucnosti nebudou uz pochopitelné existovat - to je
jedna véc, vedle toho musi kazdy vstrebavat to, co je vSeobecnym vzdélanim clovéka.

Toho se ¢lovéku musi dostat, at uz se stane lékafem, strojafem, architektem, chemikem ¢i
inZenyrem, musi mit moznost, aby se mu dostalo téhoz vieobecného vzdélani, at uz bude
pracovat hlavou ¢i rukama. To bylo az do dneska malo zohlednéno...

...NemUGZeme napt. prehlédnout, ¢eho véeho se da dosahnout efektivnim vyuéovanim. Casto

jsem tekl: Ve tfech az ¢tyfech hodinach - musel by k tomu byt zvolen spravny vék - ve tfech az
Ctyrech hodinach mazeme mladé lidi dovést od zacatku geometrie, pfimky a thlu, az k
Pythagoroveé vété. A méli byste vidét, jakou maji lidé obrovskou radost, kdyZ po tfech, ¢tyfech
hodinach vyucovani pochopi Pythagorovu vétu! Ale vzpomerite si na to, kolik zbytecnosti se
probere v dnesnim vyucovani, nez se dostanou k této vété! Jde o to, Ze jsme vyplytvali nesmirné
mnoho dusevni prace, a to se pak ukazuje v Zivoté, to vyzafruje do veskerého Zivota, a to vyzaruje
aZz do téch nejpraktictéjsich oblasti Zivota...

5. pfednadska (2. pfedndska o Lidové pedagogice) (18.5.1919)
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192/119

192/122

...Protoze se lidé nékdy neucili ucit se ze Zivota, protoze se porad jen uci, aby védéli to ¢i ono,
mysleji si: Vim tohle, jsem specialista v tomto oboru; ty vis$ tohle, jsi specialista v tomhle oboru.
Na to si lidé zvykli, ale nikdy se nedostali k nicemu jinému nez k tomu, Ze ve Skoldch absorbovali
néjaké védéni a absorbovani tohoto védéni povazovali za idedl. Ale jde pfece o to, abychom se
naucili ucit se tak, abychom, at uz jsme jakkoliv stafi, mohli az do své smrti zUstat zaky Zivota.
Dnes lidé s u¢enim zpravidla konci, a to i kdyz absolvovali vysokou skolu, ve dvacatych letech
svého Zivota. UZ se nemohou od Zivota nic naucit, jen porad melou dokola to, co se do té doby
naucili. Nanejvys tu a tam udélaji néjaky maly postieh. Ti, kterym se vede jinak, patfi dnes k
vyjimkdm. To, na ¢em zdleZi, je abychom nasli takovou pedagogiku, aby se ¢lovék po cely Zivot
od Zivota ucil.

... Duchovni Zivot v pedagogice, ten uz sdm o sobé ¢ini nutnym, abychom nejen jednostranné

pripravovali pro kulturni Zivot, nybrz abychom ve vsech trech ¢lancich lidské bytosti skutecné
duchovné pusobili. Vidy jsem tvrdil, Ze ten, kdo nikdy nepracoval rukama, nem{ze spravné
vidét Zadnou pravdu, a Ze nikdy neobstoji spravné v duchovnim Zivoté. Ma se dosdahnout pravé
toho, aby c¢lovék prechazel sem a tam mezi tfemi oblastmi trojclenného socialniho organismu;
aby navazal redlny vztah ke vSsem tfem jeho ¢lank(m; aby pracoval, skutecné pracoval ve vsech
tfech. MoZnosti k tomu se dostavi.

192/123 Porozuméni pro to | se vSak musi dostat do hlav budoucich vychovatel( mladeze.

192/128

192/129

Pak se probudi jesté jina schopnost: schopnost prekonat specializaci a dostat se k tomu, co se
snazime vytvaret tim, co se zde nazyva antroposofie. Musi byt dosazeno toho, aby se nikdy
nepretrhla nit k vSeobecné lidskému nazirani, k nahledu na to, ¢im je vlastné ¢lovék; abychom se
nikdy neutopili ve specializovani, a pfesto mohli naseho ¢lovéka postavit do specializace.
Ostatné to vyZzaduje mnohem aktivnéjsi Zivot, neZ ten, ktery je dnes vétSinou oblibeny.

6. prednaska ( 3. pfedndska o Lidové pedagogice ) (1.6.1919)

Je nutné, aby se dbalo na to, aby v budoucnosti mohl vyvijejici se ¢lovék setrvat u jedné véci tak
dlouho, jak je koncentrované setrvani u jedné véci nutné vzhledem k vyvojovym stavim clovéka.

Takze by se napfriklad, feknéme, muselo peclivé prozkoumat, pro jaky vék je nutné vyvijejicimu
se Clovéku zprostfedkovat, feknéme, matematické, fyzikdlni pojmy. Pak by k tomu neméla byt
zvolena ta nejhorsi cesta, Ze se k tomu totiz vyhradi tfi nebo pét hodin tydné, nybrz toto
osvojovani latky by se pro vyvijejiciho ¢lovéka mélo stat epochou, tzn. musel by se na ni po
néjakou dobu soustfedit, aniz by byl neustale rusen né¢im jinym. Tzn. muselo by ndm ze
skutecné pedagogiko-psychologické antropologie byt napf. jasno, v jakém véku mame ¢lovéka
tomto véku by musel byt cely den vyuzit k tomu, aby byla hlavni pozornost zamérena na
aritmetiku. To pochopitelné neni minéno tak, Ze by se ¢lovék musel zabyvat matematikou od
rana do vecera, nybrz tak, jak jsem byl jednou nucen to délat, kdyz jsem na vychovu dostal
jedenactileté psychopatické dité. Tehdy jsem se pokousel postupovat efektivné: Domluvil jsem si
se vsemi osobami, které byly zodpovédné za vyvoj ditéte, Ze jsem nacrtl Uplny plan toho, co by
se mélo délat s ditetem v dobé, kdy jsem chtél, aby se jeho duse soustiedila na néjakou urcitou
véc: Tolik a tolik ¢asu se mohlo zpivat, hrat na klavir atd.

Nejedna se o to, naplnit dusi néjakou ucebni latkou, nybrz o to, zafidit cely vyvoj tak, aby se duse
v urcité epose Zivota mohla sama od sebe soustfedit na jednu véc, a abychom dtive nez
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prejdeme k né¢emu jinému, to v néjaké konkrétni oblasti lidského vzdélani dotahli k uréitému
zakonéeni. Reknéme tedy: Je tfeba popfemyslet o tom, kolik aritmetiky mame v ur¢ité zivotni
epose Clovéku vstipit. Tuto Zivotni epochu je pak tfeba

192/130 uzavfit tak, | aby mladé vyvijejici se dité mohlo ziskat pocit: Ted jsem v této véci néceho dosahl.

AZ pak smime prejit k néjakému dalSimu predmétu.

192/135 Zcela urdité nezadam zruseni pfednasek, jen poukazuji na to, Ze se dnes prednasi, aniz by se brala

192/136

v Uvahu kulturné-historicka skutecnost, Ze byl jednou vynalezen knihtisk, Ze to, co je pouze
predcitano, pronikne do mozk mnohem snadnéji, kdyz si to ¢lovék precte v néjaké napsané
knize. Ale také upozoriuji na to, Ze to nejlepsi, co mizeme ziskat z dobfe napsané knihy, je sotva
desetinou toho, co skute¢né vzejde z bezprostfedni osobnosti vyucujiciho diky tomu, Ze vznikne
dusevni spojeni mezi vyucujicim a tim, kdo je vyucovan. To se ale m{ze stat jen v takovém
duchovnim Zivoté, ktery spociva sam v sobé a sdm se spravuje, ve kterém se muze plné
rozvinout individualita a kde tradice nepanuji po staleti (tak jak je tomu u univerzit a jinych
vysokych skol), nybrz kde ma jednotlivec moznost, byt az do vSech jednotlivosti sam sebou. Pak
pravé z ustniho vyucovani vzejde to, o ¢em lze fici: Vypudili jsme vSe to, co chce do lidstva pfijit
skrz uméni knihtisku, uménim ilustrace atd. Ale pravé tim, Ze jsme to vypudili, jsme ziskali
moznost vyvinout zcela nové ucitelské schopnosti, které dnes v lidstvu jesSté spi. Tyto véci nalezi
- dokonce v prvé fadé - socialnim otazkam pritomnosti. Nebot teprve az budeme mit vyvinuty
cit, smysl pro tyto véci, budeme moci téZ proniknout do toho, co je viibec dnesku treba.

...Misto toho, aby byl zrak lidi odvracen k prastarym kulturnim epocham, které ziskaly svou

strukturu za zcela jinych spolecenskych pomérd, by pravé v tomto véku, kdy se

192/137 rodi jemné vibrujici pocitova duse, od étrnactého, patnactého roku, mél byt ¢lovék

192/140

bezprostfedné uveden do soucasného Zivota. Musel by se sezndmit s tim, co se déje na poli, v
femeslech a musel by poznat nejriiznéjsi obchodni vztahy.

To vSechno by ¢lovék mél vstiebat. A predstavme si, jak by pak Uplné jinak vykrocil do Zivota, jak
by byl samostatnym ¢lovékem, a jak by si nenechal vnutit to, co je dnes ¢asto vychvalovano jako
nejvyssi vydobytek kultury, a pfitom ale neni ni¢im jinym nez ukdzkou nejpustsi dekadence.

Dnes jsem Vam na jedné strané licil, jak by rozumné skolstvi, které si hledi soustfedéni vice nez
rozvrhu hodin, vneslo do ¢lovéka samostatny Usudek a rozumnost. Stejné tak by na druhé strané
schopnost skute¢ného proniknuti nasi spolecnosti socidlnim uménim vytvotila spravnou kulturu
vile. Nebot nikdo nemUze mit vilit, kdo ji nevychoval pravou uméleckou vychovou. Toto
tajemstvi souvislosti uméni s zZivotem, a konkrétné s volnim elementem ¢lovéka, toto tajemstvi
poznat, je jeden z nejpfednéjsich pozadavk( budouci psychologické pedagogiky, a veskera
budouci pedagogika musi byt psychologickd. Budovatelé této psychologie budou dokonce sotva
moci byt nékym jinym nez pravé umélci, ktefi maji ve svych Zildch jesté trochu psychologie,
zatimco psychologie jinak z naseho vzdélani vymizela....

GA 300a Konference s uciteli Svobodné waldorfské skoly

ve Stuttgartu, 1919-1924
Prvni svazek. Prvni a druhy rok skoly.
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Konference 16.1.1921

300/260 X.:Mnoho rodi¢li vezme déti po osmé tFidé ze skoly a postavi je do néjakého povolani. Proletafi
jsou prehnané citlivi.

Dr.Steiner: To pUjde pravdépodobné tézko, pokud nebudeme schopni rozsitit vyuku ve vyssich
tfidach nécim, co by lidé mohli pfijmout jako ndhradu za to, co by se jejich déti naucili na
pedagogickych prednaskach. Pak bychom mohli dosdhnout toho, aby déti zlstaly. Neudélame to
vsak takto, pak se tézko dosahne toho, aby je zde rodice nechali. Mnoho rodi¢l nepochopi, kam
sméruji jejich déti. Stale stojime pred problémem, jak déti dovést az k maturité. To je vécna
potiz. Musime hledat néjaké vychodisko. Presto by mélo byt moZné pfivést déti k maturité, i
kdyz pracuji manudlné. Ti, ktefi se hodi k praktické praci, by museli byt vyucovani vice
prakticky, aniz bychom skolu vétvili. Nemyslim si, Ze pokud bychom nechali Skolu vyustit do
néjakého ,vyssiho ucilisté,” Zze bychom se tim vyhnuli tomu, aby po 15-tém roce urcity pocet
zaku opustil skolu.

X.: Pfeji si jen, aby proletarské déti mohly ve skole zlstat co nejdéle.

Dr.Steiner: V prvé fadé nemaiji rodic¢e porozuméni pro to, co v socialné demokratickych kruzich
neprojde. ,,Nasi chlapci by se méli stat nékym lepSim.” - pro to by mozna porozuméni méli. Dnes
je takové smysleni rozsifeno velmi malo. MozZna by se chopili prilezitosti nechat divky levné
vyucovat.

300a/261 Jinym zplGsobem proti tomu, co tkvi v lidskych zvyklostech, nic okamZitého nedosdhneme. Také
prisli pozdéji, které jsme méli jen rok v 8.tfidé. Nebude lehké je ted nechat postoupit do vyssich
tfid. Tyto déti nevypadaji na to, Ze by mohly postoupit. V 8. tfidé jsme zas tolik proletarli neméli.

vvvvv

Dr.Steiner: Celé jejich vnitfni dusevni rozpoloZeni je takové, Ze je nelze pfivést k tomu, co se
obycejné nazyva skolou. Do vyssi Skoly, ktera je vlastné burZoazni, Ize proletare pfijmout jen jako
nékoho, kdo se chce dostat mezi burzoazii. Museli bychom Skolu zafidit tak, jak jsem to popsal v
Lidové pedagogickych prednaskach. Pak by se ukazalo, jak pfivést tyto zaky ke spravnému
vzdélani. Dokud jsme nuceni mit néco ze struktury gymnazia, coz je Cisté burzodzni instituce
(neexistuje nic, co by nebylo pfizplsobeno burZoazii), nebude se sem proletar hodit.

300a/276 X.: Chtéli bychom vznést otazku, Skoly pro dalsi vzdélavani.
Dr.Steiner: Existuji konkrétni moznost? Musime konecné urcit ucebni osnovy 10.tfidy. Tam se
musi dostat néco, co je opravdovou Zivotni praxi. Ale Skola pro dalsi vzdélavani? Existuji pro ni

snad konkrétni moznost?

X.: Jedna se o déti, které ze skoly odesly, abychom ty néjak zaméstnali. Ted' to nebylo mozné
kvlli nedostatku mista a penéz. Museli bychom to pfipravit pro pfisti rok.
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Dr.Steiner: Ptiprava by spocivala v tom, postarat se o to, aby nds urady akceptovaly.

X.: Je to tak, Ze se planuji nestatni sSkoly pro dalsi vzdélavani. Musi prokazat, Ze jejich ucebni
osnovy nejsou horsi.

Dr.Steiner: Museli bychom udélat tu Silenost, Zze bychom déti stréili do specialnich Skol. To
nemUzZeme udélat, chceme-li zlistat u nasi pedagogiky. MizZeme zavést jen to, co ¢lovéka posune
nékam dal. Chceme-li zfidit Skoly pro dalsi vzdélavani, musime to zafidit tak, aby z toho déti néco
mély pro svij lidsky vyvoj. My rozhodneme, jakou chceme ziidit $kolu. Zadny €lovék
nepochyboval o tom, Ze Strakosch byl povolan na | vSeobecnou skolu pro dalsi vzdélavani. Mélo
by to byt jakési prakticky- gymnazialni dalsi vzdélavani, lidska skola pro dalsi vzdélavani. Zridit
néco jiného, k tomu nemame nejmensi podnét. Neni pfece nutné, abychom délali to, co ostatni
délaji také.

X.: Ta véc se ma tak: Déti, které pQjdou do néjakého povolani, museji navstévovat jednu ze
statnich Skol.

Dr.Steiner: Ti, ktefi pGjdou do takovych odbornych 3kol, ti pfece neptichazeji k nam. Nikoho
takového v nasich tfidach mit nebudeme. Co nam chybi, je moznost vyucovat déti od
patnactého roku podle nasich osnov. To bylo tehdy konstruovano. Otazka je predbézné
vytizena. To jsme uZ jednou projedndvali; nemiZeme se tim zde dale zabyvat. Nejaktualnéjsi je
otdzka: Jak vyplnit ¢as mezi zakladni a vysokou Skolou? Kdybychom tuto moznost mohli
vytvofit tim, Ze bychom ufady dohnali k tomu, aby nds uznaly, pak bychom zde méli obrovsky
naval. Neexistuje moZnost, aby nékdo tyto lidi pfijal do néjakého podniku, kdyZ nemohou jit do
uceni?

X.: Kdo se neucil u uznavaného mistra, nemuze byt zaméstnén.

Dr.Steiner: NemUzZeme nic délat! Ve je tak nalajnovano, Ze jediné jesté neexistuje zakon, jak se
ma drzet vidlicka. Musela by byt studovana otdzka, jak je mozné zfidit Skoly pro dalsi studium,
aby mohli byt Skolami ve smyslu Lidové pedagogickych rozprav. Waldorfska skola by se musela
pokusit si to na Uradech prosadit. Museli bychom Skole zjednat vice vaznost.

Konference 25.6.1921

vvs

300a/288 X.: Déti z vyssich tFid, které se chtéji hudebné vzdélavat, musi zadit cviéit. Nemohly by byt
uvolnény z hodin, které tézkou fyzickou praci zhorsuji Sikovnost jejich prstli?

Dr.Steiner: V tomto sméru bychom mohli u€ebni plan individualizovat. To bychom mohli udélat.
Meéli bychom ale také myslet na to, abychom méli specidlni prostory ke cviceni.
Musi zlstat to, co dava obecné lidské vzdélani; jinak miZeme specializovat. .....

GA 300b Konference s uciteli Svobodné waldorfské skoly ve
Stuttgartu,1919-1924
1975 Druhy svazek. Treti a ¢tvrty rok skoly.

Konference 15.10.1922
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300b/146 Ptaji se na volbu pro ty, kdo se chtéji hudebné vzdélavat.

Dr.Steiner: Bude-li se délit, pak budeme muset délit na tfi skupiny: Humanistickou, redlkovou,
uméleckou. Museli bychom zavést toto troji déleni. Zda to pujde bez podstatného zvyseni ¢lend
kolegia, na to se musim podivat do rozvrhu.

300b/174 Ptaji se na uméleckou vétev.

Dr.Steiner: S tim chceme zacit pristi Skolni rok. Musim Fici, Ze by se mi pficilo délat napf. v hudbé
vétveni. To bychom museli udélat, pokud tu budou takovi, které vzdélavame vice umélecky.
MozZna Ze to udéldme od 12. tfidy, jedna umélecko-humanisticka a jedna redlkova vétev. Bylo
by skutecné pfrilis brzo, uz ted chtit zavést uméleckou vétev. Bylo by to néco vynikajiciho,
vzorového, kdybychom mohli mit uméleckou stfedni Skolu. Ale to bychom museli mit umélecké
vedeni. A to se neda udélat mavnutim ruky. Timto délenim se budeme zabyvat.

GA 300c Konference s uciteli Svobodné waldorfské skoly ve
Stuttgartu,1919-1924
1975 Treti svazek. Paty a Sesty rok Skoly.

Konference 30.3.1923

300c/27 Dr.Steiner: ...Ted by bylo Zadouci, abychom k maturité dovedli jen ty, kdo ji skuteéné chtéji
udélat. Otdzka maturity je pro nas klicova. Ale mozna jich nakonec nebude tak strasné mnoho.
Je snad tolik divek, které chtéji délat maturitu?

X.: V jinych vyssich tfidach jsou mnozi, ktefi se chtéji vénovat eurytmii.

Dr. Steiner: Ti by neméli jit k maturité... Nyni je otazka, zda by to neslo udélat tak, aby ty, kdo se
chtéji stat eurytmistkami, byly osvobozeny z hodin, které nechtéji mit. Ty mohou prejit do
eurytmické skoly a tam se ucastnit vyuky.

Konference 25.4. 1923

300c/36 ...Mlzeme dnes vici svétu antroposofii zastupovat tak, aby lidé se zdravym lidskym citem -
nebot zdravy lidsky rozum dnes neexistuje - mohli pfijmout antroposofii, ziskat pro ni citové
porozumeéni. Dnes je vSak pro nékoho, kdo k tomu nema zvlastni predpoklady, a kdo absolvoval
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dnesni gymnazidlni vzdélani, nemozné pochopit jisté antroposofické pravdy. Pro urcité véci
existuji dnes meze predstavivosti.

Pomyslete na Kolisavou chemii, ta je pro dnesniho chemika né¢im nepredstavitelnym. Schopnost
predstavit si ji mlZeme vypéstovat do 18.a 19. roku, do uplynuti mésicniho cyklu.

Po osmnacti, devatendcti letech se objevi tataz konstelace mésice. To je okamzik, az ke kterému
je tfeba se dostat, abychom pochopili urcité pojmy.

300c/37 Zvlast tézké to je s dnesni mladezi. Ma silnou tendenci odmitat veskeré ideje, viibec se o né
nestarat. Proto zdivoci, pokud nepfijme antroposofii. Je vehnana do néceho hrozné tragického,
kdyZ prodéla gymndsium a stane se z ni akademickd mladez. Pro zaky, ktefi ve ¢trnacti letech
odejdou do praktického Zivota, toho dokonce mlzeme vykonat vic.

300c/39 X.: Nebylo by moiné provést vétveni?

Dr. Steiner: Pak bychom museli od ¢trnactého roku zavést dvojité tridy. K tomu nemame dost
uciteld. Dostdvame se do penéznich problémda. Zajimala by mne bilance. Bilanci bychom méli mit
v hlavé.

Mluvi se o bilanci.

Dr.Steiner: Ano, ale to nejdllezitéjsi neni, abychom méli bilanci, ale abychom v pokladné porad
méli to, co nutné potrebujeme. D4l to néjak pljde, ale musime pro to néco udélat. Jinak neni
mozné zaridit jisté véci, které by byly Zadouci. Na takové vétveni bychom neméli myslet.

GA 303 Zdravy vyvoj lidské bytosti: Uvod do antroposofické pedagogiky a
didaktiky.
Vano¢ni kurz pro ucitele, Dornach, 23.12.1921-7.1.1922.

14. predndska, Estetickd vychova, 5.1.1922.

303/253 Stredovéky spisovatel Augustinus se snazi jinak pristupovat k pojmu astralniho téla. Musim
zdUraznit, Ze u Augustina jesté najdeme to ¢lenéni clovéka, které zde li¢im. Augustinus
pochopitelné nevychazi z védomého antroposofického badani, Augustinus jesté Cerpa z
instinktivniho jasnozfeni, které kdysi lidstvo mélo. A zpUsob, jakym Augustinus charakterizuje
ten aspekt astralniho téla, ktery se v ¢clovéku rozvine s nastupem pohlavni zralosti, je pro Zivot
¢lovéka zcela charakteristicky. Augustinus totiz vlastné rika: Astralnim télem se ¢lovék
seznamuje se vsim tim, co bylo ¢lovékem do lidského vyvoje uméle vneseno. Stavime-li dim,
vyrabime-li pluh, konstruujeme-li stroj na pfedeni, je to tak, Ze lidské sily, které pfitom
pfichdzeji v Gvahu, jsou vazany na astralni télo. Clovék se ve skute¢nosti diky svému astralnimu
télu seznamuje s tim, co ho v jeho okoli obklopuje z toho, co ¢lovék sam vytvofil.

303/254 Proto je to skute¢né zaloZzeno na pravém poznani ¢lovéka, kdyz se ve vychové a vzdélavani
snazime ¢lovéka od okamziku, kdy projde pohlavni zralosti, uvést do téch aspektt Zivota, které
byly vytvofeny samotnym clovékem. To je dnes ostatné mnohem komplikovanéjsi véc nez za
Casll svatého Augustina. Tehdy byl Zivot kolem ¢lovéka mnohem jednodussi. Ale pravé tomu, co
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jsem v predeslych dnech nazval dusevni efektivitou ve vychoveé a vzdélavani, tomu se musi
podafit se dnes divat na pohlavné zralého clovéka tak, aby byl v dobé od 15-tého do 20-tého
roku nebo jesté o néco déle vychovavan tak, ze je postupné uvadén do umélého lidského svéta.

303/255 Pomyslete jen, kolik celé nasi civilizaci v tomto sméru vlastné chybi. PoloZte si otazku: Nezije dnes
snad bezpocet lidi, ktefi pouzivaji telefon, tramvaj, nebo dokonce parnik, aniz by méli néjakou
pfedstavu o tom, co se vlastné déje v parniku, telefonu, nebo pfi pohybu tramvajového vozu?
Clovék je uprostied nasi civilizace prece zcela obklopen vécmi, jejichz podstata mu zdstava
nezndma. To se mlzZe zdat bezvyznamné tém, ktefi véri, Ze pro Zivot ¢lovéka ma vyznam jen to,
co se odehrava ve védomém Zivoté. Jisté, ve védomi miZeme docela dobfre Zit tak, Ze si koupime
listek na tramvaj a jedeme do stanice, do které se chceme dostat, nebo dostaneme telegram,
aniz bychom méli néjaké ponéti o tom, jak vznikl, bez toho abychom nékdy vidéli Morselv
pristroj. MUZeme fici, Ze pro obycejné védomi je to Ihostejné, ale pro to, co se odehrava v
hloubce lidské duse, to lhostejné neni. Clovék je ve svété, ktery pouZiva, a jehoZ podstatu
nechape, jako clovék ve vézeni bez okna, kterym by mohl vyhliZzet do volné ptirody.

303/256 Timto poznanim musi byt uméni vychovy veskrze prodchnuto. Tim, Ze ¢lovék, jak jsem to véera
charakterizoval, vstoupi do diferenciace podle pohlavi, uzraje také k tomu, aby vstoupil do
jinych diferenciaci Zivota - musi byt totiZ uveden do skute¢ného Zivota. Proto, kdyZ se u nasich
waldorfskych déti blizi cas pohlavni zralosti, ddvame do ucebniho planu véci jako predeni €i
tkani. Pochopitelné tim pro nas vznika velky ukol, a je téZké ucebni plan zpracovat tak, abychom
stdle sledovali tendenci pfijimat do ucebniho planu od doby pohlavni zralosti vSe to, co ¢lovéka
¢ini praktickym pro Zivot, to jest takovym, ktery rozumi svétu, ve kterém Zije. Ve waldorfské
Skole musime prirozené také bojovat s vnéjsimi prekazkami dnesniho Zivota. Musime prece zaky
a zakyné pfrivést k tomu, aby pfipadné mohli navstévovat universitu v dnesSnim slova smyslu
nebo technickou vysokou Skolu a podobné. Proto musime do uéebniho planu vnést také vsechno
to, co bychom za jinych okolnosti mozna nepovazovali za nutné, co tam ale ze zminéného
dlvodu dat musime. Zafidit uCebni plan dusevné efektivné praveé pro ty zaky a zakyné, kteri
dosahnou véku pohlavni zralosti, to ndm déla velké starosti. Je to velmi namahavé, ale jsme
toho schopni. DokaZeme to tim, Ze sami vyvineme smysl pro to, co je v Zivoté nejdulezitéjsi, a to
potom co nejefektivnéji vstipime zaklm a zakynim tak, aby co nejsnaze poznali, co vlastné ¢ini,
kdyz telefonuji, nebo jak souvisi tramvaj s riznymi jinymi zafizenimi atd. Musime v sobé
vyvinout schopnost dotdhnout to az k tomu, abychom vsechny tyto véci pochopili
z jednoduchych principl; potom muiZeme tyto véci zakim a zZakynim v pfislusném véku
smysluplné vysvétlit. Nebot to je to, o co se musime snaZit — seznamit Zaky a Zakyné s podstatou
naseho kulturniho Zivota. Ve vyu€ovani chemie nebo fyziky musime vse pfipravit tak, jak se to
hodi v pfislusném véku pred pohlavni zralosti, abychom mohli - kdyZ se dostavi pohlavni zralost
- na tom co nejefektivnéji vystavét to, co se tyka zcela praktickych otazek Zivota.

Zde uz také pfichazi v Uvahu to, Ze Zaci a Zakyné nyni vstupuji do véku, kdy musi byt urcitym
zpUsobem diferencovani podle toho — pochopitelné jednotlivi Zaci i jinak -, ale predevsim podle
toho, zda se budou vénovat spisSe intelektualnimu nebo spiSe praktickému zaméstnani. Pfitom
musime brat v Uvahu to, Ze uméni vychovy zaloZené na skute¢ném poznani ¢lovéka uzna jako
samoziejmost to, Ze jednotlivé ¢lanky ¢lovéka sméruji k celistvosti. Musime védét, jak k této
celistvosti smérovat. Pochopitelné musime ty zaky a zakyné, ktefi se svym nadanim hodi spiSe k
intelektudlnimu zaméstnani, vychovavat a vyucovat v tomto smyslu. Ale k tomu, co se i pozdéji
bude vyvijet jednostranné, musi pristoupit jiny vyvoj, aby se to v jistém smyslu pozvedlo
k néemu celistvému. Vstépujeme-li na jedné strané zaklm a zakynim impulsy vile - nebot
astralni télo poZaduje, rozviji-li své volni impulsy urcitym smérem, aby impulsy poznani v ném
také obsazené byly rozvijeny | téZ druhym smérem -, musime impulsy poznani pak rozvijet tak,
aby ¢lovék mél alespon jisté porozuméni - a sice nazorné porozuméni - pro ty obory
praktického Zivota, které mu umozni pochopit prakticky Zivot v jeho celistvosti.
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303/257

303/258

303/260

Je napf. velkym nedostatkem nasi civilizace, ze se — volim ted extrémni pripad — Ze se najdou
statistici, ktefi pocitaji, kolik mydla se v urcitém kraji spotfebuje, a pfitom nemaji nejmensi
tuseni o tom, jak se mydlo vyrabi. Nikdo nem{ze se skute¢nym porozumeénim statisticky urcit
spotiebu mydla, nema-li jisté ponéti, alespon povsechné, o tom, jak se vyrabi mydlo.

Vidite, Ze dnes, kdy se Zivot stal tak komplikovanym, Ze véci, které je tfeba brat v Gvahu, je
ohromna spousta, bude muset princip dusevni efektivity hrat co mozna nejvétsi roli. Vychovny
problém, o ktery se zde jedna, je nasledujici: Efektivné najit to, co musi byt pro tento vék
ucinéno. Slo by to snadno uéinit, kdyby ndm porad jesté v téle nevézely strusky ze véech
moznych vychovnych zafizeni, které se tradici dostaly do pfitomnosti, a které nemaji

v soucasném Zzivoté Zadné opravnéni.

Rek by se asi divné zatvafil, kdyby mladi lidé byli, d¥ive, ne? by je postavili do Feckého Zivota - asi
tak, jak to délame s nasimi gymnazisty — byli uvedeni do egyptského nebo chaldejského Zivota.
Ale o takovychto vécech jesté vlibec nelze mluvit, protoZze musime brat ohled na rozpory
dnesniho Zivota.

Nyni se jedna o to, abychom toho, kdo se bude vénovat spiSe intelektudlnimu zaméstnani,
pokud mozno co nejvice seznamili s vécmi, tykajicimi se femesIného Zivota, a naopak toho, kdo
se bude vénovat femeslu, v ramci moznosti jeho Usudku do jisté miry seznamili s tim, o co jde
v intelektudlnim zaméstnani. Pfitom je tfeba zdlraznit, Ze se musime alespon snazit péstovat
tuto praktickou | stranku Zivota skolou samotnou. Ani femeslu bychom vlastné neméli
vyucovat proto, abychom mladé lidi hned strcili do tovarny mezi dospélé. Naopak bychom méli
uvnitt Skoly sami vytvofit moznost k tomu, abychom zohlednili praktickou stranku Zivota, aby
mlady ¢lovék to, co si béhem kratké doby, abych tak rekl na modelu, osvojil, mohl prevést do
praktického Zivota. Toto osvojovani si na modelu m(iZe byt totiz natolik praktické, Ze se pfislusna
véc da vnést i do praktického Zivota. Také nevim, pro¢ by nemélo byt moZné — v nasich véznicich
se ndam prece uz podarilo zaméstnat vézné vyrobou véci, které venku hraji néjakou roli — proc¢ by
také v nasich skolnich dilndch nemohly byt vyrabény véci, které lze potom prodat.

Ale aby mlady c¢lovék co mozna nejdéle zUstal ve Skolském prostredi, které by mélo byt zdravé,
na to je tfeba dohlédnout; nebot prosté odpovida vnitfni bytosti ¢lovéka, aby se do Zivota
dostaval postupné, ne aby byl najednou vrzen do Zivota ...

Chceme-li nyni chlapce a divky od doby pohlavni zralosti timto zplUsobem také bezprostfedné
uvadét do praktického | Zivota, mlZeme byt jako ucitelé ¢asto uvadéni v zoufalstvi tim, jak jsou
dnes lidé neobratni. A musime se ptat: Existuje néjaky zplsob, jak v dobé Skolni povinnosti, tedy
mezi vyménou zub( a pohlavni zralosti, z ¢lovéka udélat Sikovnou, zru¢nou bytost? A budeme-li
si vSimat skutecného Zivota a ne teorii, nechame-li se vést Zivotem, ne abstraktnimi idejemi,
dospéjeme - pokud budeme sledovat cil ucinit clovéka praktickym - k tomu, Ze ¢lovéku v dobé
mezi vyménou zubti a pohlavni zralosti vstipime co nejvice krasy, co nejvice uméleckého pojeti
Fivota. Cim vice €lovéku vitipime porozuméni pro krasu, tim lépe bude v dobé pohlavni zralosti
pripraven vstoupit do oblasti praktického Zivota, aniz by mu tim byly zptisobeny Skody pro cely
dalsi Zivot. Jen tehdy se mlizeme bez nebezpeci snazit porozumét tramvajovému vozu nebo
lokomotivé, kdyzZ jsme se ve spravném véku naucili esteticky vnimat obraz nebo plastiku. To je
to, na co predevsim musime myslet. Krasa musi byt chapana jako néco, co patfi do Zivota. Vsude
je tfeba vyvinout porozuméni pro to, zZe krdsa neni nic izolovaného, ale néco, co je postaveno do
Zivota. A v tomto ohledu se dnesni civilizace musi pravé za ucelem vyucovani a vychovy mnohé
naucit.

Na jednotlivych prikladech, které bych chtél pokud mozno redukovat na to nejjednodussi,
uvidite, co to vlastné znamena vyvinout v ditéti zivotem kypici, Zivotem napdajeny smysl pro
krasu. ...
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303/263 ..A pak, az bude ¢lovék spravné uveden do této skutecnosti, vytvoti se v ¢lovéku smysl, ktery je,
abych tak fekl, opakem smyslu pro vSe pouze praktické, ktery bude spravné prozit, kdyz si
vnitiné osvojime smysl pro krasu, ktery je oviem naplnén Zivotem.

Esteticka vychova jako protipdl praktickych pfedmétu
( pozndmky Rudolfa Steinera v pozndmkovém bloku )

1. Praktické predméty musi po puberté nutné vstoupit do vyucovani.
Clovék musi poznat smysl moderni technické doby. Ve kole, ne ve tovarné.

2. K tomu musi byt ale estetickou vychovou vytvoren protipdl. Vjemy krdsna spojuji ¢lovéka s jeho
détstvim a skrze né s vécnosti. Jsou tim, ¢eho je tfeba k tomu, abychom ziskali odvahu vykrocit
za hranice poznani a dali vife obsah zazitku. Zvysuji hodnotu préce a ospravedInuji odpocinek.
V poznani ma ¢lovék néco, co ho vede k obrazu boZstvi, vimpulsech vile to, co je zatim pouze
zarodkem. V krasnu je tento obraz naplnén kouzlem skutec¢nosti a presto neplisobi naléhavé
jako impuls vle.

3. PFetrhava spojeni s duchem, neni-li zachovano krasou. Krasa spojuje ,JA“ s télem.
Poznamka: O kontextu, v kterém stoji tato pozndmka, neni zndmo nic blizsiho. Dle ndzoru pana
Waltera Kuglera ze spravy pozlstalosti Rudolfa Steinera v Dornachu by tato poznamka mohla

byt napsana pro tzv. ,Vanocni kurz ,“ GA 303, nebo pro kurz v llkley, GA 307. Pro posledni
variantu mluvi anglickd pozndmka na témze listu.
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Douglas Gerwin: Priivodce u¢ebnim planem waldorfskych stfednich skol

preklad Pavel Kraemer, fijen 2011
Nasledujici u¢ebni plan byl pdvodné napsan pro rodice studentt na , High Mowing School“, na které
autor vyucuje literaturu, historii a védu o Zivoté (zoologie, sociologie, apod., pozn. prekl). U¢ebni plan
je zde pretistén jako typicky-nikoliv vSak definitivni-tématicky ndstin uc¢ebnich osnov waldorfskych
stfednich skol.

Zjednodusené feceno ma kazdy ze Ctyf let v ucebnim planu na stfedni Skole hlavni myslenku a
metodu, které pomahaji vést studenty nejen pfi studiu vnéjsich jevq, ale i jejich vlastnim lidskym
vnitinim vyvojem. Je zfejmé, Ze tato témata a metody jsou pfizplsobeny kazdé specifické skupiné
student( a berou v tvahu skutecnost, Ze se mladi lidé vyvijeji vlastnim tempem. A proto toto
»zjednoduseni“ Pfesto ale mizeme identifikovat urcité zapasy a boje, které jsou spolecné pro témér
kazdého mladého clovéka. Ackoli mladi lidé prochazeji vyvojem rliznou rychlosti, jejich vyvoj ma i
presto mnoho spole¢nych stranek.

9. tfida

KdyzZ Z4ci vstupuji na stfedni Skolu, vstupuji také s novou silou do materiadlnosti svych tél (se za¢dtkem
puberty) a do nemateridlnosti abstraktniho mysleni. V tomto protikladu je napéti, ¢asto boj a obcas
vzpoura. Ucebni plan pro 9. tfidu odraZzi tyto obrovské vyvojové zmény a konflikty. Umoziuje
studentlim vidét, jak se jejich vnitrni proZitky odrazeji ve vnéjsich jevech. Napftiklad ve fyzice studenti
studuji protiklad tepla a chladu, v chemii rozpinani a kontrakci, v déjepise konflikty a revoluce ve
Francii, Rusku a v USA, v zemépise srazky tektonickych plosin.

Béhem chaosu a napéti, které doprovazeji tento boj, museji studenti rozvijet svoje schopnosti
presného pozorovani. V technickych pfedmétech popisuji a prekresluji pfesné to, co se stalo béhem
laboratornich experimentd (zatim bez podrobného teoretického vysvétleni), v humanitnich
predmétech museji presné prevypravét poradi uddlosti nebo popsat povahu osoby, aniz by se ztratili
ve zmatku detail(l. Cilem je zde cvicit schopnosti pfesného pozorovani a reflexe, aby tak mohli proZit
jistotu svého mysleni uprostied obrovského mnozZstvi jevl. Schopnost bdélého vnimani tvori zaklad
pro pozdéjsi studium, které pokracuje az daleko za hranice stfedni Skoly.

Ucebni plan v této tridé muze byt shrnut zakladni otazkou: Co se stalo? Co se zde déje? Co jsi vidél a
slySel?

Zavérecna poznamka pro devatou tfidu. Na rozdil od uc¢ebnich pland ostatnich typ( stfednich skol,
které v devaté tfidé zacinaji s pocatky zdpadni kultury a pokracuji postupné az do moderni doby,
zacina nas ucebni plan v modernim svété: v déjepise 19, a 20. stoleti, v soucasné literature kratké
povidky, ve védé dileZité objevy posledni doby, atd. Znovu zjistujeme, Ze zak v devaté tfidé chce
ziskat zkusenosti, které maji plvod v soucasnosti. Touha objevit starovéké pocatky véci se jesté
neprobudila.

10. tiida

Po konfliktech devaté tridy zacind student desaté ttidy objevovat urcitou rovnovahu mezi ndsilnym
stfetem protikladd. Fysiologicky miZeme pozorovat u chlapcl vyrovnané;jsi drzeni téla, coZ souvisi

s tim, Ze jejich koncetiny dorstaji v poméru k jejich doposud daleko vétsim chodidlim. U dévcat
sledujeme vétsi sebejistotu a dusevni rovnovahu. V dusevnim Zivoté uz mohou studenti desaté tridy
zacit s hledanim urcitého systému v chaosu protiklad(.

Ucebni plan pomaha tomuto hledani tim, ze nabizi predméty, které zahrnuji rovnovahu. V chemii se
probiraji kyseliny a zasady, ve fyzice zakony mechaniky, ve vlastivédé (earth science) samoregulujici
se procesy raznych klimatickych systémda, v astronomii rovnost dostredivych a odstredivych sil,

v embryologii hra muzZskych a Zenskych vlivQ.
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Studiem rovnovahy v pfirodnich a lidskych jevech mohou studenti najit vlastni opérny bod. V tomto
procesu musi cvi€it schopnosti srovnavani, nalézaji rovnovdhu mezi protikladnymi jevy, a tak hodnoti
jejich vyznam a plivod.

Studenti mohou obijevit, Ze pfi tomto porovnavani protikladd mlzZou vzniknout nové formy, napt. v
mracich a pfilivu, v planetdch a slunecnich soustavach, v muzské a Zenské sexualité. Tento objev
mUzZe na druhé strané stat na pocdtku touhy poznat plvod véci a najit zdroj jejich forem v pocatcich
vesmiru nebo v historii lidského jazyka. Jinymi slovy, studium davnych idobi mize nyni zacit na
hlubsi drovni.

Tento rok mlzZeme shrnout zakladni otazkou: Jak? Jak se néco vztahuje k nécemu jinému? Jak se
ovliviuji tyto protikladné jevy? A jak vznikaji?

11. tiida

Se vstupem do druhé poloviny studia na stfedni skole se stava generalizovani o vyvoji studentt
mnohem obtiZné&jsi. Sestnact let je viak vék, v kterém studenti nalézaji nové rozméry svého vnitiniho
Zivota, pocity a skutk(. Otazky, které jsou hlubsi a individualnéjsi, zacinaji vystupovat na povrch. Je to
také vék, kdy studenti ¢asto citi nutnost zménit skolu, nebo dokonce Uplné skoncit se studiem.

V téchto vnitfnich pobidkach hovoti novy, naléhavy hlas: ,,Nech za sebou to, co ti bylo dano, a vydej
se na svou vlastni cestu!“ Rostouci nezdvislost se projevuje i navenek: O tom svéd¢i zmény v
oblékani, ucesu, snaha najit si kratkodoba zaméstnani, nebo i ¢erstvé vlastnictvi fidi¢ského prikazu.

Ucebni plan pro tento rok dovoluje studentdim, aby se ve vétsi mite oddélili od svych stejné starych
spoluzaku a vydali se na dosud neprozkoumanou cestu do neviditelnych mist Zivota. Uréitym
zpUsobem muizZeme charakterizovat tento rok tématem neviditelnosti, jmenovité se jedna o studium
téch predmétq, které zavadeéji studenty do oblasti nepfistupnych nasim smyslim. Takova cesta
vyZaduje novy zplsob mysleni - mysleni, které se nemuUZe opfit o to, co nam davaji nase smysly, a
zaroven vyzaduje dlvéru, Ze nas toto mysleni povede spravnou cestou.

V literature je tato cesta k neviditelnému zdroji sledovana v hlavnim vyucovani, ve kterém se
probiraji Gralové legendy a Danteho BoZskd komedie. V ostatni predmétech je to podobné. V chemii
studenti vchazeji do neviditelného kralovstvi atomu (neviditeIného proto, Ze ¢lovék nem(iZe prostym
okem ,vidét” atomy), ve fyzice prozkoumavaji neviditelny svét elektfiny (ktery mizeme vidét pouze
v jeho efektech, ne v jeho podstaté), v déjepise znovu proZzivaji sttedovék a obdobi renesance,

v kterych se muZi a Zeny vydavaji na své individudlni cesty do neznamych (a v nékterych pripadech i
nepoznatelnych) mist, v projektivni geometrii sleduji rovnobézky aZz do spole¢ného bodu

v nekonecnu, coz je bod, ktery existuje, ackoliv neni vidét.

KdyZ shrneme tento rok, mizZeme fici, Ze se podoba horizontu, ktery pobizel Kolumba a volal ho, aby
se vydal mimo jeho viditelny okraj. Rozméry tfidy jsou ohromné zvétseny, aby mohly pojmout i ty
nejvzdalenéjsi mista studentovy predstavivosti a zajma. Ve vsech predmétech provadi student
samostatné prace a ukoly. Kromé toho musi kazdy student zpracovat védecké projekty, které sam
vymysli a pfipravi.

Tyto cesty do neviditelnych koncin vedou k zakladni otazce, kterd ma posilit studentovu schopnost
nezavislé analyzy a teoretizovani. Otazka zni: Proc¢? Proc jsou véci takové? Proc historické udalosti
probihaly pravé timto zplsobem? A jesté daleko hlubsi otazky ,,proc¢” nalézaji svou cestu do tridy,
jsou to otazky, které se ptaji na osud, vyznam Zivota a socialni zodpovédnosti.

12. tfida

Dvandct let waldorfské skoly je nékdy pfirovnavano k obrovské vézi. V prvni tfidé do ni mlady clovék
vchazi a zadina stoupat po dlouhém spirdlovitém schodisti. V kazdém patfe mizZe vidét oknem jenom
urcitou ¢ast okolni krajiny. Néktera ,,okna“ u¢ebniho planu jsou umisténa nad sebou, ale jsou

v raznych patrech (napf. ,okna“ v sedmé a jedenacté tridé, nebo v osmé a devaté). Je samoziejmé
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prospésné vyjit celé 12-ti ro¢ni schodisté. Pfesto je pozoruhodné, jak rychle se zapoji studenti, ktefi
se zUcastni tohoto vystupu, ¢astecné diky periodickému opakovani predmétu, ackoli je to ¢asto
opakovani na rlizné dUrovni a za rznym ucelem.

Ve 12. tfidé studenti jako by otevieli padaci dvefe ve stfeSe na této vézi, a vykrocili na otevienou
plosinu. Nyni poprvé vidi celé panordama krajiny, které do té doby vidéli jenom z jedendcti riznych
perspektiv.

Jinymi slovy, posledni rok ma byt nejen postupnou syntézou vyuky, kontrolou a ptipravou pro dalsi
stupen vzdélani, ale i zcela védomym umisténim sama sebe do centra tohoto panoramatu. Ucebni
plan v tomto roce slouZi obéma ciliim tim, Ze nabizi pfedméty, které syntetizuji mnoho témat (historii
svéta, architekturu, Fausta) a vztahuji tato témata k centralnosti ¢lovéka. Dalsi priklady: studenti
studuji vztah lidi k rGznym Zivocisnym skupinam (v zoologii), nebo velkym mysliteldm (napf.
transcendetalistim) a spisovatelim (napf. ruskym spisovatellim, ktefi se zabyvali otazkou naseho
mista ve svété). Ukoly ve stale vétsi mite nuti studenty k tomu, aby spojovali a syntetizovali
nesourodé discipliny ve snaze oslovit zakladni otazku uc¢ebniho planu v tomto roce: Kdo? Kdo to je,
kdo se nazyva ¢lovékem? A kdo stoji vzadu za vnéjsi hrou udalosti a jev( a utvafi je do syntetického
celku?

V tomto smyslu neni u€ebni plan ve dvanacté tfidé pouze opakovanim témat vsech ¢tyrech t¥id
stfedniho stupné, ale zaroven se vraci do bodu, kde waldorfsky ucebni plan v prvni tfidé zacal -
za¢indme a kon¢ime obrazem celku. Rozdil je ale — doufame — v tom, Ze student ho ted védomé
uchopi.

Shrnuti:
9. tfida cvici schopnosti pozorovani s otdzkou: Co?
10. trida cvici schopnosti srovndvani s otazkou: Jak?
11. tfida cvici schopnosti analyzy s otazkou: Proc¢?
12. trida cvici schopnosti syntézy s otazkou: Kdo?
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Pristupy (gesta) na zakladni a stfedni Skole
Betty Staley, Hans-Joachim Mattke a Douglas Gerwin

preklad Pavel Kraemer

Posledni den konference byl vénovdn rozdiliim mezi zdkladni a stiedni waldorfskou skolou.
Predndsejici povaZovali za duleZité, aby adolescenti pocitili, Ze na stfedni skole nastane néco
radikdlné ,,nového a jiného” - samozrejmé, aniz by se vytratil smysl integrovaného waldorfského
vzdéldvdni od materské skoly aZ po dvandcty rocnik stfedni Skoly.

Prvni schiize byla vedena Betty Staleyovou, kterd ucila na waldorfské skole v Sacramentu. Jako tridni
ucitelka, provdzela svou tridu z osmého do devdtého rocniku.

Prechod mé tfidy z osmé do devaté znamenal zacatek stredni Skoly. Jako tfidni ucitel ke své tridé
pfistupujete a zachazite s ni urcitym zplsobem. Jste, feknéme, kralem ¢i krdlovnou tfidy. Na schizi
ucitelského sboru svou tfidu reprezentujete jako jeji ochrance. Ovsem jako stfedoskolsky ucitel nebo
tfidni poradce uz nemate ke tfidé stejny vztah. Na stfedni Skole ucite studenty ze vsech rocnikd,
takZze ono ochranné hdjemstvi je na jiné Urovni. Nyni uz nezijete na hradé ¢i v pevnosti. Je to spise
vesnicky trh. Zde je skupina ucitell, ktefi své studenty doprovazeji pti jejich uvédomovani, a ktefi
jsou spiSe radou starSich nez krali ¢i krdlovnami. Nalada je také jina.

Na zakladni Skole se dité identifikuje s tfidnim ucitelem, ale na stfedni Skole tomu tak neni. V desaté
tfidé student vystupuje samostatné. Neni uZ tak silné vazan na svého ucitele, coZ je projevem
zvétsujici se nezavislosti mladého ¢lovéka a nového gesta tfidniho ucitele.

Jiny vztah stfedoskolskych uciteld a studentl se projevuje pfi meditativni praci - premitani o
studentech. Jedno z cviceni, které provadime je, Ze si pfed usnutim vybavujeme nase studenty. Tim
ucitel rozviji svlj duchovni vztah k détem. Je to jakoby déti prochazeli jeho védomim. Spi$ nez k
uliénikovi nebo ditéti, které déla chybu pfi feSeni matematické ulohy, se ucitel obraci k vyssimu ja
déti. Toto mu pomaha nasledujici den zacit svéze.

Tridni ucitel svou tfidu sleduje a zamérfuje se na ni, oviem u stfedoskolského ucitele je tomu jinak.
Ten si musi vybrat, zda-li se zaméfi na vSechny studenty, které uci (m0Zze jich byt pres sto) a nebo na
M

tfidu, kterou praveé uci. Stredoskolsky ucitel se ¢asto musi ptat” Které studenty vedu duchovné“ nebo
,» Jak je vedu duchovné?“

Dalsi rozdil stfedoskolského ucitele a ucitele zdkladni Skoly se projevuje ve vztahu k détem. Na
zakladni Skole prochazi ucitel jednotlivé tfidy postupné spolu s détmi, Tak ucitel a déti tvofi staly tvar,
jen predméty, které jsou vyuCovany se meéni. Kazdé léto ucitel pfipravuje novy ucebni plan
(kurikulum), coz mu pomahd udriovat pruznost. Nevyhodou je, Ze nasledujici rok ucitel nema
moznost ucebni plan upravit na zakladé zkusenosti roku predchazejiciho. To mlze nastat aZz po osmi
letech, kdy si ucitel bere jinou tfidu zcela od zacatku.

Na stfedni Skole je to naopak. Konstatnim aspektem je ucebni plan - kurikulum, spiSe nez konkrétni
tfida. Ucitel md kaZdy rok znovu moZnost ulit tentyZz pfedmét, uci se z chyb a je inspirovan
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k vyzkouseni nového pristupu. Obzvlasté vzrusujici je, Ze stfedoskolsky ucitel uéi pravdépodobné
devatou, desatou, jedendctou a dvanactou tfidu, a to v rliznych Urovnich svého predmétu. To
znamena, Ze ucitel mlZe navazovat na to, co bylo vyucovano v predeslém roce, mlze dale rozvijet
téma. Vlakna mohou byt sprfaddna rok za rokem tak, Ze studenti chdpou pfedmét stale hloubégji.

Vyucéovany predmét je stfedoSkolskému uciteli prostfedkem pro setkdvani se studenty. To znamena,
Ze pokazdé, kdy ucitel uci tentyz pfedmét, setkdvani maji rizny charakter. Tvofivost stfedoskolského
ucitele lezi ve schopnosti pretvaret predmét umélecky tak, aby oslovoval studenty, ktefi jsou v tu
dobu ve tfidé. Navic skutecnost, Ze poznava studenty béhem jejich stfedoskolskych let, mu pomaha
vnimat jejich zajmy a potieby. Ucitel pak miZe lépe oslovovat studenty, nebo se soustfedit na urcity
aspekt svého predmétu, protozZe studenti ve tfidé o néj jevi zvlastni zajem.

Misto tvorby nového ucebniho planu se kazdé léto stfedoskolsky ucitel dostavd hloubéji do svého
predmétu. Nachazi zpUsoby, jak ho ucinit zajimavéjsim, pFistupnéjsim, vice uméleckym. Ucitel zna
déti, které bude v nadchazejicim roce ucit, takZze cast svého letniho pfemitani by mél vénovat tomu,
jak reagovat a vyhovét potfebam onéch studentd.

Samoziejmé, Ze je-li ucitel zodpovédny za osm ¢i deset hlavnich hodin, neni mozné kazdym rokem
revidovat vSechny. Avsak dileZité je pfijit s né¢im novym. Napfiklad je osvéZujici podivat se na
predmét z nového uhlu - v hodinach literatury se vénovat novému basniku, spisovateli, ¢i literarnimu
dilu, ve fyzice sledovat nové experimenty. Takto si ucitel udrZuje svéZest a nehrozi mu vylerpanost,
nuda a stagnace, co? je pasti pro stredoskolského ucitele. Ucitel pak vyucuje pfedmét misto toho, aby
ucil studenty, a predmét vyuzival pouze jako zplsob vyuky studentd.

Pristup tfidniho uditele by se béhem prechodu z jedné tfidy do dalsi mél ménit. Pokud k sedmakim
pristupuje stejné jako v Sesté tridé, nastava problém, ktery se béhem roku muize prohlubovat. Uditel
se musi vnitfné ménit praveé tak, jak se méni déti. Cesta z prvni do osmé tridy je tvorena proménami
a moznostmi vnitfniho rdstu. Jak ucitel tak dité se uci jeden od druhého. Ucitel je stejné tak svédkem,
jako ucastnikem zmén ve vyvoji ditéte - od prviidka jesté obklopeného nebeskym svétlem az
k osmdkovi, ktery touZi po prechodu do teenagerovského (pubertalniho) prostredi.

Béhem ctyrletého vyvoje (od devaté do dvanacté tfidy), zaZiva stfedoskolsky ucitel zmény, které se
navenek nejevi tak radikalni jako zmény na zdkladni Skole. OvSem vnitiné se student vyviji.
Z nejistého rebela, s kterym se v devaté tridé da tézko wvyjit, se stavd dusSevné vyrovnany,
sebevédomy a cilevédomy student dvanacté tfidy, ktery je ptipraven odejit do svéta.

Stfedoskolsky ucitel je konfrontovdan s médni a populdrni kulturou - v oblékani, jazyce, v hodnotach,
které studenti na stfedni Skolu prindseji. Ucitel potfebuje rozvijet gesta, ktera budou v tomto svété
vhimana se zajmem. Mél by nachazet zpUsoby, jak probudit idealismus. Mél by se také vyhnout pfilis
kritickému posuzovani, coz by mohlo pUsobit cize, neptijemné a odtazité.

Protoze kazda devatd trida je jind, a protoze stredoskolsti ucitelé znaji tfidni ucitele jednotlivych tfid,
mohou zhodnotit pfednosti a slabosti onéch tfid a pomoci je harmonizovat.Uvedu pfiklad tfidniho
ucitele, ktery ve své tridé kladl diiraz na socialni citéni. Kdyz se tfida dostala na stfedni skolu, studenti
silné vnimali své socialni spolecenstvi (svou komunitu). Podporovali jeden druhého a pfi projektech
pracovali spolecné ve vétsich skupinach. Stfedoskolsky sbor se soustfedil na dovednosti, v kterych
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byli studenti slabsi, proto, aby se dostate¢né vSestranné vyvijeli. Brzy se tomu tak stalo. Silny socialni
impuls uz ze zakladni Skoly doprovdzel tfidu béhem ctyf stfedoskolskych let. Ucitelé byli za tento silny
zaklad, ktery studenti pfijali za svlj uz v pfedchozich letech, vdécni.

Jina tfida byla zase extrémné akademicka. Byla velmi dobre pfipravena na stfedni Skolu, ale socidlni
strdnka si zasluhovala pozornost. Néktefi studenti pfisli prvni den devaté tfidy s atasé aktovkami,
takze vypadali jako mali pravnici, a jejich komunikac¢ni dovednost tomu odpovidala. Protoze neméli
silny socialni impuls, potfebny k tomu, aby jejich duse mohli vzkvétat, do jedenacté tfidy vedli velky
zapas. Stredoskolsti ucitelé s touto tfidou bojovali. Bylo velmi obtizné urovnat a harmonizovat tuto
tfidu, protoze postradala zkusenost ve spolupraci, zazitek vielého srdce jednoho k druhému a k celé
Skole jako komunité. Soutézili jak mezi sebou, tak se svymi uciteli.

eer

Socialni element se musi vyvijet uz na zakladni Skole, kde déti pfirozené Ziji svymi pocity. Je obtizné
toto zavadét na stfedni Skole, protoZe studenti se mnohem vice zahloubavaji do svého vlastniho
mysleni. Sociadlni védomi uz musi byt v nich, at uz rozvinuté nebo jesté ne. Kdyz se stfedoskolsky
ucitel snazi vnést toto védomi, které mélo byt kultivovano a oSetfovano uz dfive, studenti tomu
vzdoruji a nepfijimaji to.

Je mnoho vyvojovych oblasti, které jsou na zakladni skole ptipraveny a na stfedni Skole pretvoreny.
Ucitelé zdkladnich Skol své stfedoskolské kolegy obdarovavaji svou praci, kterou s détmi béhem jejich
formujicich let odvedli. Stfedoskolsti ucitelé jim naopak pomahaji pfipravovat predméty, které jim
nejsou tak blizké, takze mohou formulovat sva ocekavani toho, co by déti mély do konce osmé tridy
zvlddnout. To tfidnimu uciteli pomaha stanovit pro svou tfidu cile. Prilezitostné by stfedoSkolsky
ucitel mohl ucit v hlavnich predmétech sedmé nebo osmé tridy.

U stfedoskolského ucitele hleda tfidni ulitel obraz toho, kam by déti v budoucnu mély dojit. Kdyz v
osmé tridé déti konci skolu a vychdzeji do spolecnosti, jejich vychovné - vzdélavaci proces neni
dokoncen. Je to jako cesta do tmavého tunelu, kam je waldorfsky ucitel nemUze doprovazet. Avsak
jestlize ma skola i stfedni stupen, stfedoskolsky ucitel je mliZe doprovazet na cesté do tunelu i z néj.
Neni neobvyklé, Ze tfidni ucitelé pocituji toto: ,Udélal jsem tolik pro to, abych své Zzaky doved! na
krasné misto, ale podivejte se, co délate mym milackam, co se jim to stalo . Je to, jako byste popirali
moji praci.” Uclitelé zakladni Skoly mohou zaznamenat ohromné a ne vidy pfijemné zmény, jimiz
teenagefi prochazeji. Vlasy, obleceni, chlze, celkova osobnost se tvori.

U adolescenta se vyvijeji nové schopnosti, nové kapacity. Rudolf Steiner popsal zrozeni astralniho
téla jako velmi nézny, ale zmateny zazitek. Teenager mu vzdoruje tomu a bojuje s tim, aby nezazival
neprijemné pocity, podivné impulsy, nové myslenky. Zaziva stav nerovnovahy. Je to jako zemétieseni
v zdkladech . Neni divu, Ze teenagefi nevédi komu, nebo v co véfrit.

Dalsi zaleZitost, kterou se Skola musi zabyvat je kontakt stfedoskolak( s mladsimi détmi. Ty v sedmé a
osmé tridé uz Cekaji na vstup na stfedni skolu. Zacinaji napodobovat své starsi spoluzaky. Ovsem
studenti devaté a desaté tridy obvykle nejsou témi nejlepSimi vzory. Nastésti zZiji studenti jedenacté a
dvanacté tridy ve vétsi rovnovaze a mohou byt lepSimi vzory. Stfedoskolsti studenti mohou pomahat

s vyukou déti zakladni Skoly.
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Jedna starsi (seniorskd) tfida méla velmi laskyplny vztah k prviidkm. Na Halloween jim pfisli pomoct
vyrezdvat dyné. Ucitel musel pokryt lavice novinami a na kazdou dat dyni a n(Z. Studenti z dvanacté
tfidy pomahali prviidkim. Nalada ve tfidé byla sladka a nostalgicka, protoZe ti starsi vzpominali na
své détska léta. Byli velmi trpélivi a pozorni. KdyZz zazvonilo na obéd, méli dilema, zda si pospisit za
svymi kamarady nebo radéji pomoci prviidklm dokoncit jejich ukol.

Existuje mnoho zpUsob(, jak mohou skolaci z vyssSich tfid skole pfispét. Mohou pomoci s opravami
budov, délanim chodnickl, sazenim kvétin. S mladsimi détmi mohou hovofit o drogach a alkoholu.
Mohou pomoci s riznymi projekty.

Je nezbytné, aby rodice stfedoskolakd byli vedeni k pochopeni rozdilnych gest zékladni a stfedni
Skoly. Rodi¢e mnoho let chapali daleZitost ochranného pfistupu /gesta/, ale ted se setkavaji
s rozdilnym gestem, které je otevienéjsi. Stfedoskolsky student potfebuje vice nezavislosti, vice
svobody a vice zodpovédnosti. ProtoZze mladeZz rozviji prostor pro nezavisly Usudek, bude
pravdépodobné riskovat a délat chyby. Ui se Zit s nasledky. Rodice je pred nimi ale chtéji chranit, coz
ztidkakdy pomaha.

Zména je patrna také v umélecké praci, ktera je studenty odvadéna. Mladsi pracuji mékceji,
obklopeni krasou. V hlavnich predmétech travi hodné casu vytvarenim a zkraslovanim pracovnich
sesitl. Zdobi jejich stranky, pohybuji se v bohatém svété barev. Jejich smysly jsou vyZivovany.
Studenti stfedni Skoly nemaji tak moc ¢asu na zkraslovani své prace. Dostali se do jiného svéta krasy -
krasy myslenky a napadu. Keats rekl: ,Krasa je pravdou, pravda krasou. To je vSe, co na zemi znas a
potrebujes znat.” Stfredoskolsti studenti hledaji pravdu. To nemusi byt vidy hezké, ale je to skutecné.
Snazi se porozumét protikladim, s kterymi se setkavaji, znat jak to osklivé, tak to krasné. Nespokoji
se s kreslenim kvétin na okrajich stranek svych sesitd. Chtéji pochopit a kreslit i tmu, ktera ve svété
existuje. Myslenky, které se vyvijeji, pojednani, kterad piSou, vyzkumy, které sleduji, diskuze, které
vedou, projekty, do nichZ se zapojuji - tim vSim vyjadfuji krasu. Jasné vyjadfena myslenka, dobre
vazand kniha, pozorné odvedeny experiment, dramatickd scéna, kterd divdka zasdhne, ekologicky
zaméreny projekt, laskava ruka na rameni kamarada, kdyzZ je tézko, moment porozuméni - toto jsou
projevy krasy ve stredoskolském Zivoté. Drive déti Zili snové, ale stfedoskolsky student se potrebuje
probrat.

Pokud rodic¢e nejsou informovani o téchto proménach, mohou si udélat pokfriveny obrazek toho, o
¢em je waldorfska Skola. Kdyz jejich déti opoustéji krasny, vyzivny svét zakladni skoly, rodi¢e mohou
pocitovat jakousi ztratu. Na zakladni Skole pracuji s tfidnim ucitelem, kterého déti vnimaji jako
autoritu a ktery se stara o socidlni Zivot, akademicky Zivot a tak dale, ovSsem na stfedni Skole tomu tak
neni. Jednotlivé tfidy maji ucitelé, ktefi uci i jiné ttidy. RodiCe si nejsou jisti, s kterym ucitelem by méli
hovofit. Kdyz méli s tfidnim ucitelem osobni kontakt, bylo to jednodussi.

Béhem devaté tridy je potfebné, aby rodice ocenovali nové schopnosti, které se v jejich détech
vyvijeji a vnimali, jak je v tom Skola podporuje. Je nezbytné s nimi diskutovat, protoZe rodice si nejsou
jisti svymi schopnostmi provazet déti. Potfeba citit silu komunity mlze byt podporovana tfidnimi
schlizkami, ve kterych rodic¢e diskutuji o problémech, jeZ je provazeji. Nachazeji zpUsoby, jak si
vzajemné pomoci, podpofit se.
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Ve vybéru svych hrdinG - dospélych, kterym diveéruji, ke kterym citi sympatie, nebo s kterymi mohou
sdilet spolecné zajmy, maji stredoskolsti studenti svobodu. S mladSimi uditeli probiraji jiné zalezZitosti,
neZ se starSimi. Na zakladni skole se déti, pokud potfebovaly probrat néco osobniho, obracely na
tfidniho ucitele. Dliraz se kladl na pocity. Béhem puberty je probouzejici se intelekt pfipraven k tomu
byt stimulovan Na zakladni Skole . waldorfské vzdélavani pripravuje zaklad pro abstraktni a
konceptudlni uvaZovani. Ovoce tohoto procesu je sklizeno na stfedni Skole. Néktefi rodice ale
nechtéji , aby se jejich déti pfiliS rychle dostaly do akademického Zivota. Stale chtéji navazovat na
stard léta. Na tfidnich schlzkach by ucitelé méli s rodi¢i adolescentll probrat proces probouzeni
intelektu, véetné vyklad( rlznych aspektl mysleni, které se u dospivajicich vyvijeji. Je uZite¢né
mluvit o pottebé ziskat studijni ndvyky a schopnosti provadét nezavisly vyzkum, kdy si studenti berou
vétsi zodpovédnost za svou praci. | v Zivoté stfedoskolaka hraji rodice dllezitou roli. Gesto ochrany je
ale vystfidano gestem podpory.

Casto se vyskytuje pfipad rodica, ktefi chtéji, aby naddherny svét détstvi pokracoval i v devaté tfidé.
Stfedoskolské ucitele kritizuji za to, zZe jsou pfiliS narocni. Ale stejné tak jsou kriticti, kdyz si jejich dité
v jedendcté tridé nevede dobre ve fyzice. ,Jak bude mé dité pfipraveno na skutecny Zivot?“ Rodic,
ktery si uciteli stéZzuje , Davate mému ditéti prilis domacich ukoll, potfebuje vice ¢asu, aby bylo
s rodinou”, mlzZe stejné tak dobfe byt tim samym rodicem, ktery dospivajicimu povoluje, aby si v noci
bral praci (tfeba za pultem ve fast foodu).

Stredoskolsky uditel zaznamendvd napéti mezi rozvojem dusevniho Zivota adolescenta a potkavanim
se s naroky, ktery si svét klade - naroky university aj. Jednou zaleZitosti, kterd k tomuto napéti
prispiva, jsou znamky. Nékteré skoly se zdrahaji znamky davat, nékteré je nedavaji viibec. Nékteré ve
znamkovani citi hodnotu. DuleZité je, Ze rodiCe a studenti jsou obeznameni s tim, co znamky
znamenaji a co ne. Pokud se znamkuje, vkrddd se novy element. SoutéZivost, strach, uUzkost.
Pozornost je vice vénovana znamkam nez praci. Dale dochazi ke vzdaleni se uditele a zdka. Napftiklad
v den testu se atmosféra, plivodné vstficnd a pratelska, maze zménit v chladnéjsi. Ucitel nyni hodla
posuzovat praci studentd. Ti citi, Ze jejich budoucnost je dana v sazku. Jejich dlslednost v délani
domacich Ukold, ¢i studiu novych materiald bude nyni provéfovana testem. PovaZuji za velmi
uzite¢né mluvit se tfidou o tom, co se testem provéruje. Potfebuji védét, Ze vysledky testl nebudou
vasi mysl| palit celé pFisti desetileti. Trocha humoru je také pomfze zklidnit a uvolnit.

Pokud skola nedavéa znamky, méli by byt pouzivany jiné hodnotici metody. Projekty, Ucast ve tfidé,
pojednani, ¢teni zadanych ukol( - to vse figuruje v celkovém hodnoceni studenta. At uz jsou znamky
davany ¢i ne, je dobré rodicim a studentim napsat kratkou anekdotickou zpravu o tom, ¢eho
student v hodinach dosdahl. BEhem let, ktera jsem stravila psanim téchto zprav, jsem zjistila, Ze jsou
velmi uzitecné. Modely se stavaji zfetelnéjSimi v komentafich, které pak tvofi celkovy dojem. To se
tyka jak studentovych slabosti, tak jeho prednosti. Zpravy také pomahaji pochopit a zaznamenat
vyvoj, ktery student prodélal béhem ¢tyfr let svého studia.

Dalsim rozdilem mezi stfedni a zakladni Skolou je, Ze studenti potfebuji jasné znat ucitelova
ocekdvani. Stredoskolsti ucitelé se Ucastni mnoha aktivit a potfebuji se naucit, jak se svym ¢asem
zachazet, jak vybirat priority. Pokud hodlate znamkovat projekty, ale pfitom nevénujete dost
pozornosti testim, a vasi studenti tak travi mnoho hodin studovanim a pfitom nedokondi své
projekty, pak budou zmateni. Potfebuji pochopit vase ocekdvani.To, s ¢im se tady setkavame, je

114



védomi. Musime pomoci studentdim na cesté k probuzeni a udrZeni bdélosti. Jinak se Skola stava
pouze systémem byti. U jakéhokoliv jiného systému studenti nachdzeji zkratky a uci se vyhybat a
obchazet. Musite je cely cas drZet pfi zemi, na vlastnich nohou, a to tim, Ze ménite své poZadavky.
Takto se jejich reakce a odezvy nestanou mechanickymi.

Dalsi oblasti, kde se studenti uci souladu se systémem, jsou testy SAT a ACT. Waldorfské Skoly se lisi
vtom, jak s témito zkouSkami zachdazeji - nékteré k nim nabizeji pfipravné kursy, jiné ocekavaji, Ze
student podstoupi test privatné. Testy kazdopadné nejsou ignorovany. To studentim pomaha vnimat
test jako druh hry. Zaroven vidi, Ze se Clovék mize a mél by se ucit pravidla. Ujasnéme si jesté, Ze test
ma malo spole¢ného se skute¢nym ucenim. Pozornost testu vénujeme proto, Ze je povazovan za
vstupni listek na universitu. Samozirejmé, ze nékde nepfrihlizeji k testim jako k urcujicim pro pfijeti.
Néktefi waldorfsti ucitelé se ptaji na miru své odpovédnosti, kdyZ svym studentidm pomahaji ,,otvirat
dvere”. Rudolf Steiner si byl jist tim, Ze maji zodpovédné vSechny studenty pfipravovat na to, co
prichdzi - otvirat jim dvefe. Tak zodpovédné, jak jen mohou. Nem(Zeme zatdhnout oponu a
predstirat, Ze svét venku nema Zadné pozadavky. NemlzZeme arogantné fikat: , Provadime jen prosté
waldorfské vzdélavani a at se nasim studentdim stane cokoliv poté, co opusti skolu - to uz je jejich
véc, jejich osud”. Také se na zakladé studii vyjasiuje, Ze vysoké bodové skére u SAT testll vibec
nemusi zarucovat Uspéchy pfi vykonech na vysoké skole. Na kalifornskych universitach je studentliv
vykon sledovan a po prvnim roce studia se jeho zndmky spolu se zndmkami ze SAT test( posilaji zpét
na Skoly. Jestlize si na université vede bidné a pfitom ho stfedni skola hodnotila vysokymi zndmkami,
vyvstava zde otazka tykajici se ddvéryhodnosti skolniho hodnoceni. To také vyvolavd pochybnost,
zdali student z té urcité Skoly bude vybran na universitu, kde jeho vykon bude sledovan.

Gesto (pfistup) ucitele zékladni Skoly je ¢asto socidlniho druhu. V tom smyslu, Ze je patrna zvlastni
energie, kterd vychazi z prace s mladSimi détmi. Stredoskolsky ucitel naopak dba na to, aby byl vice
samotarem, intelektudlem. Gesto je nezavislé. OvSem to, co ucitelé zakladnich a stfednich Skol
s sebou pfinaseji, se mlze vzajemné doplnovat.
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David Sloan: Jak udrzet idedly nedotcené

preklad Pavel Kraemer

Navstivil jsem pred nékolika lety schlizku rodi¢d waldorfské Skoly, kde rodic¢e vypocitavali pfednosti
waldorfského vzdélani: svéZest, otevienost a nadsSeni patrné v jejich détech; neutuchajici péce
ucitel, umélecky prvek, jenz prolind vSemi oblastmi u¢ebniho planu; védomi spolecenstvi, které zde
pro sebe i pro své déti nasli. Potom se debata obratila k budoucnosti a k tomu, kolik student( bude
ve svém vzdélani pokrac¢ovat na waldorfské stfedni Skole. Mnozi rodice zanicené hovofili na podporu
waldorfské stfedni skoly, jini vSak pfisli s upfimnymi obavami:

"M4 dcera je u? na této kole deset let. Rikd, e chce zménu ... chapete, n&jaky vétsi prostor, kde je
vice spolecenského vzruchu. Jak ji mam fict ne, kdyzZ to chce?"

"J4 si jenom nejsem jist tim, Ze waldorfskd stfedni $kola moje déti ptipravi pro SKUTECNY Zivot."

"To, co mému synovi waldorfska skola méla dat, to uzZ ziskal. Co mGze waldorfska stfedni Skola
nabidnout takového, co by nemohla poskytnout jind dobra soukroma skola?"

Opravdu, co waldorfska stredni Skola dnesnim mladym lidem nabizi? Je ldkavym, nicméné prezitym
reliktem drivéjsich dob, nebo je proziravym protijedem na tisen odcerpavajici energii a tvlrci silu celé
generace?

Jak to, jak nékdo vychovava mladé lidi zavisi do velké miry na tom, jak na tuto bouflivou fazi Zivota
nahlizi. Néktefi ucitelé oficidlniho proudu povaZuji adolescenci za néco jiného, nez ¢im ve skute¢nosti
je. Povazuji ji za doutnajici rebelii, kterou je potfeba udusit dfiv, nez se rozhofi nebo ji pripadné
povazuji za nemoc, kterou dokdze vylécit pouze cas. Jini zase pokladaji Iéta stfedni Skoly jednoduse za
obdobi pfipravy na Skolu vysokou nebo na zaméstnani. Neprekvapuje potom, Ze se nase stfedni
Skoly zacinaji podobat vojenskym kasarnam, ndpravnym zafizenim pro mladistvé ¢i cirkevnim Skolam.

Ucitelé waldorfské stfedni skoly vsak adolescenci prikladaji vétsi vyznam. Povazuji ji za dulezité
obdobi ve vyvoji ¢lovéka. V obdobi dospivani dochdzi k vazné proméné clovéka a uvolfiuji se mocné
obdobi dospivani. V adolescenci zacinaji mladi lidé poprvé védomé kout své vlastni identity a utvaret
své vlastni hodnoty. Maji matné predstavy o tom, co se snad stane jejich Zivotnim cilem. Jediné v
puberté se v nich probouzeji pocity soucasné bolestné a soucasné radostné, pocity ¢ehosi znamého,
co v nich umira a védomi zcela nového vnitfniho svéta, ktery se v nich rodi.

Co umird? Nevinnost détstvi. Adolescence je Casto ve waldorfskych kruzich pfipodobriovana
biblickému obrazu vyhnani z rdje, ktery je skutecné vérnym obrazem umirani a odhazovani rajské
nevédomosti détstvi. Nepfihodi se to nahle. William Blake popisuje "vézenské mfize", jez se kolem
nas od okamziku naseho narozeni zacinaji stahovat. Do puberty se zda tento r3j , kterym détstvi se
svymi nekoneénymi dny her, bohatého Zivota fantazie a nedostatku védomi sebe je, byt pouhym
snem. Ztrata lehkomysinosti a bezstarostnosti détstvi dokdze |éta dospivani proménit v obdobi
hlubokého smutku.

Co se rodi? V roviné fyzické je to schopnost reprodukce. Téla téchto mladych lidi se proméniuji, aby
byla schopna plodit déti. Stejné tak tajemné se proménuje jejich védomi a stava se citlivéjsi, aby
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mohli byt schopni pfijimat nové myslenky. Jejich vnitfni Zivot ziskava zcela ndhle dimenze, o kterych
nikdy netusili, Ze existuji. Je to tak trochu, jako kdyZ nékdo prochdazi svym starym pohodlnym
domovem a objevi Uplné novou podlahu ¢i ukryté kridlo dosud neznamych pokojl s novym Sirokym
vyhledem, popfipadé tajné zachody.

Stejné tak spatfuji ucitelé waldorfskych Skol v adolescenci stfetdvani dvou elementarnich lidskych
zkuSenosti: ztratu détstvi s jeho kouzelnou nevinnosti a zrozeni dospélosti spolu s jejim potencidlem
plozeni. Ucitel stredni Skoly tak musi byt soucasné porodnim asistentem a soucasné utésovatelem,
Clovékem, ktery obstarava porod i umirani, k némuz dochazi v nitrech studenta.

Uprostred téchto traumatickych zmén se v mladém ¢lovéku zacind objevovat praminek idedld.
Tyto idealy stoji na tom, Ze svét ma smysl, Ze Zivot jedince ma smysl a Ze ¢lovék muiZe pozitivné
ovliviiovat svét. Dospivajici ¢lovék si tyto idedly porebuje uvédomit a ujistit se o nich. Potfebuje mit
zkuSenosti, které mu to dotvrdi. Proto mladi lidé touZi po tfech fundamentalnich zkusenostech:

- najit smysl svého Zivota
- objevit mezilidské vztahy a pocitit své spojeni se svétem a

- mit pocit, Ze mohou néco ve svété zménit

Vees

stanou se z nich fungujici dospéli. Kromé toho vsak také s vétsi pravdépodobnosti ziskaji vladu sami
nad sebou a nad svym osudem. A s vétsSi pravdépodobnosti se z nich stanou zdravi dospéli, ktefi ve
vnitinim rlstu pokracuji jesté dlouho poté, co jejich fyzické télo zacalo chatrat.

Bohuzel pravé dnes vice nez kdy drive mladi lidé hladovéji po takovémto pfistupu. Obrovskou
tragédii stfednich Skol v naSi zemi lze vyvozovat od tohoto prostého faktu: predstava mladé
generace o svété presahuje moznosti, které se scvrkly a seschly do cynického, pasivniho nazoru, Ze
jedinec ve skutecnosti mnoho neznamena a rozhodné nemuze zanechat hlubokou stopu v celkovém
béhu véci. Touha mladych lidi po inspiraci, po potvrzeni idedld je nenaplnéna.

Nasledkem toho se stdvaji nesnesitelné kriticti ¢i ponofeni sami do sebe.

John Taylor Gatto, newyorsky ucitel, piSe v roce 1991 po pétadvacetileté praxi na statnich skolach :

Je zapotrebi znovu uvdZit zakladni premisy Skolniho vzdéldani a rozhodnout se, co vliastné chceme
vSechny déti naucit a proc. Po 140 let se tento ndrod pokousel stanovovat vyukové pldny shora doli
Z jakéhosi ve vyskdch se tycCiciho pfikazového centra, tvofeného "odborniky", ustfedni elitou
socidlnich inZenyri. Nefunguje to, nebot jsou jeho vychozi predpoklady mechanické, antihumdnni a
neprdtelské rodinnému prostredi. Zivoty lidi Ize kontrolovat technickym vzdéldnim, ony vsak budou
vZdy znovu odpovidat patologickymi zbranémi: drogami, ndsilim, sebedestrukci, Ihostejnosti.

Poté Gatto podava vycet nepfiznivych dopad(, které statni systém skolstvi na mladé lidi ma:
nedostatek zdjmu, Spatnd schopnost soustfedéni, nedostatecné uvédomovani si minulého a
budouciho, nedostatek soucitu, Uto¢ny materialismus a strach z intimity.
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Vyukovy plan ve waldorfské stredni Skole védomeé sméruje k tomu podporovat a povzbuzovat idedly
adolescentl a uspokojovat v nich touhu po hledani smyslu svéta i sebe sama. Chce to vyhnout se (a
pokud je to nutné, lécit) destruktivni dispozice ducha a mysli, jeZ jsou v dnesni dobé mezi mladymi
lidmi tolik rozsifené..

Aby ¢lovék mohl nalézt svoje misto ve svété, musi se nejprve pro svét a pro jeho déni probudit. A to
vyZaduje schopnost pozorovani. Dokonce i dospéli jsou ztidkakdy tak pozorni, aby zaznamenali to, co
ma jejich druh nebo dité v urcity den na sobé. Adolescenti si nemusi viibec uvédomovat, co se déje
kolem nich. Jednou jsem pozadal studenty, aby zavieli oci a fekli mi, jakou barvu ma moje kosile.
Jeden Zak odpovédél," Ja ani nevim, jakou barvu ma moje kosile!"

A tak ve waldorfské stfedni Skole usilujeme o to podnécovat a zostfovat schopnost pozorovani. Na
hodinach chemie musi studenti jasné a presné popisovat, co se déje, kdyz zapneme pod kadinkou s
vodou tepelny zdroj. V hodiné materského jazyka musi podrobné popisovat nejriznéjsi predméty,
jako napf. tuzku, Zalud, apod. vSimnout si jeho barvy, struktury, tvaru. V déjinach uméni a hodinach
anatomie v devaté tfidé, studuji podrobné feckou sochu nebo kresli zazrak kosterniho systému.
Pomoci toho se podoba ¢lovéka, jejich lidské podoby, stavaji zdrojem udivu a krasy namisto laciného
a bezduchého vypodobnéni médii.

Toto cvieni v pozorovani prechdzi do sféry spolecCenské a mordlni. Studenti se uci pozorovat
druhé lidi a uvédomovat si jejich potfeby a problémy. Student trénovany v pozorovani si s vétsi
pravdépodobnosti vS§imne, Ze se jeho spoluzak neciti dobre nebo, Ze je nemocny a spisSe udéla néjaké
gesto pomoci nez ten, kdo se ztraci v mlze svého pubertdlniho ponofeni se do sebe. Pozorovani
svéta je prvnim a nezbytnym krokem k tomu, aby na néj ¢lovék mohl mit néjaky pozitivni vliv.

Déjepis se ve waldorfské stiedni Skole vyucuje takovym zplsobem, aby se ukdzalo vzajemné
propojeni vSech epoch , vsech kultur a vSech oblasti Zivota. Napr. v desaté tridé, kdyz se studenti uci
o starovékych kulturach, jsou Casto fascinovani paralelou mezi egyptskym zplsobem uchovavani
lidského téla balzamovanim a posedlosti nasi kultury zlistat mlady prostrednictvim cviceni, kosmetiky
a chirurgickych procedur. Hudba se prezentuje spole¢né s matematikou, protoze pochopeni jednoho
bez druhého neni mozné. Uméleckd dila Michelangelova se studuji ve vztahu s anatomickymi objevy
Vesaliovymi. Tak neni pro studenta waldorfské stfedni Skoly déjepis pouhym seznamem uddlosti a
dat, ale Zivouci prehlidkou lidského Usili a lidské aktivity. Postupnym poznavanim a obdivovanim této
prehlidky, ziskdva student smysl pro vyznam a spojitost lidskych déjin a lidské kultury.

Ucitelé waldorfské stfedni sSkoly téz tla¢i na potencial student(, aby utvareli sv(j svét. Déjiny
pulsuji krvi realnych Zivoucich jedincl. Mladi lidé se uci o Zivotech a Uspésich vyznamnych osobnosti
lidskych déjin: o Sokratovi, o Johance z Arku, o A. Schweitzerovi, o W. Churchillovi, atd. Poznavaji je
jako skutec¢né postavy z masa a kosti, které v sobé nesou bozZskou jiskru. Vidi je jako lidi , ktefi byli
schopni nécim pozitivné prispét svétu. Mladi lidé se uci, Ze jedinec mlzZe svét skutecné pozitivné
utvéret.

Clovék, ktery je schopen se U&inné vyjadFit, objevi s vét$i pravdépodobnosti smysl Zivota a vice
bude schopen ovliviiovat svét. V hodindch matefského jazyka pracujeme védomé na tom, abychom
slovlim znovu vratili jejich vyznam a hodnotu. Jak uz predpovédél George Orwell ve svém romané
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"1984", existuje v nasi dobé mnoho sil, které podminovavaji zdklady naseho lidstvi - nds jazyk.
Straslivych rozmérld nabyva "novojazyk" (politicky usmérnény jazyk - pozn.prekl.). Rakety jsou
"nositelé miru," dané jsou "prostredky zvySeni statnich prijmd" a v urcitych kruzich "Spatny" znamena
"dobry" a "studeny" se zaménuje za "horky". A proto je ve vSech oblastech vyuky matefského
jazyka ve waldorfské stfedni Skole -véetné rannich versi a tydenni pisemné ulohy, skupinové recitace
a memorovani velkych basni a pasazi z prdzy - adolescentovi ddna moZnost se jasné a presné vyjadfrit
v psaném i mluveném projevu. Pubescenti si jsou zcela pfirozené nejisti tim, kym jsou a jaké jsou
jejich limity a moZnosti. Pfes vSechnu svou predstiranou odvahu, mohou byt stejné kfehci jako
seminko, které na jate pravé zacalo klicit. V procesu sileni ziskdvaji schopnosti potfebné k tomu, aby
se dokazali postavit vyzvam, jez jim bude Zivot stavét.

Sem samoziejmé patfi zakladni znalosti a schopnosti v matematice, matefském jazyce, pfirodnich a
humanitnich védach, stejné jako schopnosti umélecké a femesiné. Ty jsou na vétsSiné soucasnych
stfednich skol povazovany za podruzna cvi¢eni v sebevyjadreni.

Ve waldorfské stfedni Skole jsou uméni a femesla, stejné jako byla v pribéhu prvnich osmi let,
esencidlni ¢asti jddra vyuky. Studenti pokracuji ve hie na hudebni nastroje, zpivaji ve sboru, provozuji
eurythmii. UCi se vazat knihy, kresli postavy v perspektivé, tepaji stfibrné naramky, tkaji salu.

Tento vycvik studenty pfipravuje na nejriznéjsi situace, kterymi budou v Zivoté obklopeni.
Poskytuje jim téZz hluboko podloZenou viru v sebe a ve vlastni schopnost ucit se a uplatiovat nové
dovednosti. Kromé toho pomahaji studentim femesla a uméni i v akademické oblasti studia.
R.Steiner si uvédomoval mimoradny terapeuticky a pedagogicky vyznam uméni a femesel. Jsou
nositeli a kultivatory myslenek. Napomahaji schopnosti myslet, usuzovat, logicky uvazovat, utvaret si
predstavy a pojmy. Modelovani s hlinou, provozovani eurythmie, tkani, to vSe zuslechtuje
myslenkové sily, které mladému ¢lovéku umoZiuji pochopit poezii i gramatiku.

A tak se mladym lidem na waldorfské stfedni Skole umozniuje prejit od détstvi k dospélosti. Idealy,
jez s takovou Zhavosti a vasni tryskaji ven, se tu snaZi rozpoznat a podpofit. Mladym lidem se zde
pomadaha nalézt jejich misto ve svété a smysl jejich vlastniho Zivota. Pomadha se jim pochopit a pocitit
to, Ze mohou ve svété néco zmeénit.

Je tfeba zde poznamenat, Ze kromé toho pfipravuje waldorfska stfedni Skola své studenty na
"velky" svét vysoké skoly ¢i na zaméstnani stejné tak jako nebo jesté Iépe nez ostatni stfedni skoly,
statni ¢i soukromé. Dosud nevznikla lepsi a podrobnéjsi studie o absolventech waldorfské stfedni
Skoly, nez je prehled napsany pred nékolika lety v Némecku. VSechny naznaky zatim ukazuji, Ze si
vedou dobre na univerzitnich pQdach, Ze jsou pfijimani a vynikaji na kvalitnich vysokych skolach a zZe
jsou schopni byt Uspésni ve svych zaméstnanich a profesich.

Pro dité, které ma zakladni waldorfské vzdélani, se vyhody zkusenosti stfedni Skoly jesté umocnuiji.
Seminka zasetda pred léty b&hem prvnich $kolnich let rostou a zaéinaji kvést. Zak desaté ttidy, ktery se
sezndmil se svétci a s postavami Starého zakona ve druhé a treti tfidé, se s nimi znovu setkava pfri
studiu Bible jako literatury. Student jedenacté tfidy zjistuje, Ze volnou rukou kreslené geometrické
obrazce v paté tridé jsou zakladem pro studium projektivni geometrie.

R.Steiner povaZoval léta stfedni Skoly za kritické udobi Zivota. Od zacatku chtél, aby bylo
waldorfské vzdélani zkusenosti dvanactiletou a ne pouze osmiletou. Léta stfedni Skoly jsou skutecné
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prilis kritickym obdobim Zivota na to, aby déti odesly k ucitelim a vychovatelim, ktefi si
neuvédomuji, ¢im opravdu adolescence je. Zatimco je vSak v dnesni Severni Americe pres sto
zakladnich waldorfskych Skol, je zde pouze dvacet waldorfskych skol stfednich. Doufejme, Ze pro
blaho adolescent zitrka bude toto ¢islo v nasledujicich letech rist.

VSeobecné hleda vétsina ucitelll a vychovatell dneska zoufale néjaké pojeti, néjaké ucinné pojeti,
jimz by bylo mozné dospivajici lidi zapalit. Waldorfsky ucebni proces jednoduse takovymto pojetim
je. Uz po nékolik desetileti nenapadné vychovava mladé lidi a vypousti je do svéta s jejich idedly
nedotéenymi. Moznd, Ze nadesel Cas, aby byl ucebni systém waldorfskych stfednich skol uznan a

pfijat Sirsi pedagogickou verejnosti
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