Koncepce dalsiho rozvoje skoly

SS — Waldorfské lyceum

V Praze dne 29. dubna 2026

pro Ucely konkurzniho fizeni na post feditele $koly



Uvodem

Waldorfské lyceum v Praze funguje jiz 20 let jako pevnd soucast stiedoskolské vzdélavaci
soustavy na uzemi hl. m. Prahy. Za tuto dobu si $kola pod vedenim konciciho feditele Ivana
Smolky vypracovala silnou pozici v rdmci nabidky prazskych stfednich §kol a psobi jako dilezita
alternativa kombinujici kvalitni vieobecné vzdélani s dirazem na viestranny osobnostni rozvoj
svych zakl a zakyn. Zaroven vSak — podobné jako kazda $kola — ¢eli v soucasnosti velkému
mnoZstvi vyzev v podobé vyraznych spole¢enskych zmén na Grovni medialni a technologické,
s tim spojené promény pracovniho trhu, ale i vyrazné promény détstvi a dospivani. Waldorfské
lyceum jako $kola zaloZena na vice nez 100leté tradici waldorfské pedagogiky a 20leté tradici své
existence tedy nyni stoji pfed dvéma dulezitymi kfizovatkami — prvni zménou na postu fFeditele
Skoly a vyzvou smysluplné reagovat na rychlost vyse popsanych spole¢enskych zmén.

Vize Skoly

Waldorfské lyceum v Praze by meélo byt Skolou poskytujici svym zdkim nejen kvalitni
vieobecné vzdélani, ale i bezpeéné prostiedi pro komplexni osobnostni rozvoj a riist smérem
k sebevédomé a vnitiné bohaté dospélosti. Néstroje a metody vedouci k tomuto cili by mély byt
zaloZeny na kombinaci kvalitniho odborného vedeni vyuky inspirativnimi pedagogy a vysoké miry
zodpoveédnosti prenechané samotnym Zdkim. Rozvoj Zak( by mél byt v centru pozornosti a
finalnim cilem kazdé dalsi slozky $kolnich organiza¢nich procest.

Waldorfské lyceum by zaroveri mélo byt pevné zakotveno v komunité waldorfského
vzdélavani, Cerpat z n¢ho inspiraci a samo inspirovat jiné, mladsi waldorfské stfedni $koly.
Zaroven by se Waldorfské lyceum nemélo uzavirat vlivim a inspiracim plynoucim z okolniho
sv€ta a z jinych alternativnich ¢i inovativnich pedagogickych sméri ¢i z akademické sféry. Mélo
by tedy stavét na hodnotach spolecenstvi i individuality, svych waldorfskych kofent i otevienosti
k jinym myslenkovym proudiim, schopnosti byt inspiraci i byt inspirovan, a to vie s cilem vychovy
viestrannych, svobodnych, zodpovédnych a Zivotné spokojenych mladych lidi.

Analyza soucasného stavu a navrh koncepce dalsiho rozvoje

Nasledujici kapitoly zaroven plynule navazuji na principy nastolené konc¢icim feditelem $koly
a na jejich usp&Sné uvadéni v praxi, zdroven vSak také stanovuji cile, které by meély byt soucasti
dalsiho zlepSovani kvality vyuky a celkového fungovani Skoly. Soucasny stav §koly je reflektovan
zejmeéna na zdkladé pravidelnych zasedani pedagogického sboru, na kterych je kazdoro¢né situace
Skoly hodnocena, ale také na zéklad¢ vlastnich zkuSenosti a pozorovani autora této koncepce, jeho
konzultaci s kolegy a zpétnych vazeb od zaki a od Zakovské samospravy. Jednotlivé polozky této
kontinuédlné¢ aktualizované analyzy jsou vélenény do podkapitol niZe.

Vychovné-vzdelavaci oblast
Silné stranky:
- motivovani a aktivni Zaci se zdjmem o svét 1 0 sviij 10zvoj
- inovativni metody vyuky, promyS$lend struktura vzdélavaciho planu i vzdélavacich
obsahl, vysoka mira praktickych a aplikovanych ¢innosti (praktika, vyjezdy, projekty,
umélecka, badatelskd a experimentalné pojata vyuka apod.)



- pratelské klima $koly, vztahy zaloZené na respektu a mezilidské ucté, fungujici zakovska

samosprava

- individualizovana pée o rozvoj jednotlivee (t¥idnické rozhovory, slovni hodnoceni, nové
Skolni psycholozka, fungujici model kariérniho poradenstvi)
- zak je v centru pozornosti viech, ktefi se na vychovné-vzdélavacim procesu podileji

Slabé stranky:

- Casové naro¢ny rozvrh a béh roku a s nim souvisejici hrozba pretizenost zaka

- kolize pravidelného rozvrhu s projektovymi dny a tydny (s negativnimi disledky pro
Zaky i pedagogy)

- v nkterych pfedmétech chybéjici vEasné pribézné hodnoceni

- chybé&jici dlouhodobé péee o nadané zaky

- nedokonCend strategie prace s Al néstroji

Strednédobé cile a navrh krokii vedoucich k jejich realizaci:

praci i vyuky

cil konkrétni kroky realizace garant poznamky
podpora nadanych vytvofit realizovatelny plan | 2027-2028 vychovné -
zaki podpory nadanych zaki a poradkyné,
implementovat jej do vyuky oborovi
jednotlivych predméta ucitelé
zajistit workshop pro 2027 feditel -
pedagogicky sbor na téma
préace s nadanymi détmi
inovovany a vypracovat u kazdého 26/27 garanti realizace tohoto
efektivni systém projektu navrh jeho lepsi pfiprava; Jednotlivych | cile by méla
organizace projekti | implementace do rozvrhua | 27/28 pilotni projektt pomoci také
z hlediska jejich mozZnych ovéfeni odvratit hrozbu
Casoveho ukotvenia | mezipfedmétovych vztahi; pfiliného
meziptedmétovych navrhy pilotné realizovat pretizeni zaki i
vztahil v dal$im $kolnim roce uditeli
funkéni strategie probihd sbér podnétil, dale | jiz probiha; reditel,
prace s Al nastrojia | vytvorit konkrétni kritéria a | dokonéit do zastupce
pravidla jejich manual srpna 2026, feditele,
vyuzivani pro implementovat | ucitelé IT
ptipravu skolnich 2026/2027

Personalni oblast

Silné stranky:

- stabilni pedagogicky tym tvofeny inspirativnimi osobnostmi ve svych oborech,
nadstandardni pratelské vztahy mezi pedagogy, vzédjemna podpora

- vyvazené vékové i genderové sloZeni pedagogického sboru

- spoletna tvorba koncepce Skoly (kazdotydenni pedagogické rady, jednou za puil roku
koncepéni zasedani)
- financovani projektovych a nadstavbovych ¢innosti z Sablon a Jjinych granti a z toho
plynouci ohodnoceni prace u¢itel

Slabé stranky:

- pfepracovanost ucitelt
- mnoho utiteld na Eastedny Givazek a z toho plynouci nedostatecné finanéni piijmy
- nejistd situace v personalnim obsazeni informatiky




- chybgjici systém pravidelné individualni zp&tné vazby ucitell smérem k vedeni Skoly a

naopak

- chybéjici zazemi (viz dalsi podkapitolu)
- problémy s ekonomicko-administrativni agendou
- nedostatky ve vnitfnich manazerskych procesech

Strednédobé cile a navrh kroki vedoucich k jejich realizaci:

cil

konkrétni kroky

realizace

garant

poznimky

existujici zaruky
v prevenci proti
pretizeni

zavedeni pravidelnych
osobnich reflektivnich
rozhovorli

od zari 2026

reditel

otevieni $iroké diskuse
o psani slovniho
hodnoceni, posudki a
jinych zatézujicich
¢innostech

skolni rok
2026/2027

feditel,

pedagogicky
zéstupce

cilem je najit efektivni
feseni, kdy tyto
povinnosti délat (napf.
v kombinaci s bodem
o lep$im rozvrzeni
projektové vyuky
apod.)

dlouhodobé
fungujici
administrativng-
ckonomicka agenda

vymeéna hlavniho
externiho ekonoma
gkoly; zajisténi
povinné osobni
navstévy skoly
minimainé 1x
mésiéné; vétsi dohled
nad povinné
Zpracovavanou
agendou;

ziizend funkce
zastupce feditele pro
ekonomickou oblast

od ledna 2027

feditel,
hospodéika
skoly

efektivné funguyjici
manazZerské
procesy

Iépe nastavit principy
rozdéleni
zodpovédnosti a
komunikace tikoli a
jejich vyhodnocovani
v rAmci vedeni $koly

od srpna 2027

feditel,
vedeni skoly

Materialné-technické vybaveni

Silné stranky:

- esteticky nadstandardni interiér $koly, vyuziti d¥eva, kvétin, mozaik a jinych prvki
zlepsujicich $kolni atmosféru
- funk&ni a pravideln& obnovované IT zazemi veetné projektort v kazdé tridg, tfidnich
notebooki, vybavené PC u¢ebny a aktualizovaného softwaru
- pravideln& obnovovana nabidka pomticek do vyuky podle preferenci oborovych ucitelt

Slabé stranky:

- existence v celkové nedostateéném prostoru jednoho kiidla skolského komplexu,
prostorové kolize s vedlejsi ZS a gymnaziem

- chybéjici kabinety, studovna, vlastni sal, skladové prostory apod.

- nedostate¢né koncepéné uchopeny prostor vestibulu Skoly

- nemoznost uspokojit zajem uchaze¢l (cca 4nasobny pievis poptavky)




Stfednédobé cile a navrh kroki vedoucich k jejich realizaci:

cil konkrétni kroky realizace garant poznamKky
pfijemné a pravé probiha soutéz o | plan do fijna feditel ve
funkéni nové usporadant 2026, realizace do | spolupraci
prostiedi vestibulu - nasledné ¢ervna 2027 s zakovskou
vestibulu $koly | vyhodnotit a realizovat samospravou
dalsi kroky (napt.
nakup nabytku a
interiérovych prvki)
distojné zdzemi | ve spolupraci se podzim 2026 feditel
Skoly s moznosti | zfizovatelem spoledna
rozsifit pocet formulace dalsiho
24kl postupu v otazce nové
budovy
sepsani informaéniho | podzim 2026 feditel
materidlu o situaci
Skoly a jejim mozném
budoucim stéhovani a
roz$ifeni, komunikace
s dal$imi subjekty
vystavba venkovni planovani feditel (v ptipadé
kontejnerové ucebny 202672027, delsiho
realizace ocekavaného
2027/2028 pobytu ve
stavajici
budové)

Vnejsi vztahy

Silné stranky:

- zasadni role Skoly v oblasti profesni pripravy budoucich waldorfskych pedagogi,
poskytovéani mentoringu jinym $kolam, ¢asté hospitace studenti i ucitell ve vyuce

- spoluprace s neziskovym sektorem a hosty v ramci projektovych dni ¢i v ramci praktik

- aktualizované a piehledné internetové stranky
- funkéni socialni sité

Slabé stranky:

- nedostatena propagace vlastnich Gsp&chii (socialni sit& apod.)
- chybejici dlouhodoba koncepce préce s absolventy
- chybgjici pravidelna komunikace mezi vedenim $koly a rodici

- nedostatek ¢asu na aktivity spojené s posilovanim vztaht s Jinymi waldorfskymi $kolami

- nizkd mira spoluprace s okolim $koly

Stiednédobé cile a navrh kroki vedoucich k jejich realizaci:

préci s databazi
absolventi

cil konkrétni kroky realizace Garant poznamKky
oboustranné zavedeni/zakoupeni nejpozdéji od zafi | feditel Skoly,

funguyjici konkrétniho 2027 kariérni

komunikace s uzivatelského néstroje, poradkyné

absolventy uplatnitelného pfi




vytipovani konkrétnich
prilezitosti ke
spolupraci

s absolventy (besedy

s hosty, pomoc

s realizaci projekti,
alumni klub apod.)

nejpozdéji od zari
2027

feditel Skoly ve
spolupraci

s celym
kolegiem

oboustranné zavedeni pravidelné od ledna 2027 feditel, zastupce
fungujici mésicni obesilky feditele
komunikace s informujici o déni ve
rodiéi skole
zivé zakotveni spoleéné vytipovani od skolniho roku | feditel ve
Skoly v kontextu | pFilezitosti k navazani | 2027/2028 spolupraci
svého okoli vztahi s celym
s bezprostiednim kolegiem
okolim (kulturni akce,
slavnosti, spoluprace
se seniory, s détmi
apod.)
Zaverem

Vsechny vy3e zminéné kroky by mély vést zejména k trvalé udrzitelnosti realizovaného vychovné-
vzdélavaciho procesu, ke zvy$eni well-beingu Zakt i uditeld a k daldimu GspéSnému napliiovani
principt waldorfské pedagogiky. Zejména by Waldorfské lyceum i nadale mélo byt mistem, kde
se kazdodenné setkavaji uditelé se svymi Zaky nad fascinujicimi tématy i naro¢nymi tkoly a
spoleénymi silami rozvijeji (Zaci i u€itelé) své znalosti, dovednosti, postoje i viili aktivné se

zasazovat o podobu soucasného a budouciho svéta.




